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التوزيع: الشركة اللبنانية لتوزيغ الصحف والطبوعات 


الاقتصاد والاعمال - ايلول/ سيتمي 1999 


العولمة . 


استضافت بيروت الشهر الماضيء ولأول مرة» اجتماعاً وزارياً للمجموعة 
الآسيوية ضمن مجموعة ال 77 تحضيراً للمؤتمر العاشر ل «الاونكتاد» الذي 
ينعقد العام المقبل في تايلاند. 

«الاقتصاد والأعمال» شاركت في هذا الإجتماع المهم وأجرت مقابلتين 
أساسيتين مع أمين عام «الأونكتاد» ومع الرئيس الجديد لمنظمة التجارة العالمية 
اللذين ألقيا الأضواء على ظروف الدول النامية سواء في ظل العومة وانفتاح 
الأسواق' أو في مسألة المفاوضات الجارية تحت مظلة منظمة التجارة العالمية. 

والواضح أن في الحديثين تأكيد على موضوع قديم - جديد يتعلق 
بالظروف الصعبة التي تواجهها الدول النامية سواء من جراء الاموال الساخنة 
التي دخلت إلى الأسواق الناشئة وخلقت فيها أزمات مالية أصابت شظاياها 
معظم الأسواق» أو من الأوضاع المرتقبة لتدفق البضائع والسلح على البلدان 
النامية ذات القدرات التنافسية الضخمة التي للمنتجات المحلية قدرة على 
مواجهتها. 

وإذا كانت البلدان العربية؛ التي هي جزء من مجموعة الدول النامية, 

تمتعت مؤخراً بتأثيرات محدودة من الأزمات المالية التي عصفت في العالم» فإن 

ذلك؛ وبحسب كل المحللين» لم يكن ناتجاً من الحصانة الذاتية للبلدان العربية» 
بل نتج» وبصورة رئيسية» من عدم انخراط البلدان العربية بالإقتصاد العالمي. 

انطلاقً من ذلك» فإن هذه الميزة التي تمتعت بها البلدان العربية إنما ميزة 

قتة» لكنها تعطي فرصة للعالم العربي من أجل تحصين الذات اقتصادياً 

وانتاجي ومصرفياًء واعتماد التشريعات الناسبة استعداداً للإنخراط الآتي 
آجلاًأم عاجلاً في الإقتصاد العالمي. 


علا جاد جا جاجد 


تعرّضت مؤخراً شركة «إيريديوم» لهزة مالية دفعتها إلى اللجوء إلى الفصل 
الحادي عشر (11 :16م073) في الولايات المتحدة؛ على أمل أن تتمكن من إعادة 
هيكلة وضعها المالي ضمن مهلة محددة. 

ما هي الخسائر العربية المحتملة في حال الإفلاس النهائي لشركة 
«ايريديوم»» أي تأثير قد ينتج عن المشاريع العربية في مجال الإتصالات؟ 
«الإقتصاد والأعمال» حاولت تسليط الأضواء على بعض جوانب هذه القضية 
التي تشغل اهتمام قطاع الاتصالات العالمي. 


لافتحا دوالاعمال 


لحصسهك لدلالا لدددة4ء!!-الم 


يلول / سبتمبر 1999 / العدد 237 


«نعمال 


- ماجدة المنسترلي: ماتت أم هربت؟ 1 1 اا 
- مقاضاة غازي الصقعبي من شركائه الكويتيين .. 0 
«الخلاف 


- هل يستمر «كسوف» الدول النامية؟ .. ١‏ 
- أمين عام ال «اونكتاد» : العوئة اشعلت 5 ازمات مالية . 


- رئيس ال «77/100»: هناك صعوبات أمام الدول النامية . 3 
- أزمة «إيريديوم» وخسائر الستثمرين العرب .. مدي ل حدمت 310 
«مقابلهة 

- محمد خلف الحبتور: الخروج من العائلية كوم و واد وود ل ووم رف 19 
«مقال 

- الإقتصاد العربي وتحديات العام 2000 انيت اتكة وتعمو ا م ا 21 
«عرب وعالم 

السفير الإيطالي ل بيروت: هجمة إسرائيلية على شراء أراض أردنية 50 
هافتصاد عري 

- مصر: خطة لتطوير البورصة.... 0 
الجزائر: تحسن في مناخ الإستثما 00 
- الغرب: هيكلة جديدة ف البورصة ... 20 
- سورية: أكبر محطة لتوليد الطاقة ... 60 


إدارة 


- «أبوظبي للإستثمار»: سياسة الباب اللفتوح 97 0 
هتامين 

- أزمة «اللستثمرون المتحدون» تصل إلى طريق مسدود توف حوره ومح ع مش بول 610 
«سياحة 

- «فورقٍ فيلدج ريزورت»: جنة أرضية وسط اللتوسط وت 58 
«صناعة" 

- «سيراميك رأس الخيمة»: مرور 10 أعوام 0000-5 110107000 
«سيارات 

- بورش بوكستر 5: أسرع, اقوىء أكثرامانة 

هالصركية 1101111 

٠‏ كو مبيوتر واتصالات 


الاقتصاد والأعمال - ايلول/ سبتمير 1999 


السعر ابتداءً من ٠٠٠٠٠١‏ ريال سعودي 
أي ما يعادل 560؟ دولارأمريكي 


أندروميد آر-أس 5 مالغ جره101م 
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قتصناد وأعمال 


ماجدة المنسترلي: ماتت أم هريت؟ 
القضية تترك مضاعفات والخسائر 30 مليون جنيه 


أموال المستثمرين في البورصة تحتاج 
إلى حماية حتى لا تصبح شركة السمسرة 
أو اللوساطة في الأوراق المالية «بذرة» 
لشركات توظيف الأموال مرة أخري.. 

هذاما أكدته الأحداث مؤخراً بعد أن 
قررت هيئة سوق المال «شطبه شركة من 
أكبر شركات السمسرة وادارة الحافظ ذ 
مصر, وبعد قليل توالت الأحذاث لتعلن 
الجرائد موت صاحب الشركة التي تحمل 
الجنسية الأميركية ماجدة المانسترلي, 
والحكاية ليست لشخص بعينه ولكنها 
قضية مامة أثارتها أحداث فردية حيث لا 
توجد ضوابط محددة لإنقاذ أموال 
المستثمرين من شركات السمسرة إذاما 
حدث وتعشرت الشركة أوتمٌ شطبها 
وسحب تراخيصها. 

وقبل التطرّق إلى أسس حماية 
المستثمرين لا بدَ من التعرّف في سطور إلى 
أحداث موّت بها السوق المصرية 
والمستثمرين مؤهرا أهمها حدث رفاة 
«ماجدة المانسترليء أو إختفاوهما بمعنى 
آخر كما تقول نيابة الشؤون المالية 
والتجارية التي تشكك في موت صاحبة 
شركة ميغافست للسمسرة وإدارة المحافظ. 

قدّرت أموال المستثشمرين في هذه 
الشركة بنحو 30 مليون جنيه دخلت 
«متاهات» عديدة بين موت صاحبة الشركة 
وسحب تراخيص الشركة وقرارات هيثة 
سوق المال المصرية خصوصا أن هناك 
جهات عدة ترجّح عدم موت ماجدة 
المانسترلي وهروبها مستغلة بذلك 
جنسيتها الأميركية. 

«الإقتصاد والأعمال» بحثت في أوراق 
القضية محاولة من خلال التقرير التالي 
ايجاد الأمان لمستثمري البورصة. / 

بداية كان اللقاء مع عبد الحميد ابراهيم 
- رئيس هيئة سوق المال - الذي شدد على 
أن الهيئة اتخذت كافة الإجراءات لحماية 
حقوق الستثمرين مشيرا إلى أن الهيكة 
قامت بوقف الشركة مرات عدة ثمٌ أحالتها 
إلى نيابة الشؤون المالية والتجارية وبعدها 

صدر القرار بوقفها لمدة 3 شهور في نيسان/ 

أبريل 97 ثم وقفها بعد ذلك لمدة شهرين» 


وبعد ذلك تمٌ إلغاء الترخيص وإحالة الأمر 
كله إلى النيابة, وقال عبد الحميد إبراهيم 
ان الهيثة تسعى إلى حماية أموال 
المستثمرين باتخاذ الإجراءات الرقابية 
الكافية لذلك. 


قانونية الوقف..! 

الستشار محمود فهمي الخبير 
القانوني ورئيس هيثة سوق المال الأسبق- 
يرىاته بوفاة ماجدة المانسترلي تنقض 
فالأصل العام ان الفعلٌ 
ينشىء جريمة جنائية وف 
الوقت نفسه مسؤولية مدنية وهذا لايخل 
بحق المتضرر في السمرجوع على المسؤول 
بالتعويض المدنيء وفي حالة شركة ميغافيت 
يمكن للمتضررين رفع دعوى مدنية للتحفظ 


قضت محكمة جنح بولاق في آذار/ 
مارس الماضي بحبس ماجدة المانستري 
شلاث سنوات وكفالة 3آلاف جنيه 
لإصدارها شيكات بدون رصيد بمبلغ 60 
ألف جنيه إلاأنها سددت الكفالة 
واستائفت الحكم.. 

» حتى الآن تحقق النيابة العامة في 
موت ماجدة المانستري خصوصاً وانه 
توجد دلائل مؤكدة على موتها بالفعل 
غير شهادة الوفاة: 


4# 


د أحمد سعد 


على ممتلكات صاحبة الشركة لصالحهم, 
وأضاف محمود فهمي أنه لا بد من وجود 
تعديل في قانون سوق المال رقم 95 لسئة 92 
يضمن في حالة ايقاف الشركة وسبحب 
ترخيصهاً ان تقوم هيثة سوق المال بتعيين 
مفوض على الشركة لتصفية المراكز المالية 
ورد حقوق المستثمرين. 

وقال د. أحمد سعد رئيس شركة 
الجذورلتداول الأوراق المالية أن ملف 
شركة ماجدة المانسترلي احتوى على 
العديد من المخالفات منها استغلال أسماء 
المتعاملين في الشراء والبيع في البورصة 
من دون علمهم وبيع أسهم لعملائها تزيد 
عن قيمتها وأسعارها المعلنة في البورصة 
ونقل ملكية أسهم بعض العملاء لحسابها 
الشخصي وحساب زوجها وقيام الشركة 
متعمدة باستخدام مطبوعات لا تفصح عن 
نشاط الشركة واستلامها مبالغ نقدية 
مدوّن عليها تحت حساب شراء أسهم من 
دون ذكر الكمية والنوع. 

وأضاف ان هذه المخالفات كانت تتطلب 
منذ البداية التدخل في أمر هذه الشركة 
وشطبها ورد الأموال للمستثمرين لكن هيئة 
سوق المال أنذرت الشركة أكثر من مرة 
واكتفت بالإنذارات المتتالية؛ وأشارد. أحمد 
سعد إلى أن شركات السمسرة في السوق 
المصرية الآن بحاجة إلى إعادة النظر مرة 
أخرى في أمرها فقد انتشرت بشكل واضح 


من دون أن يكون أصحابها من ذوي 
الخبرة والقدرة على الادارة أو المعرفة 
بأمورٍ سوق المال ما فرض على السوق 
افراداً لاايجيدون التعامل معه وبالتالي 
ارتكب هؤلاء الأفراد أخطاء دفع ثمنها 
صقار الستفمرين وأصضبمت هذه 
الشركات ومن دون مبالغة بداية لظهور 
شركات توظيف الأموال مرة أخرى. 
وطالب د. سعد بأن تعدل نصوص قانون 
سوق المال بما يضمن لمستثمري البورصة 
حقوقهم ويكون على الشركات المخالفة 
تعويض المستثمرين إذا ما قررت الهيكة 
شطب الشركة أو سحب تراخيصها. 
مخالفات وفضايا..!١‏ 

د. صبري نوفل - ركيس الشركة 
الإقتصادية لتداول الأوراق المالية ومدير 
المعهد العربي للإستثمار والتمويل يرى أن 
بعض شركات السمسرة في السوق 
المصرية لا تتسم بالمصداقية مع العملاء 
ويفضلون ارتكاب الأخطاء لعدم وجود 
قانون رادع لهذه الشركات عندما يرتكبون 
الأخطاء وهوما دعا الكثير منهم إلى 
التمادي؛ وأضاف أن لجان التفتيش 
التابعة لهيكة سوق امال اكتشفت في 
قضية ماجدة المانسترلي وجود حسابات 
لعملاء ذات أرصدة دائنة لم تتم تسويقها 
رغم مرور فترة زمنية عليهاء الأمرالذي 
يخرج عن طبيعة نشاط الشركة واحتفاظ 
الشركة بأسهم تخص العملاء لمدد تزيد 
عن الشهر بحجة انها في انتظار تسليمها 
إلى أصحابها.. وقيام الشركة باستخدام 
فواتيرتوريد نقدية وإيصالات استلام 
نقديةللعملات الأجنبية في شكل 
صورضوثية لا تحمل أرقاماً متسلسلة 
مطبوعة على عكس المستخدم في العملة 
المحلية. 

كل هذه الأخطاء كانت تتطلب 
مصادرة أموال الشركة وردها إلى 
المستثمرين وايقاف نشاطها منذ أن بدات 
المخالفات وألا ننتظر حتى استفحال الأمر 
بشكل أصبحت الشركة تمتلك 30 مليون 
جنيه أموال «ضائعة:؛ على المستثمرين. 

وأضافد. صبري أن الثقة في 
السوق المصرية بدات تاخذ طريقها 
للتراجع خصوصاً بعد هبوط الأسعار 
بالشكل المستمر الذي حدث في الفترة 
الأخيرة؛ مؤكداً أن شركات السمسرة 
أصبحت بعد هذه الحوادث الأخيرة بمنثى 
عن الفقة سواء من الستثمر المصري أو 
الأجنبي. 


البنك الذي مات قبل أن يولد 
شركاء كويقيون يقاضون الصقعبي 
لفهفية يفك الإستشهار والخنمية 


أصدرت محكمة الدرجة الأولى في 
بيروت - الغرقة الناظرة في القضايا 
التجارية برئاسة القاضي جان فهد 
حكماً قضى بتعيين مصفٍ هو الخبير 
جان فكتور برباره للقيام بتصفية بنك 
الإستثمار والتنمية - قيد التصفية- 
الذي كان يرأس مجلس ادارته الكويتي 
غازي الصقعبي. 

جاء ذلك نتيجة للدعوى المقامة على 
الصقعبي من شركائه في البنك السادة: 
أحمد يوسف مشاري الروضانء منصور 
مبارك العبد الله الجابر الصباح, 
مساعد بدر السايرء عبد الحميد 
البعيجان» عبد الحميد عبد الرحيم. وقد 
طالب هؤلاء في دعواهم بإدخال مفوض 
المراقبة شركة «يافي اخوان وشركاهم» 
وبتعيين مصفٍ وحفظ حقهم في عملية 
التصفية. 

وكان بنك الإستثمار والتنمية أسس 
في لبنان في العام 1997 وحمل الرقم 
6 على لائحة المصارفء وبتاريخ 
1 صدر قرار عن الهيثة 
المصرفية العليا أوجب على البنك تعيين 
مدير عام جديد وترتيب وضع شركة 
الهولدنغ المساهمة في البنك على أن 
يتوقف البنك خلال مهلة الثلاثة أشهر 
عن تلقّي الودائع ومنح التسليفات: على 
أن يصار بعدها إلى الإلتزام باعتماد 
خيار التصفية الذاتية في حال عدم 
تحقيق هذه الشروط. 

ونتيجة رفض الصقعبي تمٌ منح 
البنك مهلا اضافية. فقد تمٌ التصريح 
أمام الهيئة الغلياللمصارف بتاريخ 
2 عن العجز عن إصلاح وضع 
المصرف والنية لبيعه وتصفية وإعطاء 
مهلة اضافية ليصار إلى دعوة الجمعية 
العمومية غير العادية بتاريخ 
1 للتصديق على أي بيع 
محتمل للمصرف أو تصفيته. 

إستجاب مصرف لبنان لرغبة 
الفرقاء ومنح البنك مهلة ثلاثة أشهرٍ 
تدأ من تاريخ القرار الذكور.. إلا أن شيثاً 
لم يحصل فأصدرت الهيكة المصرفية 


غازي الصقعبي 


العليا - قراراتها مبرمة وير قابلة لأي 
نوع من أنوع المراجعة - في 2/22/ 
9 صدر قراراً قضى بشطب إسم 
البنك من لائحة الصارف ما جعله حكماً 
قيد التصفية. 
ونتيجة لهذه الوقائع والرفوع التي 
تقدّم بها المدعى عليه عبر وكيله المحامي 
انطوان قليموس, قررت الحكمة الآتي: 
1- قبول طلب الإدخال شكلاً: 
2- قبول طلب التدخل شكلاً 
1 


3- تعيين الخبير جان فكتور برباره 
مصفيا للقيام بتصفية بنك الإستثمار 
والتنمية ش.م.ل. قيد التصفية. وقسمة 
موجوداته بين الشركاء كل بنسبة 
حقوقه مع التقيد بأحكام المادة 72 من 
قانون التجارة وما يليها على أن يقوم 
المصفي بنشر هذا الحكم في ملف 
الشركة سنداً للمادة 64 معطومة على 
المادة 71 من قانون التجارة, وعلى ان 
يبادر فرقاء النزاع إلى وضع كافة 
الأوراق والمستندات والدفاتر العائدة 
للبنك موضوع النزاع والتي قد تكون 
بحوزتهم تحت تصرّف المصفيء على ان 
يقومهذا الأخيربمهمته بإشراف 
المحكمة الإبتداثية وعلى أن يسلف البنك 
مبلغ 4 ملايين ليرة لبنانية على حساب 
أتعاب المصفي: 


وأ 


«موضة, السندات بين الشركات 
بين المخاطرة والأمان 


د. محمد صالح الحناوي حازم حسن 
القاهرة - الاقنصاد والأعمال يمكن ان يكون قصير الأجل او طويل الأجل اكتتاب السندات حتى لايقع الأفراد في برائن 
د22 200 : وقد يكون قابلاً للإستهلاك أو السداد قبل شكل جديد من شركات توظيف الأموال. . 

تسابقت شركات القطاع الخاص في نهايةالمدة.ومنهنا يصبح حامل السند مراقب الحسابات له دور ايضاً في 
الفترة الأخيرة لإصدار سندات بهدف تمويل مساهماً في الشركة المصدرة. معركة السندات عرضه حازم حسن - رئيس 
مشروعاتها. ولأن السندات وسيلة تمويل مهمة وأشارعبد الحميد ابراهيم إلى ان أحد مجموعة حازم حسن للمحاسبة؛ مشيراً إلى 


وآمنة ووجودها ضرورة لاغنى عنه في كافة أساليب الخصخصة البالغة الأهمية هو أنعملية البيع والشراء للسندات ترتبط 
بورصات العالم, قام جدل حول تدخل شركات إصدارسندات قابلة للتحوّل إلى أسهم بالنشرة التي تصدرعن إصدار السندات» 
القطاع الخاص لإصدار السندات حيث أدعى خصوصاً الشركات التي تحتاج إلى ضح ومنهنا يجب معرفة تصنيف السند وتقييم 
البعض ان إصدار السندات من قبل هذه تمويل ومن الصعب خصخصتها مباشرة لذ الأصول المالية للشركة المصدّرة» وهذا هو دور 
الشركات هو بمثابة عودة لشركات توظيف يتم اللجوء إلى إصدار سندات قابلة للتحويل مراقب الحسابات فالسؤولية تقع عليه في 
الأموال وضياع أموال الستثمرين خصوصاً أن إلى أسهم وهي إلى الآنلم تستخدم في ضمان صحة البيانات الموجودة في نشرة 
بعض هذه الشركات يمنح فائدة مرتفعة على السوق المصرية رغم حاجة بعض الشركات الإكتتاب بشكلعام؛ خصوصاً صحة 
السند قد تصل إلى 13 في المئة أو أكثر. إلى إصدارها. البيانات المتعلّقة بالماضي وبثلاث سنوات 

ومن أشهر الشركات التي أصدرت واقترح عبد الحميد ابراهيم ان يشكّل مقبلةفي حياة السند للتنيّؤ بالستقبل 
سندات في الفترة الأخيرة مجموعة رامي لكح حملة السندات جماعة باسمهم ويختاروا الخاص بالشركة. ودور مراقب الحسابات 
٠‏ غروب وشركة أوراسكوم للإنشاء وألتنمية لهمممثلاً قانونياً أمام الغيرللمطالبة هناهومراجعة ماضي الشركة والتأكد من 


السياحية حيث أصدرت سندات تقدّر بنخو بحقوقهم في حالة الحاجة إلى ذلك. بيانات المستقبل حتى يكون السند بمأمن من 
0 مليون جنيه بهدن تمويل مشروعاتهاء 35 الإضرار بالمستثمرين. 
وشركة الحديد والصلب الصرية والشركة جؤرصة بلاسكد..!! . 
المصرية لخدمات المحمول (موبنيل). من جانبه أشارد. محمد صالح الحناوي ‏ ؤسيلة تمويل 
ولآن القلق حول هذه السندات أخذ عضومجلسإدارةهيكة سوق امال واستان أشارد. حمدي عبد العظيم - عميد 


مساحة كبيرة من تفكير وأحاديث خبراء الإستثمار والتحويل في جامعة الإسكندرية أكاديمية السادات أن السندات وسيلة من 
' السوق.. حاولت «الإقتصاد والأعمالء إلى أن السند عنصرمهم للغاية في أية بورصة وسائل التمويل باعتبارها من الأدوات 
مناقشة القضية من خلال التقرير التالي. ولاايصح ان نقبل أن تكون البورصة المصرية الحديثة المتعلقة بأسواق المال والتي تعتب 

عبد الحميد ابراهيم رئيس الهيئكة بورصة من دون سندات لأنهافي هذه الحالة مصدراًمن مصادرالتمويلللشركات 
العامة لسوق المال اكدان مخاطر السندات لنتكون بورصة بالمعنى الصحيح. وأضاف والمؤسساتءلذافلاداعللتضوّفمن 
محدودة للغاية وأن هناك عشرات الأنواع من أنإصدار السندات يحتاجإلى مزيدمن إصدارها بل يجبان نطالب بتشجي 
السندات موجودة في كل بورصات العالم» الضوابظ المهمة التي تحددها هيئة سوق المال الشركات لإصدار السندات خارج وداخل 
٠‏ وأضاف ان السند يصدر لتمويل صفقة معينة مثل التأكّدمن أن أصول الشركة تكفي لسداد مصرعن طريق منح المزيد من الحوافز اللازمة 
1 ترتبط بالشركة المصدرة للسند, لذا فإن السند هذه السندات ويكون ذلك واضحاً في نشرة لزيادة حجمها في سوق المال. 
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هل يستقيل تيمور من «الأوراق المالية 8 

هناك همس بين أعضاء الجمعية المصرية للأوراق المالية مفاده 
أن الدكتور محمد تيموررئيس الجمعية والعضو المنتدب للمجموعة 
المالية - هيرمس يرغب في تقديم استقالته من رئاسة الجمعية, 
و ذلك بعد خلافات عدة حدثت بينه وبين أعضاء الجمعية. 

وعلمت «الإقتصاد والأعمال» ان االهندس هاني توفيق - نائب 
رئيس الجمعية أرجأ النظر في استقالة د. تيمور بشكلٍ ودي على 
وعدمنه بحل مشاكل الأعضاء وتصفية الأجواء بين دكتورتيمور 
ويعفن أعضاء الجمفية. 

المعروف أن الجمعية الصرية للأوراق المالية تقوم بدؤر 
٠‏ الوسيط بين سوق المال في مصر وبين كل من يرغب في الدخول سنوات لمن يرغب في العمل في مجال السمسرة والأوراق المالية من 
| إلى هذه السؤق» حيث أن الجمعية تمنح شهادة خبرة مدتها ثلاث خلال دورة تقيمها اجمعية. 


هاني توفيق 
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سورية: 
انترنت وخليوي لأول مرة 
دمشق: الاقتصاد والاعمال 
أقدمت مؤسسة الإتصالات السلكية 


واللاسلكية السورية على خطوتين 
نوعيتين حيث سمحت للشركات اللحلية 


والقطاع الخاص بالإشتراك في شبكة 
الأنترنت من جهة وللشركات الخاصة 
بتوقيع عقود مع الؤسسة لتقديم خدمة 
الائنترنت مباشرة اطنين عبر 
المؤسسة. كما وقّعت عقداأ مع شركتي 
سيمنس الآلمائية واريكسون الكندية 
لإقامة عشر محطات في دمشق وحلب 
واللاذقية لتوفير30 ألف رقم هاتف 
خليوي» وتأتي خطوات الؤسسة هذه 
لتعويض النقص الذي جرى في سورية 
في مجال استخدامات المعلوماتية. 
«الإقتصاد والأعمال؛ التقت مكرم 
عبيد مديرعام مؤسسة الإتصالات الذي 


' قالان المؤسسةمنحت مجال 


الإشتراكات إلى كل فعاليات شركات 
القطاع الخاض والمكاتب العلمية 
وعيادات الأطباء والحامين ؤالصحفيين 
للحصول غلى خدمة الانترنت» حيث من 
المتوقع أن يصل عدد المشتركين مع بداية 
العام المقبل إلى 1200 مشترك ويمعني 
آخرإلى 12 ألف مستفيد من الإشترا 
وأضاف أن قيمة الإش ال 
ليرة (100 دولار) وقيمة استخدام 
الدقيقة الواحدة تبلغ ليرتين فقط. 
وذكرعبيد أن الؤسسة تقوم حالياً 
بالتفاوض لإنشاء عقدة انترنت كبيرة 
جداً تستوعب نحو !4 ألف مشترك 
وعن دخول الهاتف الخليوي أشار 


عبيد إلى أن الشركتين الأثانية 


والسويدية ستقدمان وعلى أساس 


التاجير الجاني لدة عام واحد شبكة ‏ 


الهاتف الظيوي الذي سيتم تجريبه 


عل أن يتم تعميمه على مختلف المدن 


السورية خلال العام 2000. وتومّع عبيد 
أن يصل عدد المشتركين في الهاتف 
الخليوي مع بداية تعميمه إلى نصف 


ِ مليون مشترك ويزداد إلى مليون 


مشترك بعد مرور سنة وأحدة. 


٠‏ داخل البلاد وربطها بذول العالم وتقديم 


تونس: نسنسدق أفسريقيا 
يسود إلى المواجفسة 


دخل فندق «أفريقيا» في تونس مرحلة 
جديدة بعد انتقال ملكيته إلى مجموعة 
«المرادي» وهي إحدى أهم المجموعات 
الفندقية في تونس ويرأسها رجل الأعمال 


المعروف التاجي المهيري. 
فقد تم فك إرتباط الفندق مع مجموعة 
مريديان الفرنسية التي حمل إسمها 


لسنوات طويلة؛ وبدات مرحلة تجديد 
الفندق في جميع مرافقه. وقال السيد 
المهيري إنه تم رصد نحو 9 ملايين دينار 
لعملية التجديد في مرحلة أولى, 
وستتناول العملية تجديد البنية التحتية 
من إمدادات الماء والكهرباء والمصاعد 
وأجهزة التدفثة والتبريد, إضافة إلى 
المطاعم والمقاهي والحانات وجميع 
تجهيزات الغرف. 

ومن أبرزما سيشهده الفندق من 
تجديدات هو تجهيزه بأحدث وسائل 
الأمن والحماية من الحريق ووسائل 
النجاة؛ إضافة إلى إدخال مجموعة 
من الأجنحة الفخمة بعد أن تم تفريغ 
الطوابق التي كانت مؤجرة كمحلات 


الناجي المهيري 

من أفخم فنادق العاصمة ليكون قادراً على 
استقبال رجال الأعمال والسياح من ذوي 
القدرة الشرائية العالية و: تقديم أفضل 
الخدمات لهم, لذلك فإن التجديد لن يقتصر 
على التجهيز وإنما سيتناول العنصر 
البشري في فئاته. 

وكان فندق افريقيا يعود بملكيته إلى 
إحدى المؤسسات الحكومية؛ وتمٌ بيعه في 
اطاربرنامج خصخصة المؤسسات 
العمومية حيث اشترته مجموعة فندقية 
إختارت في ما بعد التخلّي عنه لمجموعة 
المرادي. 

والمعروف أن مجموعة المرادي تملك 
عدداً من الوحدات الفندقية الراقية ولديها 
تجربة مميزة في خصخصة المؤسسات 
السياجية حيث اشترت في السابق 
فندقين تابعين للدولة وأعادت تجديدهما 
فأصبحا من أهم فنادق ال5 نجوم في 
مدينتي جربة وسوسة السياحيتين. كما 
يملك الناجي المهيري مجموعة 
0 الصناعية الناشطة ف 
صناعة المفروشات بأنواعها, والتي 


وفكاتب. أنجزت عملية إعادة تأهيل متكاملة ذ 

وأكّد الناجي اللهيري ان الفندق إطار بر نامج تأهيل المؤسسات الصناعية 
سيعود خلال سنة إلى سابق عهده كواحد في تونس. 

غمان تتبنى 
خصخصة الإتصالات 

بعد اعتمادها على مساهمة قطاع خدمات الإتصالات لكافة شرائح المجتمع, 
النغط كمصدررئيسي للدخل القومي إلى جانبإدارة وصيانة المنشآت 
بحدود80 في المئة تتبنى سلطنة عُمان والأجهزة والمعدات. وستعمد الشركة 
حاليا التتخصيص كجزء من برنامج الجديدة إلى طرح جزء من رأس مالها أمام 
الحكومة لتحقيق التنمية ورفع معدل القطاع الخاص من خلال بورصة مان 
النمو. وستبلغ قيمة كل سهم ريال واحد وفق ما 

وكخطوة أولى في هذا الإتجاه اتخذ جاء في مرسوم إنشائها. 


: السلطان قابوس بن سعيذ, خلال شهر 


تموز/ يونيو الماضيء قراراً بتحويل الهيئة 


العامة للمواصلات السلكية واللاسلكية 


إلى شركة مساهمة مقفلة تحت إسم 
«الشركة العمانية للإتصالات» برأس مال 


٠‏ مصدريصل إلى 50 مليون ريال وستعمل 


الشركة على تشغيل شبكات الإتصالات 


وتعتزم الحكومة العمانية تنفيذ 
العديد من المشروعات الصناعية 
العملاقة المقدّرلها المساهمة 

الناتج الوطني بنسبة 15 في المثة في العام 
0. وتصب الحكومة جهودها على 
تطوير قطاع السياحة ليحقق ما نسبته 3 
في الثة من الناتج الوطني بحلول العام 


نظام متحلور للفرامل التترصية أ 


17 وظيضة قابلة 

الليرمجة:؛ وفق رغباتك تقنية كواهرا-تراك !]” 

: للدقع الرياعي عند الطلب:* ا 
ع الرياعي ناقل سرعة أوتوماتيكي 


1 1 متعده السرعات 
1 ذو تحكم !لكتروتي:” 
باقل قدار 207 
والإمتزازات ٠‏ 
تحكم فريد يذ درجات الحرارة 
» بواسظة الأشعة 
إطار إحتياطي كامل كوادرا-درايف" - أكثر تكهتنا حدائة على 


الحجم' بالداخل: الاطلاق ب مجال الدقع الرباعي». 


اتحسين أداء المقود 
ونظام التوجيه 


.تعليق تم 
إبداعه بدقة 


إنطاد قة إطارات طراز كوادرا- كويل» 


ومجللات ٠١‏ بوصة 


وسط الطبيعة؟ نعم... إنه أنسب مكان تتجلى فيه التغييرات التي 
طرأت على أحدث سياراتنا 4 مجال الدفع الرباعي ! 


ألهمتنا الطبيعة فأبدعناها... لتستمتع بها البشرية. للحصول على المزيد من المعلومات عن جيب جرائد 


د شيروكى الجسدد 


أكسكن ارات نيعت قدر 15 عالق الاطنلدق: 


يقوم الأمير الوليد بن طلال 
بمتابعة إجراءات تستهدف إنق ان 
سلسلة مطاعم بلانيت هوليوود 
1011 اعنام من الإفلاس جرّاء 
التوسع السريع خلال العامين 1996 و1997 
كماجاء في بيآن صادر عن الشركة. 

فقد استثمر الوليد 0! ملايين دولار 
ميركي لترنفع حصته في الشركة الي 
0 في المئة, إضافة إلى 20 مليون دولار 
أخرى دفعها مناصفة روبرت إيرل 
انه 1800601 وبشغ سنغ اونغ 
0 عدعة د83 

ومع حلول نهاية 1999 ستكون 


اعم ب 2 
افتتحت !! مطعماً في الشرق الأوسط 
واوروبا مورّعة على المدن الأكثررواجاً 


سياحيا مثل: بيروت, عمان, القاهرة, 
شرم الشيخ. ميلانوء اثيناء ليشبونه, 
الدار البيضاء وبروكسل. 

من جهة اخرى تم تكريم الأمير 
الوليد بن طلال في جامعتيّ سيركيوز 
056 , حيث نال شهادة دكتوراه 
فخرية في القانونء ونيو هيفن 
بدك لسعلل التي قلدته وسام رئيس 
الجامعة. 

ولم يخنٍ الأمير الوليد سعادته 
بتسلم الشهادة تقديراً لمساهماته في 
الإدارة الإقتصادية العالمية» ودعمه 
للإكتشافات التقنية في مجاليّ 
الحاسب الآلى والإتصالات ولمثابرته 
على تحقيق السلام والإستقرارفي 
الشرق الأوسط. 


هارودز نلمصمط 


في الشرق الأوسط 


ومّع الوليد بن طلال ومحمد الفايد 
رئيس مجلس ادارة محلات هارودز 
5 ا تنفافقية شركة تقو. 
بافتتاح محلات في الشرق الأوسط 
تحمل علامة «هارودز». 


وسيتم إفتتاح متاجر البضائع في 
المطارات والمراكز السياحية ومواقع 
لخر متميزة قي الفبرق الأوقبط ومن 
المتوقع إفتتاح أول متجر قبل حلول 
العام 2000. 


مجموعة «الكعكي» السعودية 
تسعى لشراء حصة 
في «الدلتا الدوي» 


تجرى في سرية تامة حالياً 
إتصالات ومفاوضات مكقّفة بين 
مجموعة ال «الكعكي» السعودية وبنك 
الدلتا الدولي المصريء تستهدف شراء 
االجموعة بنسبة لاتقل عن 18 في المثة 
من رأس مال البنك. 


الإكتتاب حتى تستوفي الجموعة 


السعودية حصتها المطلوبة, والإتجاه 
الثاني يتمفّل في قيام االجموعة 
السعودية بشراء الحصة المطلوبة 
مباشرة من المساهمين القدامى كل 
حسب مساهمته في البنك. 

إلا أن هذا الحليواجه صعوبات 
عدة أبرزها الخلافات المتعلّقة ب 
سعر سهم البنك ورغبة بعض 
المساهمين في الإحتفاظ بكامل أسهمهم 
في البنك خصوصا بعد طفرة الأرباح 
التي حققها البنك خلال العامين 
الأخيرين. 


فريد ابراهيم 


بنك استثمار جديد 
في سوق المال المصرية 


على غرارماتمٌ في شركة المجموعة - 
المالية ميرمس 116 من تحويل الشركة إلى 
بنك إستثمار يقوم بكل المهام الخاصة بسوق 
المال في مصرء قرر فريد ابراهيم - رئيس 
شركة يونيكاب مه - أنآ لإدارة المحافظ 
المالية - تحويل شركته إلى شركة قابضة. 

صرح فريد ابراهيم ل «الإقتصاد 
والأعمال» - أنه قام بتحويل الشركة إلى 


5 ليون جدية 
(الدولاريساوي 243 جنيه) من دون وضع 
حد أقصى لرأس المال. 

وأكد فريد ابراهيم انه يريد تنويع نشاط 
الشركة وإضافة نشاط الإشتراك في تأسيس 
الشركات الأخرى وزيادة رؤوس أموالها, 
وستقوم الشركة الجديدة في توسيع دائرة 
الإستثمار خارج القاهرة - الإسكندرية. 


خلاف الشقيقين 
تحسمه النتائج 


من المتوقّع ان يتم خلال شهر اييلول/ 
سبتمبر الجاري إستكمال عملية الدمج بين 

شركتي الشحن 061/1 و1048© الفرن ّ 
وهذا الدمج يجعل الشركة الجديدة تحتلٌ 
المركز الرابع بين شركات الملاحة الأوروبية مع 
رقم مبيعات ييصل إلى 8:3 مليارات فرنك 
فرنسي واستخدام اكثر من 220 الف 
مستوعب. 

وكان إقدام شركة 1448© على شراء 
شركة 0181© (#سنافدال! ملسعد0 مأسيممسمع) 
أثار خلافاً بين الشقيقين جوني وجاك سعاده 
مالكي شركة 0818© وصل إلى المحاكم التي 
قررت منع جاك سعاده من ادارة الشركة حتى 
أيجاد مبررات جدية تفسر التحويلات المالية 
التي حصلت بين الشركتين. 

إلا أن إسناد الرئاسة إلى مستشار جاك 
سعاده تريستيان فيالغو والنتائج الحققة 
حسم الأمرومكّن من متابعة الإجراءات 
لاستكمال عملية الدمج. 


الاقتصاد والأعمال -- ايلول/ سبتمير 1999 


وموس وسور 


ءِ 
8 ا ٠.‏ 0 
اهم مميزرات أعمال النصف الأول من العام ١9195‏ 

*إرتفاع الأرباح الصافية بحوالي 2١‏ 

بلغت الأرباح الصافية 4.15؟ ملبون دولار أميركي خلال النصف الأول من العام 119 مقارنة مع 14.14 مليون دولار أميركي خلال النصف الأول 
من العام 1158 أي بزيادة ان,19/. 

*إرتفاع مردود السهم الى حوالي اذ“ 

إرتفعت عائدات السهم السنوية من ٠١‏ دولار أميركي للسهم الواحد خلال النصف الأول من العام 1414 الى 1.١‏ دولا أمبركي خلال الستة 
أشهر الأولى من العام 19455 ٠‏ وبلغ مردود السهم حوالي 10“ على أساس السعر الحالي لشهادة الابداع 08 6. 
*المردود السنوى لمتوسط أموال المساهمين الخاصة: 710 
حافظ المصرف في نهاية النصف الأول من العام 1195 على مردود سنوي مرتفع لمتوسط أموال المساهمين الخاصة بلغ حوالي 1/10 
*“سيولة مرتفعة ة وطافة عالية على زيادة الأرباح 
بلغت في نهابة الفصل الأول من العام 1995 نسبة التسليفات الى الودائع بجميع العملات 14.00/ وبلغت النسبة نفسها للعملات الأجنبية 
تعكس هذه النسب سيولة المصرف العالية وطاقته على زيادة تسليفاته بشكل هام جدا وبالتالي أرباحه. 

*إستمرار مو ودائع الزبائن 
إستمر إرتفاع ودائع الزبائن لتصل الى 45 ملبار دولار أميركي في نهابة حزيران 1115 مقارنة مع 05 ملبار دولار أميركي في نهاية حزيران 184 
أي بزيادة "ايا 


*تعزيز بنك لبنان والمهجر لمركزه الاول 
بعد أن صرّحت المصارف عن أرقامها النهائية للعام 1954 ل(880//6087/8). تأكّد ما يلي : 

-١‏ بنك لبنان والمهجر أول مصرف في لبنان من جههة حجم المبزانية الاجمالية. 
؟- بنك لبنان والمهجر أول مصرف في لبنان من ناحية مجموع ودائع الزبائن. وهو يحافظ على هذا المركز بصورة متواصلة منذ العام 140١‏ 
"1- بنك لبنان والمهجر الاول في حجم الارباح الصافية. 
؛- بنك لبنان والمهجر الاول من حيث حجم السبولة الصافية 
'أعلى معذل ملاءة بين المصارف الكبيرة فى لبنان 
تبيّن من الأرقام النهائية للعام 1946 الصادرة عن (80/606878) أن بنك لبنان والمهجر قد تمبّر في نهاية عام 1348 بأعلى معذّل ملاءة بين 
المصارف الكبيرة العاملة في لبنان (وهي كافة المصارف التي تتعذى ودائع الزبائن لدى كل منها 2٠١‏ ملبون دولار أميركي, البالغ عددها ١١‏ 
مصرفا والمعروفة بإسم "610100 81003"). بعنبر معدّل الملاءة المؤشر الدولي الأساسي لقوة ومتانة المصرف ولقد بلغ هذا المعدل لدى بنك 
لبنان والمهجر 210.117 في نهاية عام 1496 أي أكثر من ثلاثة أضعاف المعدل المعتمد دوليا ومحلياً. 
*أغعلى تصنيف محلى لقوة ومتانة المصرف الذاتية 
منحت مؤسسة التصنيف 90086ززأاهاما /12ام62 اخئصة نتقييم المصارف في الشرق الأوسط. تصنيف ”8 لبنك لبنان والمهجر من حبك 
فوة ومتانة المصرف الذاتية (51/6001 00/1685110]). ولقد انفرد فى لبنان بنك لبنان والمهجر بهذا التصنيف الذي هو الاعلى الممنوح من قبل 
©1611 00111 لمصرف لبناني. 


راحةاليال 


بنك لبنان والمهجر ش.م.ل. سجل تجاري 1414 بيروت, لبنان. لائحة المصارف رقم ١4‏ 
الإدارة العامة, الفرع الرئيسسي: فردان. شارع رشيد كرامي. بناية بنك لبنان والمهجر. ص.ب:؟ ١١-191‏ بيروت. لبنان. هاتف: .)١1( 1/8514 - !/417٠ ١‏ فاكس 1/8541 (01) 


نقولا الطكلي 


جائزة سغير خاص» 
لا انطكلي 


منحت لجنة الزوار الدولية في غرفة 
تجارة ديترويت رجل الأعمال نقولا أنطكلي 
(من أصل سوري) جائزة «سفير خاص» 
58001 قث لقاععمة. 

وانطكلي همورئيس مجلس الإدارة 
والرئيس التنفيذي لشركة انتراكو التي 
أسسها في العام 1971 لتتعاطى نشاطاث 
تجارية على المستوى الدولي إضافة إلى 
الإستشارات والتوزيع. هاجر إلى الولايات 
المتحدة في العام 1955 كطالب وتخرج من 
جامعة لورانس التقنية حاملاً شهادة 


ماجستير في إدارة الأعمال. 


العقبة: إفتتاح محطة فلاج 
الإتعاات الدولية 
افتتحت في 15 تموز/يوليو الماضي 
محطة العقبةالأردنيةللإتصالات 


بواسطة الألياف الضوثية التي تديرها 
شركة «دهه»161 1:10 العالمية, بحضور 


٠‏ العاهل الأردني ا ملك عبد الله. 


وزير النقل والإتصالات الأردني جمال 
الصرايرة شرح أهمية الحدث قائلاً ان 
منظومة الألياف العالمية توفر وسائل 
إتصالات أحدث وخدمات معلوماتية عالية 
التقنية مثل ايصال خدمات الانترئت بطريقة 
أسرع وأفضل إلى بقية العالم, ما يسمح 
بعدم الإعتماد كليا على الأقمار الصناعية. 
محطة العقبة يرتفع عدد محطات 
فلاج العاملة في الشرق الأوسط إلى خمس 
محطات في أربع دول في محطات 
الإسكندرية والسويس في مصرء جدّه ذ 
السعودية, والفجيرة فى الإمارات العربية 
المتحدة. 27 
يربط نظام فلاج بين ثلاثة أرباع سكان 
العالم بفضل إمتلاكه أكبر شبكة للألياث 
الضوئية تمتد بطول 40 ألف كيلومترء وتصل 
الدنيا مباشرة بأكبر سوقين عالميتين 
للإتصالات والانترنت في الولايات المتحدة 
واليابان. ١‏ 


مصارف لبنان: 
نسبة الملاءة إلى 12 في المثة 


يعتزم مصرف لبنان رفع نسبة 
الملاءة لدى المصارف من 8 إلى 12 في 
المئة توخياً لتعزيز المراكز المالية 
للمصارفء وتحصين قاعدتها 
الترسملية. 

ولم يتم إلى الآن تحديد موعد تطبيق 
النسبة الجديدة. إلا أنه من المتوقع 
إعتمادها خلال العام 2000 مع إعطاء 
مهلة للمصارف لتوفيق أوضاعها بما 
يتلاءم مع الإجراء الجديد. 

وأكد حاكم مصرف لبنان رياض 


سلامة ان الموضوع يتم بحثه من خلال 
حواردائم مع جمعية المصارف متوقعاً 
عدم وجود أية عوائق أمام اعتماد 
النسبة الجديدة. 

, وللبتروق أن لمعيل ال وستطتي 

للملاءة المصرفية حالياً يتجاوز بكثير 
نسبة ال8 في المئة. إلا أن هذا التدبيره 
إلى جانب تدبيرآخر يتعلق 
القروض»؛ يستهدف تعزيز القطاع 
المصرفي وجعل المخاطر مغطاة من خلال 
راس ال مأل وليس من خلال الودائع. 


57 اجتمام/ اب بحضور 595 تلو 
فاعوررئيسة مصلحة حماية الملكية 
الفكرية في الوزارة, بصفة مراقب. 

اللجنة انتخبت بالتزكية 
إجتماعها السيد عبد الله ضو رئيساء 
المهندس نصوح جابر أميناً لسر 
والهندس جوزيف زيدان أمينا 
للصندوق. 

وعلمت «الإقتصاد والأعمال», ان 
الهيثة الادارية ستعمد إلى الإتصال 


بالمخترعين اللبنانيين لعقد جميعة 
عمومية بهدف تنظيم العلاقة في ما بين 
المخترعين انفسهم وبين الإدارات المعنية 
في الدولة خصوصاً بعد صدور قانون 
حماية الملكية الفكرية. 

المعروف ان عبد الله ضوء رئيس 
اللجنة, هو صاحب إختراع (4 /586017) 
الجزيرة العائمة التي تعد إبتكاراً جديداً 
في عالم الصناعات البحرية. 


مصر: دوائر جديدة لقضايا الإستثمار 


المواكبة مرحلة الإنفتاح الإقتتصادي 
وتشجيع الإستثمار والستثمرين 
الأجانب في مصرء قررت وزارة العدل 
المصرية تخصيص دوائر خاصة لقضايا 
الإستثمارفي مختلف الحاكم الصرية 
لسرعة الفصل فيها.. وذلك إعتباراً من 
العام القضائي الجديد الذي يبدأ في أول 
تشرين الأول/ أكتوبر المقبل. 

ففي إطار تشجيع الإستثمارفي 


مصراصدرت وزارة العدل قانوناً اجاز 
لغير المصريين تملك العقارات مبنية 
كانت أو أرضاًء واشترط القانون التملك 
لعقارين على الأكثر في جميع أنحاء 
الجمهورية المصرية؛ كما نص القانون 
على أن تكون معاملة غير المصريين 
العرب والأجانب المعاملة المصرية نفسها 
بالنسبة للرسوم المطلوب دفعها عند 
التسجيل لدى الشهر العقاري. 


الاقتصاد والاعمال - ايلول/ سبتمم 1999 


إبسون 50/0/0/806 5 


آفاق حديدة فى الخطوط لابداعدة! 
آفاقى ةفىا ١‏ إ 
0 2 3 9 
70020 973 برق 40060 / 973 :161 مها )مانمدمة بمتمطد8 1 4 -» 04 
1ك مجاناً: مجموعة جواهر الخطوط العربية من صخر 
0 ات 1 1 21 0 التي تضم 45 خطأ وشكلاً مختلفاً من الخطوط العربية 


ماقت دممالعها! 0116 وه مها 6043 287 202 بعرم 
امل :مه فول 3809 879 9821 مع 6200/ 9621679 :701 
96 6 962 :19 مهمومه ومافه11 /#الامومع 

26 3001605 مماناماك00 )مردة لل تالعسس»ا 4645581 962.6 ممع 
+106 :مووه مها 4655 481 965 بروع 4653 481 965 :14 :اللا 
١60‏ 901 بوم 562000 1 961 :101 اه ممرعطفا وممادرة مامه 
99 1282 981 كردم 000 282 1 961 :741 61ااقو0 0م 

72333 0171 بوم 7795 723 0171 :14 4مو«ارود0 :درطا 

5 48 356 بمو 0427 44 356 :هآ وممصم 

0 716 968 :نآ .ع انا وقاممامع رهما مهمه 

555 324 974 :16 مامديم 'مادما001 :98144 795 7713 968 ها 
ولامتم! اقمملاموعاما اانا6 نماطمية السمة 673 436 974 مع 
ألبدة 3196 476 1 966 برع 3777 1476 966 :701 

5ومادرة زمهلنة 4975 2669 966 يدوع 3999 2663 966 :701 
8 1 249 برهم 9/5 770 11 209 :11 رومادو :0م16 


5 6510224 223 11 003ئاه7 ومقد:؟ وطمممنا زماكيرة 
0 817 9714 :10 اناوده! لم دع هلا 8875 231 11 963 بممع طابعة إبسون ودارة8 /01ومع 

00 طايعة إبصون اا , 

9712661707 :#«وع 667515 1819712 (أدضدم) 9714366727 جوع طابعة إبسون وناابز51 855010 
107 ا موده 5 اق لطي »سرع طابعة إتكجت باللوان. إل رحد ١‏ صفحة في 50 60108 طابعة إبسون ودار81 885010 
ترومامم9ة1 والاممن :ك1 معوهاباهه8 11651 4511191 971 ممع ليق بالاسود و ١١.»‏ صفحة في الدقيقةبالارا : ثزة 
9729350 يوم 281 383 9 972 :70 3 و ستيه »مي بدقة .111 لاني برص بفضل تتية الجاازة علي 
لاست * أصغر قعطرة حبر في العاقم. اق دن يحجم ؟ +تبتبعما” . باللوان وبااسود اجائزة نقديرية 


ايكلاليقر 


إلى حد ‏ صفحات في الدقيقة 

بالأسود و48 صفمات في الدقيقة الوا 

هتني 0204 الجديدة “رومطمصدعةا لوصالا موق 
تع طباع بنومية واضحة التفاصيل 


» طباعة بق 111٠‏ ثقطة ني البرصة بفضل تقلية 
“لصنس بالئران وبالسرد 


<#وعادجم برق +14 نقطة في البرصة. 


عن اقطرات حير ماوتةالاحجام إنتاج نض واضع مما 
» تتضمن تفنية “ممصدحتصددجم 80500 لدعم كفاءة معزز تفلم سد كسس يديا عيدو جب بسو ديه ِ 
السرر القيري تفاع مومدا سند جز باجح عي يجام ويا المستوى اللياعة لين 
لشرّجات لاون والقلال المثماقي بدون فواصل بارزة بيجا 4 
رسلات لمقديدة. قثا تا معاد متمد زينة السرعة نضية [4٠‏ 


8750 المتطررة 0007000 100000 تتام 


4 » تتضمن مجموعة جوار الخطرط العربية من صخر مجاناً ادي ري 
+ تتفي مجموعة جواهر الخطرط العربية من صخر مجاناً مسال لباءة لنضل علي الزرق لماي 


بعة جوافر الخطوط العربية من صخر متوفرة أيضاأ مجان مع الطابعتي' 


© 446 00108 فنار51 80500 و 6/0 00108 اراق 001ومع 7 2 


طابعات الإنكجت الأكثر تطوراً في العالم ب 


مصر - أميركا 


طلب وزير التجارة المصري د. أحمد 
جويلي إنشاء شركة خاصة تتولى 
عمليات التجارة الالكترونية بين شركات 
القطاع الخاص المصري ووزارة الدفاع 
الأميركية.. 3 


مشتريات وزارة الدفاع الأميركية. 

أكُدد. جويلي أن الذكرة 
توقيعه بين وزارة الدفاع اللصرية ونظيرتها 
الأميركية يتم بمقتضاه إستفادة المنتجين 
المصريين لتوريد جميع السلع المعلن عنها 
في كل قطاعات وزارة الدفاع الأميركية عبر 
شبكة«الانترنت» ما يساهم في تنشيط 
الصادرات المصرية إلى أميركا. 

وتشمل مذكرة التفاهم الصرية- 
الأميركية العديد من السلع أهمها الآلات 
والمعدات الزراعية والكابلات والحبال 
والسلاسل ومعدات التبريد والمواسير 
الخشبية وأدوات النظافة والمنسوجات 
ومواد اللصق والاحبار والبطاريات 
ومولدات الكهرباء. 

وأشار وزير التجارة إلى أن الولايات 
المتحدة وقّعت إتفاقيات مماثلة مع 20 دولة 
أخرى أهمها تركيا واسرائيل» وكانت 


«الخليجية الدولية 
للإستثمار» 
تتملك عقارا في بريطانيا 


الشركة الخليجية الدولية للإستثمار 
(غلف انفسدت) تملكت مناصفة مع 
شركة].01 مجمعأسواق 
:امت ع«اصمه:8 برعماه 111 في بريطانيا 
بمبلغ قدره 46 مليون جنيه. 

يتألّف الج مع من66 مخزناً على 

مساحة22 ألف متر مربع ومؤجر بالكامل, 
كما يضم مبنيين للمكاتب مؤجرين و47 


اسرائيل من اهم الدول المستفيدة حيث 
استطاعت تفعيل الإتفاقية بكافة بنودها 
بحيث بلغ حجم مشتريات وزارة الدفاع 
الأميركية من المنتجات الإسرائيلية وحدها 
نحو عشرة مليارات دولار خلال السنوات 
العشر الماضية نظراً لنشاط مندوبيها لدى 
الوكالات والشركات العاملة مع ادارة 
مشتريات الدفاع الأميركية. 

وقّعت مصر الإتفاقية مع الولايات 
المتحدة العام 1988 واستمرت لمدة عشرة 
أعوام عمل فيها الجانب الصري على 
الإستفادة من بنود قائمة المنتجات المتاحة 
من متطلبات المشتريات الأميركية, حيث 
قام البنك المصري لتنمية الصادرات 
بإفتتاح مكتب وتعيين مندوب له لدى ادارة 
مشتريات وزارة الدفاع الأميركية ليكون 
قريباً من أسلوب العمل هناك ولكن 
التجربة لم تأتٍ ثمارها ما جعل البنك 
ينسحب منها. 

وطلب الجاتب الأميركي إدخال بعض 
التفديلا” على بود لاقي وف الذرتيع 

سمي على هذا التعديل في شهر 

سان ديل لخدي على أن تحدد من 
تلقاء نقسها بعد نهاية السنوات العشر من 
دون حاجة إلى مفاوضات جديدة. 


رئيس مجلس ادارة الشركة العضو 
اللنتدب عبد السلام العوضي قال: 
«هذا الإستثمار يعطينا دخلا ممتازاً 
في أهم موقع في مدينة «ووكنغ» 
ضمن الطريق الداشري الدولي 


بين مطارهيثرو ومطارغاتويك.. 
وستعرض على مساهميتا وعملاقدا 
فرصة المساهمة في هذا الإستشمار 
العقاري. 


فائقة 
الرفاعي 


مصر: مرا اجعة شاملة 
لأوضاع القروض العقارية 


قرر البنك المركزي المصري إجراء 
مراجعة شاملة لأوضاع الإقراض 
العقاري في البنوك تمهيداً لإصدار 
تعليمات وضوابط جديدة تلتزم بها 
البنوك عند منح مثل هذه القروض 

وقالت الدكتورة فائقة الرفاعي وكيل * 
محافظ البنك المركزي أن هذه المراجعة 
سوف تتم على مراحل عدة حيث تشمل 
المرحلة الأولى حصر إجمالي القروض 
التي منحتها البنوك للشركات العقارية 
وتصنيف هذه القروض والمشاريع التي 
حصلت عليها عبر جداول بيانية كان 
أرسلها البنك المركزي للبنوك. 

وأوضحت الرفاعي انه سيتم 
التفريق بين القروض الموجّهة لبناء 
مشاريع قرى وفنادق سياحية على 
السواحل وتلك القروض الموجّهة 
لمشاريع الإسكان الفاخر والمتوسط ذ 
المدن الجديدة وحتى داخل المدن 
القد. 


تشمل المرحلة الخانية من عملية 
المراجعة وضع القواعد اللازمة لتنشيط 
سوق العقار الداخلية وتشجيع يع البنوك 
على ضخ غ الزيد من القروض لروض الوجهة 
إليها على أن يتم خفض تدريجي في 
المقابل للقروض الموججهة لمشاريع 
العقارات الإستثمارية خصوصاً بعد أن 
عجز عدد كبير من الشركات المالكة لهذه 
يق الوحدات فيها. 
أن تتم عملية اللراجعة 
بالتوازي مع خطوات سياسية تقوم بها 
الحكومة لإقرار مشروع قائون جديد 
للرهن العقاري من المنتظر إحالته على 
مجلس الشعب في دورته الحالية لإقراره. 
وكانت سوق العقار المصرية شهدت 
- ولاتزال- أزمة حادة علنى مدى 
الشهور الماضية بسبب توقف البنوك عن 
ضمٌ المزيد من القروض لهذا القطاع إلى 
جانب توقف عملاء كثيرون عن سداد 
أقساط مستحقة ما أوقع الشركات 
العقارية في مأزق ندرة السيولة. 


الاقتصاد والأعمال - ايلول/ 'سبحمير' 1999 


ذ 2 


يتطلب ترتيب اجتماع أو لقاء عمل بشكل ناجح؛ استعدادات مكثفة وعناية بأدق التفاصيل 
ولهذا نخصص لكم في إنتركونتيننتال مسقا من بين طاقم موظفييا المتخصصين في 
تحطيط الإجسساعات» لدوفر لكم كل ما تحتاحونه بشكل يسيم يحصومبية وكفاءة عالنتين, 
ويظل في خدمتكم لت ختلف متطلباتكم بشكل فوري بمجرد إجراء مكالمة واحدة على 
نايت المسميول. وهاه لست ]1 واس م الممدرات نات مستوي رفي تحظون يها دزا 
في كل من فنادق إنتركونتيئنتال في مختلف أنحاء العالم. فمن خلال التزامنا بمواصفات 
نو ع سي افة اف تاعس لخد افيا ١‏ هاماتكم بالشكل الذي فد طلون 
إليه. ودون أن تواجهكم أية مشاكل أو صعوبات. فنحن نتمتع بمرونة عالية حيث يمكنناء 
وخلال 4؟ ساعة فقط من تلقي استفساراتكم, اعداد خطة عمل تفصيلي 


تماعات اليوم 


الواحد؛ بما يتناسب تماما مع احتياجاتكم. لمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بأقرب فندق زلى 
إنتركوئتيئنتال أو زيارة موقعنا على الإنترنيت على العنوان .معت :د: »م للمكالمات من 11 النة)!154411 انا 
داخل المملكة العربيةالسعوذية: يرجى الاتضال بهاتف المكالمات المجائية ...5 4..1514 7 

0 0 ان اا 1 0 


افنادق ومننجعات إنتركونتننتال- الشرق الأوسطء أفريقياء أوروباء آسيا الباسفيكي, أمريكا الشمالية والجنوبية. 
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سابك : ارتفاع ملموس 
ي الأرباح الصافية 
محمد بن حمد الماضي 
حققت الشركة السعودية للصناعات الأساسية «سابكء أرباحاً صافية في 
نهاية النصف الأول من العام الحالي بلغت 488 مليون ريالء علماً أن أرباح الربع 
الثاني (264 مليون رييال) زادت بنسبة 18 في المثة عن أرباح الربع الأول. 
وجاءت هذه النتائج رغم الظروف العالمية الصعبة التي تواجهها صناعة 
البتروكيميائيات وقد عزاها نائب رئيس مجلس الإدارة العضو المنتدب محمد بن 
حمد اماضي «إلى التحسن التدريجي لمستوى الأسعار العالمية ل معظم النتجات 
البتروكيميائية». وأوضح ان جهود الشركة في خفض الكلفة ورفع الإنتاج ساهمت 
في تحقيق ائج» حيث بلغ الوفر في تكاليف الإنتاج 519 مليون ريال 
وبنسبة !1 في الئة عن الفترة نفسها من العام الاضي. كما انخفضت التكاليف 
الإدارية بنسبة !1 في المثة والتكاليف الإدارية النقدية بنسبة 10 في المثة. 
وبلغ إجمالي الإنتاج في النصف الأول 12201000 طن مقابل 12466,000 طن 
خلال الفترة نفسها من العام الماضي أي بنقص قدره 2 في المثة. كما حققت الشركة 
زيادة في الكميات المسرّقة بلغت 9,8 ملايين طن مقابل 9,4 ملايين طن وبلغت 
الإيرادات 8,3 مليارات مقابل 9,8 مليارات خلال النصف الأول من العام الماضي. 


انتركونتيننتال - 
و 


يعود ... ولو متأخرا 


يترقب القطاع الفندقي اللبناني 
منذ فترة عودة فندق فينيسيا- 
بيروت للعمل مجدداً تحت مظلة 
سلسلة انتركونتيننتال العالمية. ونظرا 
لضخامة المشروع وللضغط الحاصل 
في تلزيم أعماله لإنهائها بفترة زمنية 
قصيرة نسبياً. يبدو أن الفندق لن 
يكون جاهزاً لاستقبال ليلة الألفية 


الذي يضم 280 غرفة إضافية مؤجل 
إلى موعد لاحق لم يعلن عنه بعد. 
ويترقب القطاع الفندقي اللبناني 
موعد بده العمل في فينيسيا نظراً 
لإعادة وضعه على خارطة المواقع 


الخالثة, كما كان مقرراً. فقد علمت 
«الاقتصاد والأعمال» أن افتتاح الفندق 
لن يتم قبل شهر آذار / مارس من العام 


الفندقية. ففي ظل الخجل الحاصل في 
نمو الحركة السياحية إلى لبنان؛ من 


برنامج توسع في مصنع 
«كان كرا افر زالخليج» 

قال أحمد محمد العمران المدير التنفيذي لمصنع 
«كان كرافترز الخليج»» الذي يعدٌ واحداً من أبرز 
مصانع العلب والحاويات في المنطقة, أن النمو 
الصناعي شجع العديه من اللستثمرين على 
الاستثمار فى صناعات مكملة. وبشكل خاص 
صناعة العبوات بمختلف أشكالها وأنواعها. مشيراً 
إلى أن مصنع الشركة شهد مؤخراً إنجاز توسعات 
رئيسية بكلفة تتجاوز 10 ملايين درهم؛ لتعزيز 
وتحديث الخطوط الإنتاجية. 

وترافق إنجاز هذه التوسعات؛ مع إنضمام 
ملكية المصنع بالكامل إلى مجموعة شركات محمد 
عبد الله العمران» من خلال تملك حصة الشريك 
الأجنبي في المشروع الذي أسس في العام 1979 
باستثمار مبدثي قدره مليونا درهم وبطاقة قدرها 
0 طن متري سنوياً سرعان ما تضاعفت مع 
تنفيذ خطط توسععدة, حيث ارتفع إجمالي 
الاستثمارات في المشروع ليصل حالياً إلى 24 مليون 
ديرا 

رشح اهمد العمران ان انحنو نهاك الذي 

شهدته صناعة المواد الغذائية في الدولة والمنطقة 
بشكل عام» أدى إلى ارتفاع الطلب على منتجات 
التعبئة إلى على مستوياته, ومن المتوقع أن يستمر 
هذا الاتجاه التصاعدي ذف في الطلب» » في الوقت الذي 
يسعى فيه المنتجون إلى ]اع غيوات بات بساني 
محددة تا ماشهل 
وتماشياً مع تنامي الطلب شهد «كان كرافترز 
الخليج» تركيب خط جديد لإنتاج العلب الحافظة 
لتعليب الأغذية المعالجة, وقال أحمد العمران أن 
جزءاً كبيراً من إنتاج هذا الخط الجديد يلبي 


0. وكما بات معلوماً فإن الافتتاح 
سيشمل المبنى الاول للفندق الذي 
يضم 200 غرفة, فيما بقية المشروع, 


آيكو تلحق ب «ايريديوم, 


قبل إرسال هذا العدد إلى المطبعة, وبعد كتابة الموضوع المتعلق 
بالاتصالات عبر الأقمار الصنامية (راجع صفحة 36), حدث ما كان 
بالحسبان. فقد طلبت شركة آيكو للإتصالات عبر الأقمار الصناعية 
من المحكمة حمايتها من دائنيها يموجب الفصل !! من قانون 
الإفلاس الأميركي» وذلك نهار الجمعة في 27 آب/ أغسحس الماضي. 


المتوقع أن يسجل فينيسيسا - 


حساب فنادق الدرجة الخامسة, 
وحتى الدرجة الرابعة, المنتشرة في 


إحتياجات مصنع الشركة الشقيقة «مازا 
انترناشونال» في تعليب مركزات الفواكه؛ في حين 
سيتم تسويق باقي الإنتاج في العديد من الأسواق 
المحلية والخارجية. 


وكنا أشرنا في المقال المذكور إلى الصعوبات المالية التي تعاني منها 
اشركة آيكو نتيجة عدم تمكنها من تأمين مبلغ 500 مليون دولا عبر 

آليات السوق أومن خلال ضخ أموال جديدة في الشركة المتعثرة. 

وبذلك لاقى مشروع ال 3 مليارات دولار الصير نفسه الذي واجهه 
مشروع ال 5مليارات دولار التابع لشركة إيريديوم. وتطرح هذه 
الإفلاسات, وان لم تكن نهائية بعدء سؤالا كبيرأ حول مصير قطاع 
الإتصالات بالأقمار الصناعية المقدّر ب 20 مليار دولار. : 


الاقتصاد. والاعمال: - ايلول/ :.سبتمير 1999 


لقد اشتريت جهاز 000000000162101© 8أ01/!, أي أستطيع الآن أن 
أتصل بالآخرين بالطريقة التي أفضلها. أجري عدداً كبيراً من 
المكالمات الهاتفية بالطبع: واذا حددت موعداً لاجتماع معيّن ادون 
تذكيرا به في جدول المواعيد . أرسل رسائل عبر الفاكس والبريد 
الإلكتروني. واستطيع دخول بعض الموافع على شبكة الإنترنت, 
أراجمها مرة أو مرتين في الأسبوع. ومن المهم جداً بالنسبة إلي أن 
أحمل معي كافة العناوين وأرقام التلفون والفاكس لأراجعها حيثما 
احتجت - من خلال جهاز 00101100018106 لدي. وأستطيع الآن أن 
أتصل بطريقة أخرى. فبإمكاني التقاط الصور بواسطة آلة التصوير الرقمية وأرسلها لاسلكياً 
بواسطة جهاز ,0000000010210 الى جهاز كمبيوتر شخصي أو جهاز 00000000162101 آخر. 
ليست بالقصة الخرافية لا - ستصدّقني عندما تراه. 


ا 2 
الاسلكي. بطاقات ذاكرة سعة 4 ميغا 
5110 وكتيب عناوين متوافق مع نظام 7000/5 الالا. 


1< طريقة أسهل للاتصال 


الوكلاء المعتمدين: 
ربية السعودية؛ مشاعل الخليج للالكترونيات, 
+5 / الرياض, هاتف: 1361110 7/1 
١‏ - الامارات العربية المتحدة؛ 
الاماراث للكمبيوتر. دبي. هاتف: ٠5 4181٠‏ / ابو ظبي» 
هاتف: 7701001 1+ - كويت: شركة المستقبل للاتصالاث, 
أبراج العوضي, الكويت: شارع احمد الجابر, هائف: 7157000 
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المجموعة المالية تنصد 
لائحة شركات السمسرة 


كشفت قائمة تداول شركات السمسرة 
في السوق المصرية عن انشراد «المجموعة 
المألية» وشركة «هيرمس.: بالمقاعد الأمامية 
ذت المجموعة المالية 
الإجمالية 3,9 
مليارات جنيه؛ كما احتلت شركة «هيرمس» 
القعد الثاني في تنفيذ 42 ألف صفقة قيمتها 
2 مليار جنيه. 


تراجعت شركة «انتركابيتال» لتحتل 
المركز الرابع حيث نفذت 25:8 ألف صفقة 
بلغت قيمتها الإجمالية 1,78 مليار جنيه فيما 
نجحت شركة التجاري الدولي للسمسرة في 
احتلال المركز الخالث بعمليات قدرها 11:5 
ألف صفقة قيمتها الإجمالية 2,17 مليار 


2 مليون عاطل في الدول العربية 


حذّرت منظمة العمل الدولية من تفاقم 
حجم البطالة في الدول العربية والتي بلغت 
4 في المئة وتتمثل في 12 مليون عاطل. 
توقّعت المنظمة زيادة نسبة البطالة 
بسبب الوافدين الجدد من حملة المؤهلات 
العليا والمتوسطة ما يمثل خطورة على الأمن 
الق, 


رمي. 
٠‏ أضاف مديرعام منظمة العمل العربية 
ابراهيم قويدران المتغيرات الإقتصادية 


نوسيع مصيع 

المنال للزجاج 
يعتزم مصنع المثال للزجاج (شركة 
ذات مسؤولية محدودة في رأس الخيمة) 
اجراء توسيعات تتجاوز كلفتها 100 مليون 
درهم لملاقاة الطلب المتزايد. بعدما وصلت 
الطاقة التشغيلية إلى خدها الأقصى البالغ 

| 20 ألف طن سنوياً. 

20 مديرالمصنعبولشنايدرذكران 
٠‏ مفاوضات إلى التوسعة تجري مع شركات 
ألانية وفرنسية؛ مشبيرا إلى أن التوسع 

٠‏ . يشمل تركيب فرنين جديدين تبلغ طاقة كل 
منهما نحو 36 ألف طن سنوياء ما يرقع 
الطاقة السنوية إلى 92 ألف طن. 


الاستثمار الباشر ف مصر 


غ حجم الإستثمار اللباشرفي مصر 
خلال الفترة من أول كانون الثاني /يناير إلى 
آخرحزيران/ يونيوالماضيين 13 ملياراً و5117 
'. مليون جنيه. 

قال ذلك أحمد فؤاد غطا وكيل أول وذارة 


الخارجية كتذبذب أسعار النفط وتفاوت 
أسعار العملات المحلية والأجنبية وغيرها من 
عوامل الحروب السياسية قد أثّرت على 
أوضاع التشغيل في بعض الدول العربية. 

وآثبتت الدراسات أن كل زيادة في معدل 
البطالة بنسبة 1 في المئة تنتج عنها خسارة 
في الناتج الإجمالي المحلي بنسبة 2,5 في المئة 
أي ما يقرب من خسارة تصل إلى 115 مليار 
دولارسنويا. 


«كهرباء الغربية: 
خسارة للعام الثاني 
شركة «كهرباء الغربية» السعودية 
حققت خسارة في العام المالي الماضي 
بلغت 1,2 مليار ريال أي بزيادة طفيفة عن 
خسائر العام السابقء وذلك قبل احتساب 
الإعانة الحكومية التي تمنح عادة 
وتمكّنت كهزرباء الغربية من ايصال 


الكهرباء إلى 97 قرية وهجرة لأول مرة مقابل | 


1 العام 1997. ويبلغ إجمالي المستفيدين من 
الخدمة حاليا 637 مدينة وقرية وهجرة. 
وبلغ عدد المشتركين الجدد خلال العام 

6 ألف مشترك مقابل 34 الفا العام 

7 أي بنسبة زيادة تقدّر ب 542 في المثة. 


الإقتصاد ورئيس مصلحة الشركات وأشار 
إلى أن هذه الإستثمارات ومّرت 40 آلف 
فرصة عمل للشياب. 

ووافقت مصلحة الشركات على تأسيس 
0 شركة من شركات المساهمة وذات 
السؤولية الحدودة الخاضعة لقانون ١‏ 
الشركات الرقم 159 لسنة 1981. 


السودان: من الجنيه 
إلى الدينار 


كان31 يوليو/تموز اليوم 
الأخيرللجنيه السوداني في 
العاملات الصرفية والحاسبية 
حيث باشرت السودان ترتيباتها 
لتحويل عملتها إلى الدينار. 

وقد بدّل السودان العام 1993 
عملته من الجنيه إلى الدينار وتمٌّ 
سحب الجنيه تدريجا من قبل 
الصرف المركزي من أيدي 
المواطنين. 

وأعلن المصرف المركزي عن 
اتخاذه للإجراءات اللازمة موضحاً 
ان الميزانيات الشهرية ستحسب 
بعمليتين الدينار والجنيه توخياً 
لعدم حدوث أخطاء تعرقل عملية 
التحويل. 


المغرب: 
0 مليون دولار 
من البنك الدولي 


بعد حصولها على قرض من 
صندوق النقد العربي» حصلت 


المغرب مؤخرا على قرض طويل 


الأجل من البنك الدولي تبلغ قيمته 


الإجمالية 440 مليون دولار ويمتد | 
على مدى هشرين عاماً وبمعدل ! 


فائدة يعتمد على 11501 الأميركي 


والفرنك الفرنسي واليورو. 


وهذا القرض مخصص لدعم 6 ١‏ 
مشاريع تنموية للعام 1999 موزّعة ١‏ 


بين 101 مليون لقطاع الإتصالات 


و66 مليوناً لتسيير وتمويل قطاع | 


: الصحةو250 مليونالمشاريع | 


الإصلاح الإقتصادي والإجتماعي ١‏ 


و5ملايين للقطاع البحري و14 
مليوناً لتعبكة مدينة فاس المغربية 
وتسييرحوض الأخضر لتحسين 
ظروف استغلال الموارد الطبيعية 


في للتاكق إالجيليا نمصة 4 ملاينيا 1 


أ دولار, 


وكائت لغرب خصلت في 
العام 1998 على قرض بلغت قيمته 
0 مليون دولار و1085 مليون للعام 
1975 
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1 آب كان حدث الأرض مع كسوف 
الشمس. 

عيون العالم مسمّرة على شاشات 
التلفزة لمتابعة هذا الحدث الألفي» فيما 
كانت أورقة مبنى الإسكوا في بيروت 
تشهد حدثاً من نوع آخر: الاجتماع 
الوزاري التاسع للمجموعة الآأسيوية 
التابعة للجموعة ال77 0 ر 

كسوف الشمس قض مضاجع 
«الأرضيسين», وسرق الأنظار وأخذ 
بالعقول والألباب. 

أما المؤتمرون, فعين على الشاشة 
العملاقة التي وضعتها الإسكواكي لا 
يغيب كسوف الخارج عن أنظارهم» 
وعين أخرى مسمّرة على كسوف آخر: 


كسوف مجموعة ال77 وكسوف النمور 


الآسيويين الذين ضربهم زلزال الأزمة 


المالية فأودى بالكثير الكشير ممن 
إنجازاتهم, 
كتب دريد عودة 


«نظام عالمي اقتصادي جديده»: (21180) 
هذاهو الشعار الذي رفعت لواءه 
مجموعة ال77, فكان القضية المحورية للعالم 
النامي في نضاله للدفاع عن مصالحه 
الحيوية والستراتيجية في عالم اختلت 
توازناته الاقتصادية التجارية منها والمالية 
والتنموية, لمصلحة الدول المتقدمة إلى حدٍ 
وكانت المجموعة وقّعت الاعلان المشترك 


في -ختام الدورة الاولى للأونكتاد في جنيف 
العام 1964 ليكون حجر الزاوية لتحقيق 
ترابط مصالح العالم النامي وتعزيزها 
وتقوية قدراته التفاوضية حول القضايا 
الدولية السياسية والاقتصادية وتعزيز 
التعاون الاقتصادي والتقني بين الدول 
النامية. 8 . 

وعلى وقع حركات التحرر وإنهاء 
التبعية: التي شكلت ما يشبه ايديولوجيا 
«عالمثالثية», شهد العالم المتقدم زحفاً هائلاً 
للعالم النامي على الهيئات الدولية وفي 
طليعتها الأممالتحدة .إذنجحت مجموعة 
ال77 (التي ارتفع عدد أعضائها الفعليين إلى 
3 دولة)؛ وبعد المؤتمر الوزاري الأول لها 
في الجزائر العام 1967 في إنشاء فروع لها 
فيروما(880) سيا (0طآلانا) 
وباريس (102/8500) ونيروبي (102/28) 
ومجموعة ال24 في واشنطن (1015-19/8) 
حتى وصل الأمر بالعديد من الخبراء 
والمراقبين الغربيين إلى وصف هذا الزحف 
ب «ديكتاتورية» العالم الثالث الاقتصادية في 
وكالات الأمم التتحدة وفي جمعيتها 
العمومية خصوصاً. هذا الزحف الذي لم 
يردعه سياسياً إلاسلاح ال فيتوء واقتصادياً 
سلاح التكنولوجيا والرساميل والديون 
الهائلة التي تتقل كاهل الدول النامية. 

والنجاح الأبرز الذي تحقق كان في 
إنشاء الأونكتاد العام964! كالجهاز 
الرئيسي للجمعية العمومية للأمم المتحدة في 
ميدان التجارة والتنمية, إن وضع الاونكتاد 
على جدول أعمال اولوياته زيادة فرص 
الدول النامية إلى اقصى حد في مجالات 
التجارة والاستثمار والتنمية. ومساعدتها 
في مواجهة التحديات الناشكة عن العولمة 
وعن التكامل مع الاقتصاد العالمي على 


أساس عادل ومنصف. 1 

ويبقى السؤال الأكثر إلحاحا: أين نحن 
من النظام العالمي الاقتصادي الجديد, الذي 
أطلقته مجموعة ال77 كخطاب سياسي- 
اقتصادي عالمثالثي من أجل تحقيق التوازن 
والعدالة في نظام التجارة العالمية من خلال 
أسعار أكثر عدالةً واستقراراً للمواد الأولية 
التي تزخر بها الدول النامية» ومن خلال فتح 
أسواق الدول المتقدمة للمنتجات التي يتمع 
فيها العالم النامي بقدرات تنافسية 
كالمنتجات الزراعية والنسيجية؛ وغيرها 
وكذلك من خلال نقل التكنولوجيا الحيوية 
لتوسيع وتطوير قواعد الإنتاج. هذا 
بالإضافة إلى دمج الاقتصادات والأسواق 
النامية بالاقتصاد العالمي والتجارة الدولية 
على قاعدة التكامل والإنصاف؟؟ 

كسوف النظام العالمي الاقتصادي 
الجديد ترافق مع خسوف مجموعة ال77 
ككتلة مصالح اقتصادية واحدة: فأكثر من 
دولة (تحديداً الاقتصادات الصاعدة) 
خرجت بشكل أو بآخر من فلك مصالح 
العالم النامي لُتدور في فلك الرأسمالية 
الدولية؛ وبالتالي العالم الصناعي المتقدم؛ 
ليحل مكان خطاب النظام العالمي 
الاقتصادي الجديد؛ خطاب العولمة مع كل ما 
تحمله من تحديات حقيقية وعدم توازن 
حقيقي في الاقتصاد العا 

والنظام التجاري العالمي المتوازن 
والمنصف حل مكانه نظام تجآرة دولية 
وضعته الدول المتقدمة على قياس مصالحها 
في ظل غياب شبه كامل للدول النامية عن 


النامي لنظام التجارة الدولية ومبادرات 
جدية تقوي موقعه التفاوضي فيه. والنتيجة 
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كانت إسقاط قطاعات حيوية للدول النامية 
عن لائحة تحرير التجارة العالمية, فيما بقيت 
أسعار المواد الأولية على حالهامن 
الانخفاض وعدم الاستقرار مع ما يترتّب على 
ذلك من انعكاسات سلبية على مسيرة 
التنمية في الدول النامية. أما تدفق 
الرساميل فقد تراجع بسبب الأزمات المالية 
المتكررة التي يعتبرها روبنز ريكوبيرو الأمين 
العام للأونكتاد السمة الرئيسية للعولة مالم 
يُصار إلى وضع نظام مالي عالمي سليم وآمن 
لمنع تدفق كتل الاموال الساخنة والمضاربة. 

وفي المقابل رُبط انتقال التكنولوجيا 
بتوقيع الدول النامية على اتفاقيات حماية 
الملكية الفكرية (بشقيها الصناعي والأدبي) 
التي على أهميتها قد تنعكس سلبا على 
الدول النامية لناحية زيادة الأسعار وارتفاع 
فاتورة الإستيراد وكلفة الإنتاج. والأدهى من 
كل ذلك أن الدول النامية تجد صعوبة كبيرة 
في الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية 
نظر ا للشروط الإضافية التي تفرضها 
المنظمة في مفاوضاتها المنفردة 
و«الاستفرادية: مع الدول المرشحة 
للعضوية: الأمر الذي يستدعي وضع «كوده 
(0006) واضح وشفاف ومحدّد لشروط 


الإنضمام وآلياته. 
اجتماع بيروت 

على خلفية هذه التحديات, انعقد 
الاجتماع الوزاري التاسع للمجموعة 


الآسيوية في مجموعة ال77يومي 11و12 
آب / أغسطس الماضي لاستعراض التطورات 
الدولية الاقتصادية والمالية وللإعداد للدورة 
العاشرة لمؤتمر الأونكتاد (10 10816174.5) 
الذي سيعقد في بانكوك - تايلاند في 
شباط/ فبراير العام 2000 تحت عنوان: 


«ستراتيجيات التنمية في عالم متزايد 
الترابط: تطبيق دروس اللاضي لجعل العولة 
أداة فعالة لتنمية كافة البلدان وكافة 
الشعوبه مع الإشارة إلى أن المؤتمر, وهو 
أعلى هيثة لرسم السياسات في الاونكتاد 
ويضم 188 دولة عضواء يجتمع كل أربع 
أعوام على المستوى الوزاري لوضع المبادئٌ 
التوجيهية للسياسة العامة وتحديد أولويات 
العمل. 

من هنا اهمية انعقادهذاالإجتماع 
الوزاري الآسيوي. في بيروت خصوصاً أن 
الاونكتاد» الذي هو منبر الدول النامية الطل 
على مراكز صنع القرار الاقتصادي والمالي 
في العالم, يضطلع بالمهمات التالية: العولة 
والستراتيجيات الإنمائية, التجارة الدولية 
في السلع والخدمات والسلع الأساسية, 
الاستثمار والتكنولوجية وتثمية المشاريع 
والتعاون التقني. 
إعلان لبنان للعام 1999 

الإجتماع الوزاري الذي افتتحه رئيس 
الحكومة اللبنانية سليم الحص انعقد 
برئاسة وزير الاقتصاد والتجارة اللبناني 
ناصر السعيدي وشارك فيه أمين عام 
الاونكتاد روبنز ريكوبيرو ونائب رئيس 
وزراء تايلاند سوباشاي بانيتشباكدي 
(الرئيس المقبل لمنظمة التجارة العالمية 
من أيلول/ سبتمبر العام 2002) والأمين العام 
التنفيذي للأسكوا حازم الببلاوي إضافة 
إلى حشد كبير من الوزراء العرب الآسيويين 

وبعد يومين ماراتونيين من المباحثات 
والمداولات والمداخلات؛ خرج الإجتماع 
بدإعلان لبنان للعام 1999» وببيان وزاري 
عن التعاون الاقتصادي بين البلدان النامية. 

بالنسبة للعولة وكيفية إدارتهاء تحدث 


4 


الوزراء في إعلانهم عن الصعوبات الكبيرة 
التي تواجهها بلدان نامية كثيرة في سعيها 
للاندماح بصورة فعَالة في الاقتصاد العالمي؛ 
وهي بالتالي معرضة للتهميش. ومنهنا 
ضرورة وضع برامج أكثر تحديدا وتركيزا 
لتنمية الموارد البشرية وإتاحة التمويل 
التساهلي طويل الأجل وإمكان الوصول إلى 
التكنولوجيا لزيادة مشاركة هذه البلدان في 
التجارة والاستثمار الدوليين. ورأوا أن العولة 
قوة شديدة ودينامية من أجل تعزيز التعاون 
وتعجيل النمو والتنمية, وهي تتيح فرصا إلا 
أنها تثير مخاطر وتحديات لأنها تتسم بعدم 
الاستواء وعدم القابلية للتنبؤ بها. وقد ركزت 
الأزمة الآسيوية الانتباه على مخاطر العولمة 
والتحرير, علماً ان الصورة الاقتصادية 
المرتقبة للاقتصادات الآسيوية تتحسن في 
ظل عودة الاستقرار إلى الاقتصادات التي 
أصابتها الأزمة على الرغم من تأثيرها 
الانكماشي الذي لايزال قائماً خصوصاً في 
ما يتعلق بمشاكل شبكات الأمان الإجتماعي 
وانخفاض أسعار السلع الأساسية. 

ومن الدروس الستخلصة من الأزمة 
الحاجة إلى إدارة اقتصادية تتسم 
بالحصانة والسداد؛ وإلى نظم مالية قوية 
مع تحسين الإشراف والتنظيم؛ وإلى تعزيز 
إدارة الشركات وتحسين الشفافية ومعايير 
الكشف عن المعلومات. 

وطالب الوزراء في إعلائهم ببذل جهود 
عاللية جادة بغية وضع قواعد وأنظمة أكثر 
صرامة على رؤوس الأموال قصيرة الأجل 
لتعزيز الاستقرار في النظام المالي الدولي» 
وتعزيز وظيفة «مقرض املاذ الأخير» 
وإنشاء آليات تمكّن المؤسسات امالية 
المتعددة الاطراف؛ والصارف والمؤسسات 
الإقليمية: والاقتصادات الرئيسية من ان 


«ممسسس سس و مو ب م و 5 1 
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تعيد الهدوء إلى الأسواق المالية بسرعة 
.خلال الأزمات. كما شددوا على الحاجة إلى 
واقعية أكبر بشان السياسات لمالية 
والنقدية وتحديد تسلسل الإصلاحات, على 
ألا تكون اعتبارات السياسة الإنمائية طويلة 
الأجل شروطا ملحقة بالتمويل الخارجي 
الذي يراد به التصدي للأزمات. 3 
وعلى مستوى إدارة العولمة, قال 
المؤتمرون بضرورة إنشاء هياكل اقتصادية 
دولية أكشرإنصافاً وفعالية في مجالات 
التمويل والتجارة ونقل التكنولوجيا 
وبضرورة التعاون الإنماثي لمعالجة مشاكل 
البلدان النامية ومنها مشاكل اللديونية ونقل 
الموارد والهشاشة المالية وتراجع معدلات 
التبادل التجاري خصوصا في | 
الأساسية وتقييد الوصول إلى أسواق 
البلدان المتقدمة. ومن هنا الحاجة إلى اتساق 
أكبرفي رسم السياسات الإقتصادية 
العالية, وإلى تشجيع الاتفاقات دون 
الإقليمية التي تمكّن الدول النامية من 
تحسين كفاءتها وقدراتها التنافسية في 


الأسواق العالمية. 
وبالنسبة للتجارة العالمية, طالب الوزراء 
في إعلان لبنان للعام 1999 باا التام 


لاتفاقات جولة الأوروغواي نصاً وروحاًء 
لاسيما الاتفاقات المتعلقة بالمنسوجات 
والملبوسات والزراعة. كما اوصوا بفرض 
مزيدمن القيود على إساءة استعمال رسوم 
مكافحة الإغراق والرسوم التعويضية 
والإجراءات الوقائية, وعلى استخدام 
التقييدات الطوعية للصادرات وغير ذلك من 


جانب من الحضور 


النزعات والحواجز الحمائية الجديدة التي 
تتسكّر وراء معايير بيئية واجتماعية كما 
قالوا. وينبغي أيضاً تصحيح الاختلالات 
وأوجه اللاتماثل الواضحة في سياق 
اتفاقات منظمة التجارة العالمية. ويشمل ذلك 
المطالب الجديدة غير الواجبة التي تضة 
على القدرات الإدارية والمؤسساتية للبلدان 
النامية؛ وعدم الوفاء بأحكام المعاملة 
الخاصة والمتمايزة, والحد بصورة مفرطة 
من قدرة البلدان النامية على الأخذ بأدوات 
السياسة التي تعزز التنمية. 
وتعهد الوزراء المؤتمرون بالمتابعة 
الجماعية لتنفيذ جدول أعمال إيجابي 
للمفغاوضات التجارية المتعددة الأطراف 
المقبلة, على ان تستجيب مواصلة تحرير 
التجارة لأولويات البلدان النامية, وعلى أن 
تولي المفاوضات اهتماماً خاصاً لقضايا مثل 
معدلات التبادل التجاري؛ ونقل 
التكنولوجياء وتقديم الضمانات للبلدان 
النامية وتوفيرالإئتمان تحقيقاً للتحرير 
الستفل وتمويل الصادرات. وأسواق 
الأساسية, وإدماج البلدان النامية في 
ا التجاري المتعدد الأطراف بشروط 
منصفة. في هذا الإطار, دعوا المجتمع الدولي 
لزيادة دعمه للصندوق المشترك للسلع 
الأساسية وفاعً بالتعهدات بتقديم المساهمة, 
وإلى التعجيل بتنفيذ الأنشطة ا الداخلة في 
الإطار المتكامل للمساعدة التقنية المتصلة 
بالتجارة. وهو الإطارالذي أقرّه الإجتماع 
الرفيع المستوى لمنظمة التجارة العالمية للعام 
17 بشأن احتياجات تنمية تجارة البلدان 


الأقل تمواً. كما حقّوا جميع أعضاء المنظمة 
على الامتناع عن فرض شروط مفرطة او 
مكلفة على طلبات الانضمام إليها وذلك من 
أجل تحقيق الانضمام السريع بشروط لا 
تتجاوز التزامات البلدان النامية والبلدان 
الأقل نمواً الأعضاء في المنظمة. 

وشدّد الوزراء المؤتمرون على تشجيع 
التعاون بين وكالات تشجيع الاستثمار في 
البلدان النامية وزيادة تدفق الاستثمار 
الأجنبي المباشر إليها لتنمية المشاريع القابلة 
للاستمرار. وخصوصا المشاريع صغيرة 
ومتوسطة الحجم, بالإضافة إلى الإعلان 
دوريا عن سجل الجهود الإنمائية للشركات 
عن طريق استحداث مؤشر إنمائي لها. 

واخيرا لفت المؤتمرون إلى ضرورة 
تعزيز قدرات البلدان النامية لتشارك بفعالية 
في التجارة الإلكترونية؛ وذلك عن طريق 
تيسير النوصول إلى موارد المعلومات 
العالمية بالإضافة إلى ذلك ثمة حاجة إلى 
تحليل مايترتب على الجوانب المالية 
والقائونية والتنظيمية للتجارة الإلكترونية 
من آثار على البلدان النامية من أجل تعزيز 
قدرتها التنافسية في تجارة السلع 
والخدمات. 

الاقتصاد والأعمال التي واكبت هذا 
الإجتماع التقت الأمين العام للأونكتاد روبنز 
ريكوبيرو والرئيس المقبل لمنظمة التجارة 
العالمية نائب رئيس وزراء تايلاند سوباشاي 
بانيتشباكديء وكانت جولة أفق شاملة على 
قضايا الساعة. وفي الصفحات التالية حوار 
معيما. ا 
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التجهيزات ذ.م.م.: سوق 


ههه ونوا 


ا لقد وصفت الأزمة امالية التي عصفت 
باقتٍصادات جنوب شرق آسيا وروسيا 
بأزمة تذمية وأسواقء وأزمة العولة بشكلٍ 
عام فماذا تقصد بالتحديد؟ 

ل] أولاً إنها أزمة تنمية لأنها طاولت 
حصراً دولاًنامية وتحديداً الدول الأكثر 

تقدماً من بينهاء في حين أن الدول الصناعية 
المتقدمة إستفادت من هذه الأزمة بشكلٍ أو 
بآخر كالولايات المتحدة الأميركية واوروبا 
اللتين إستفادتا من تدهور أسعار النقط 
والمواد الأولية الأخرى والكثير من السلع في 
أعقاب الأزمة المالية. وللدلالة على ذلك أشير 
إلى ان الربح الصافي الذي جنته دول منظمة 
التنمية والتعاون الإقتصادي (0802) من 
تدهور أسعار النفط بلغ 60 مليار دولارء وهذا 
الرقم أكبر بكشير من إجمالي المساعدات 
الرسمية التي تقدّمها دول 0808 لبرامج 
التنمية في العالم. وهنا أقول أن تلك 
المساعدات تصبح وهما إذا ما رأيناما يحدث 
على جبهة التجارة العالمية. 
ثانياً انها أزمة أسواق, لأن من أسباب 
الأزمة المباشرة ضعف هيكلية الأسبواق 
المالية. وهذا الضعف الهيكلي تمكّل بظاهرة 
العدوى والتضرّف ب «ذهنية القطيع» 
(راتلةمعم نسم ةة). 

وأخيراً انها أزمة العولمة: لأن العولة 
أظهرت نفسها من خلال أدبياتها وخطابها 
الإقتتصادي كقاطرة للنمو والتنمية وكرافعة 
للفرص الإستثمارية والإقتصادية؛ وفي 
الواقع لم نرّحتى الآنإلاإزدياداً كبيراً 


وملحوظاً في وتيرة الأزمات المالية العالمية, 
فقد شهد العالم خلال السنوات ال15 
الماضية خمس أزمات مالية كبرى. 

منذ بداية التسعينات, كان العالم 
مأخوذاً بالنواحي الايجابية للعولة 
ومتغاضياً عن مخاطرها. أنا أتكلّم عن واقع» 
والواقع هو أننا نعيش في أزمة. 

لا ولكن التجا: ة العالمية شهدت العام 
7 فورةٌ بزيادة 10 في المثة, وهذأ 
مردّه إلى حركة إندماج الأسواق. 

)هذا صحيح. لكن العالم وبعد أقل من 


من بين أهم أسباب الأزمات المالية 
التي طبعت عقد التسعينات 
غياب نظام مالي دولي فقال 


المطلوب آلية تسميح للدول؛ في 
حالات معينة:؛ التوقف عن سداد 
الديون المستحقة 


أمين عامال«اونكتاد, في حديث خاص: 
9 م 
الهولهة اشعلت 
3 5 
5 ازمات مالية قبرى 


ريكور بيرو: «أتخوّف من وضع النفط 
على جدول أعمال منظمة التجارة العالمية» 


نة بدأ يتخبّط بأزمة مالية حادة نتج عنها 
ركود إقتصادي حقيقي. وهنا أقول أن معدّل 
النمو المتوقع في الإقتصاد العالمي هذا العام 
وهو 2 في المئة غير كافٍ لتجاوز هذا الركود 
ولحو آثار الأزمة المالية. ومن جهةٍ أخرى. زاد 
العجز في الميزان التجاري في الفترة المتدة من 
العام 1979 حتى 1999 بنسبة 3 في المئة من 
الناتج القومي الإجمالي للدول النامية؛ في حين 
أن النمو الإقتصادي فيها تراجع بنسبة 2 في 
اللثة خلال الفترة نفسها. أنا هنا لا أضع 
الإمكانيات الكبيرة التي تكمن في نظام التجارة 
العالمية وانفتاح الأسواق واندماجها موضع 
شك لأنني أعتقد أن التجارة هي الاداة الفقالة 
في التنمية الإقتصادية وهي الرافعة الحقيقية 
للنمو والإستثمار ولكن الدول النامية لا تحصل 
إلاعلى القليل القليل من فوائد التجارة 
العالمية. 


إعادة هندسة 

بعد الأزمة المالية الأخيرة, كثر الكلام 
حول ضرورة إعادة هندسة النظام المالي 
الدولي, كيف تنظر إلى ذلك؟ 

] أعتقد ان إعادة هندسة النظام المالي 
العالمي ضرورة حيوية لأن من بين أهم 
أسباب الأزمات المالية التى طبعت عقد 
التسعينات غياب نظام مالي ي دولي فعّال 
وقادر على مواجهة الأزمات المألية والحدمن 
مفاعيلها السلبية. بخلاف التجارة العالمية 
التي أصبح لها آليات معقولة إلى حدّ كبير لا 
يزال النظام المالي الدولي يشكو من ذ 
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اللقاء الخاص مع الأمين العام لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة 
والتنمية (112701:70) السيد روبنز ريكو بيرو تحول إلى محطة 
سنوية تعتز بها «الإقتصاد والأعمال». 

الحديث معه يطول ويطولء ويتحؤل إلى جولة أفق شاملة 
وغنية بالتفاصيل والوقائع المثيرة حول واقع الإقتصاد الدولي 
بثغراته ومشاكله وآفاقه. فالرجل موسوعة إقتصادية بحق أغنت 
صفحاتها سنوات طويلة من الخبرة والتجارب. ٍ 

والحديث مع روبنز ريكوبيرو يكتسب أيضاً نكهة خاصة لأنه كان 
ولا يزال صوت الدول النامية والفقيرة في أروقة مراكز صنع القرار 
الإقتصادي والالي العالمي» في عالم أصبح إختلال التوازن السمة 
الرئيسية فيه. 

«أنا أتكلم عن الواقع» والواقع أننا نعيش أزمة تنمية وأسواق» 
والعولة التي هلّلنا لها في بداية التسعينات متناسين مخاطرها تجلّت 
أزمتها بخمس أزمات مالية كبرى خلال 15 عاماً. وقد أشعلت فتيلها 
كتل الأموال الساخنة والمضاربة» يقول ريكوبيرو مؤكداً أن الأزمات 
المالية ستتكرر ما لم نعمل على إعادة هندسة النظام المالي العالمي 


فاضح في الآليات الكفيلة بمنع نشوب 


عن سداد الديون المستحقة, مثل هذه الآلية 


الكفيل بامتصاص الأزمات وفرملة عدواها. أما الآليات والحلول 
اللقترحة فيصفها بالحلول «التجميلية والترقيعية». 

ومن موقعه في «الاونكتاد»» يعمل على توحيد رؤية الدول 
النامية والفقيرة للحفاظ على مصالحها الإقتصادية الستراتيجية في 
نظام التجارة العالمية غير المتوازن. كما يشدّد على ضرورة وضع 
«أجندا» ايجابية من قبل هذه الدول قوامها العمل والضغط على الدول 
المتقدمة لتحرير قطاعات الزراعة والنسيج والألبسة وغيرها من 
القطاعات الحيوية التي تشكل عصب الإقتصادات النامية والصاعدة, 
والتي اسقطتها الدول المتقدمة من جدول تحرير التجارة العالمية. 
وأخيراً ينبّه في سياق اللقاء إلى أن النفط قد يوضع على طاولة 
المفاوضات في منظمة التجارة العالمية» ويشدد على ضرورة اللشاركة 
الكاملة من قبل الدول المعنية في أية مفاوضات محتملة تتعلّق 
بالتجارة بالنفط ومشتقاته بغية الحفاظ على مصالحهاء خصوصاً ان 
جهات نفطية في الولايات المتحدة طالبت الحكومة الأميركية بفتح 
تحقيق حول بيع النفط بأقل من كلفة الإنتاج من قبل 5 دول نفطية من 
بينها السعودية؛ وهي سابقة يجب التنبّه لهاء وهنا الحوار: 


الأميركيون الذروة, (/ه اهندم أ#سنامه 16" 


الأزمات المالية, وفي حال حدوثهاء أدارتها 
بشكل عقلاني وفعّال وسليم. مثل هذه 
الآليات غير موجود. والدليل على ذلك 
الأزمات المالية المتكررة, أما الحلول التي 
اقتّرحت لإدارتها فكانت في أسوأ صورتها, 
وأعني هنا توسّل سياسة كبح الإستيراد 
كحل للخروج من الأزمة, ما أدى إلى انهيار 
أسعار السلع وإلى إلحاق أضرار فادحة 
باقتصادات دول الأزمة في حين أن الطلويب 
إستحداث آليات للخروج من الأزمة بأقل 
خسائر ممكنة. 

لا ما هي الآلبيات التي تقتر. 

داخل الدول توجد رين مع 
للأفراد وللشركات بالتوقّف عن سداد 
الديون في حال أفلست هذه الشركات أو 
مرّت بمصاعب مالية معينة» كقانون الإفلاس 
الموجود في الولايات المتحدة. مثل هذا 
القانون غير موجود في النظام المالي العالمي 
ليطبّق على الدول التي تمر بازمة مالية 
وللسماح لها بالتوئف مو عن سداد 
ديونها ريثما تستعيد عافيتها الإقتصادية. 

#ا هل من الممكن تطبيق ذلك على 
المستوى الدولي؟ وماهي العقبات التي 
تحول دون ذلك؟ 

0 صندوق النقد الدولي يدرس إمكانية 
تطبيق ذلك من خلال إعادة النظر باتفاقيات 
القروض وآلياتهاءما يسمح للدول في 
حالات معينة وبعد اتخاذ القرار المناسب من 
قبل صندوق النقد الدولي بالتوقف الموقت 


غير موجود في الوقت الحاضرٍ ومن 
الضروري وضعهاء ولكنني شخصيا لست 
متفائلاً بهذا الشأن. كان هناك وقت اعتقدت 
أنه من الممكن تبني مثل هذه الآلية من قبل 
الدول الصناعية عية التقدمة . كان ذلك العام 

اللاضي وتحديدا في شهر أيلول/ سبتميرٌ 
عندما صبح متاك خطر جدّي على 
الإقتتصاد الأميركي نفسه يعد انهيار 
الإقتصاد الروسي وبعد الإضطرابات 
التي حصلت في الولايات المتحدةمع 
صن دوق إدارة الرساميل طويلة المدى 
(لمسظ امعتمع قصدكا لماتمة متعا - عدم ا)ء 
عندها كانت الأزمة قد وصلت إلى ما يسميه 


الطلوب إنشاء صناديق مالية 
إقليمية لساعدة دول آسيا 
والشترق الأوسط وافريقيا 

واميركا اللاتينية وصولاً إلى 
صندوق إحتياط مالي عالمي 


5أول1ء 6!؛) أي عندما تصل حدة الأزمة إلى 
أشدها بحيث تجبر الولايات التحدة على 
التحرّك من دون أن يكون قد فات الأوان. 
الإقتصاد الأميركي وصل بالفعل العام 
الماضي إلى هذه النقطة وكان في خطر 
٠يومها‏ قال رئيس المصرف 
الإحتياطي الفيدرالي الأمير: كيا آلان 
غرينسبان في كلمته الشهيرة 
في حياته كلها مثل هذا الإختفاء الكبير 
والسريع للسيولة من الأسواق. في حينه, 
اعتقدت ان الدول الصناعية 8 
الملتحدة ستتدخل جديا لوضع 
لمنع نشوب أزمات واضطرابات 
مالية دولية لأنها أحست ان النار قد وصلت 
إلى أبوابهاء لكن ما أن تعافت الإقتصادات 
المتقدمة وارتفعت الأزمة عن خناقها حتى 
عادت الأعمال والنشاطات الإقتصادية إلى 
سيرها الطبيعي وتراجعت كل الجهود للقيام 
بإصلاحات عميقة وجدية في بنية النظام 
المالي الدولي. 
من جهة أخرى, أورد بنك التسويات 
الدولية (تعسهلنا»ة اقدمنافسعاسا؟ه امدق 
وهو الصرف المركزي لكل المصارف المركزية 
في العالم, أورد في تقرير له أن المسائل 
المألية حساسة للفاية بحيث أن القيام 
بإصلاحات واتخاذإجراءات على هذا 
المستوى ممكنان فقط في حال وقوع حروب 
أو كوارث. هنا أتساعل: :ألم تكن الأزمة المالية 
الأخيرة كارثة حقيقية؟! 
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الحلول القترحة تجميلية 


كيف تنظر إلى الحلول المقترحة 
حاليا؟ 

انها حلول تجميلية؛ وترقيعية كالإقتراح 
القاضي بمسائدة الدول في عملية إصلاح 
نظمها المالية وأنظمة الرقابة المالية فيها 

ماذا عن إقتراح السماح لصندوق 
النقد الدولي بلعب دور المقرض الأخير؟ هل 
هوإقتراح جذي؟2 هذا الطرح جدي 
وضروري لكنه باعتقادي لن يتحقق لأن 


إحتياط| إقليمية, والدوا 5 
:رس حالياً إمكانية إنشاء 
ة شيء من هذا 
يأ . من الضروري 
إنشاء صناديق مالية إقليمية لمساعدة دول 
آسيا والشرق الأوسط وافريقيا وأميركا 
اللاتينية وصولا في المستقبل إلى صندوق 
إحتياط مالي عالمي مركزي. 
الأزمة ف نتكرر 

# العام 1990 تومّعت أن تكون 
التسعينات عقد الأزمات المالية الحادة 
والتكررة. هل تتومّع أية أزمة مالية أخرى في 
المستقبل المنظور؟ 

له الأزمة المالية قد تتكرر لأن أسيابها 
الحقيقية والمباشرة لم تعالج جدياً؛ وفي 
طليعتها كتل الأموال الساخنة قصيرة المدى. 
قد تحدّث أزمة في أي وقت لأن تدقّق الأموال 
الساخنة لايزال على حاله؛ ولكن لا أحد 

يع التنبّؤ بالمكان الذي ستضربه الأزمة 

لتعود فتنتقل عدواها إلى أمكنة أخرى. 
أنظمة حماية و طنية 

ها برأيك ماهي الإقتصادات الأقل 
مناعةٌ والأكثر إنكشافاً على الأزمات المالية 
في الوقت الراهن؟ 

ل بشكل عام الإقتصادات النامية 
وتلك التي هي في طور الإنتقال 
(165مهممة نه لكدة 1 ). وهنا أقول ان 
الأسباب نفسها ليس لها إنعكاسات ونتائج 
واحدة وذلك عند مقارنة الدول النامية 
بالدول المتقدمة. فعندما قررت الحكومة 
البريطانية الإنسحاب من نظام الغملة 
الأوروبية الموحدة العام 1992 وعندما قررت 
تخفيض قيمة عملتها. لم يترك ذلك 
إنعكاسات حقيقية على الإقتصاد 


الدول الحريصة على حماية 
نفسها من كتل الأموال الساخنة 
هي الأقل تعرضا للأزمات المالية 


يجب ان نتركز حهود الدول 
النامية على تحرير قطاعات 


الزراعة والنسيج والألبسة لأنها 
تملك فيها مزايا تفاضلية 
غون طتم 
4( 3 


البريطاني, بالمقابل عندما قررت تايلاندا 
ضي في سياسة تخفيض العملة, شهدنا 
هروبا «كبيراء للرساميل ولذا أقول أن قلة 
المناعة والإنكشاف موجودان في 
الإقتصادات النامية. 7 
من جهة أخرى؛ حتى عندما تكون 
المؤشرات الإقتصادية للدول الصناعية 
المتقدمة ضعيفة أوغير سليمة تبقى 
الرساميل ولاتهرب. المؤشرات الماكرو 
إقتصادية في ايطاليا العام 1993 مخلاً كانت 
أسوأ من مثيلاتها في تايلاند! التي لم يكن 
لديها عجز في الموازنة بخلاف ايطأليا التي 
وصل العجز فيها إلى أكثر من 5 في المئة من 
الناتج القومي الإجمالي. رغم ذلك عانت 


تايلاندا ما عانته, أما ايطاليا فلا. 

وأعود فأقول انه من الصعوبة بمكان 
التنبؤ بالبلك الذي ستضربه الأزمة, إلا أن 
هناك مؤشرات عديدة لمعرفة مدى همشاشة 
أو مناعة الدول. الدول الحريصة على حماية 
نفسها من كتل الأموال الساخنة المضاربة 
بطبيعتها والحريصة على مراقبتها وضبطها 
هي الأقل تعرضاً للأزمات المالية كما هو 
الحال في الهند والصين. ففي ظل غياب 
نظام مالي عالمي يحمي الدول؛ نحن بحاجة 
إلى أنظمة حماية وطنية تتضمّن فرض 
ضرائب على الرساميل الساخنة قصيرة 
الأجل وإعطاء حوافز ضريبية واستثمارية 
متنوّعة للإستثمارات متوسطة وطويلة 
الأجل في القطاعات الإنتاجية. وبوجود 
أنظمة مالية مطبّقة على المستوى العالمي 
تنعدم الحاجة إلى أنظمة الحماية المحلية, 
وهذاهو التوجّه السليم لإعادة هندسة 
النظام المالي الدولي. 

ا مجددا ما هي العوائق؟ 

2 للإجابة على هذا السؤال أقول أن 
باستطاعة السلطات الرقابية في الدول 
الصناعية المتقدمة فرض شروط أكثر جدية 
وصرامة على المؤسسات المالية التي تضحٌ 
وبتتاسيل قلصهرة الدى واسوالس ا جد 
مضاربة في أسواق الدول النامية 
والصاعدة. من هذه الشروط مثلا زيادة 
نسبة الرسملة في الشركات, ولكنها لا تريد 
فرض الرقابة والشروط على المؤسسات 
المالية لأن المصالح المالية قوية جداً في الدول 
المتقدمة وهي ترفض أية ضوابط او عوائق 
تحدٌ من حريتها الكاملة في نشاطاتها 
واستثماراتها. 

إضافة إلى ذلك يجب عدم التركيز 
فقطعلى حساسية الرساميل 
(149ا1841هلا لهااممه). المشكلة الأكبر برأيي 
بالنسبة للدول النامية تكمن في النقص 
الكبير في الموارد المالية الكفيلة بمسائدة 
ودعم مسيرة التنمية فيها. إقتصاديات نامية 


بشروط قاسية تثقل مديونية الدول الفقيرة. 


تحرير الزراعة والنسيع 

في ما يتعلّق بنظام التجارة الدولية 
ومنظمة التجارة العالمية, طالبتٌ ان يكون 
للدول النامية «أجندا» ايجابية ومبادرات في 
مفاوضات التجارة الدولية. ماهو جدول 
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الأعمال الذي تقترحه؟ 
حاولا أنا أقصد ب«الأجنداء الايجابية 
أن تقوم الدول النامية بمبادرات من شأنها 


تصحيح الخلل وإعادة التوازن إلى نظام 
التجارة العالمية» وذلك من أجل الحفاظ على 
مصالحها الحيوية والستراتيجية؛ وعدم 
الإكتفاء بالرفض او التلقّي السلبي ازاء 
مبادرات الدول المتقدّمة. سياسة ردود الفعل 
لاتجدي واللمطلوب بلورة سياسات تفاوضية 
جدية للحصول على تنازلات من الدول 
المتقدمة, وبإمكان الدول النامية القيام بذلك. 
أنا أردد دائما هذا القول:«نحن نعرف ما لا 
نريد ولكننا لا نعرف ماذا نريد». 

يجب أن تتركّز جهود الدول النامية على 
تحرير القطاعات التي تهمها والتي تملك فيها 
ميزات تفاضلية وتنافسية: وأهم هذه 
القطاعات الزراعة والنسيج والألبسة. 
فتحرير التجارة بالنتجات الزراعية حيوي 
جداً للإقتصادات النامية, وبالمقابل لايزال 
القطاع الزراعي محمياً إلى حد كبير ومدعوماً 
من قبل الدول المتقدمة . البرازيل مثلاً تعتبر 
أكبردولة منتجة ومصبّرة لعصير البرتقال” 
ولكن الولايات اللتحدة تفرض رسوماً 
جمركية على عصير البرتقال المستورد 
بنسبة 50 في المئة وأكثر. وفي هذه الحالة, 
إذالم تخفض تلك الرسوم الجمركية 
مستقبلأقد لاتكون هناك أية مصلحة 
للبرازيل للمشاركة في المغاوضاتٍ حول 
تحرير القطاع الزراعي الخاضع حالياً لنظام 
«الكوتاء الذي ترفض الدول المتقدمة إلغاءه 
أوتعديله حفاظاً على مصالح المزارعين فيها. 

الدول المتقدّمة ت تتفنىبانظمتها 
الإتتصادية الليبرالية, إلا أنها تتبنى 
سياسات حمائية لغير قطاع. جا 
الذي تقدّمه دول 0861 لحماية الزراعة 
يبلغ ضعف إجمالي حجم صادرات الدول 
النامية الزراعية, وفى حالات كثيرة لا 
يستطيع المزارعون في بلداننا منافسة 
المزارعين الفرنسيين مثلا بسبب الدعم الكبير 
الذي تقدمه لهم الحكومة الفرنسية. 

لدى النظر إلى المعادلة التالية يمكننا 
إستخلاص ما يجب ان نفعله: مزارعو 
المجموعة الأوروبية هم من بين الملنتجين 
الأكثر كلفة لمذتجات ومشتقات الحليب في 
العالم, ورغم ذلك يسيطرون على أكثر من 50 
في المثة من الأسواق العالمية بسبب الدعم 
الحكومي لهم. 

النسيج والأليسة هماالقطاعان 
الحيويان للدول النامية المطلوب تحريرهما 


الطلوب تحديد شعروط وآليات 
الإنضمام إلى منظمة التجارة 
العالمية تجنباً لمحاولات الإستنساب 
او الإستفراد 


من قبل منظمة التجارة العالمية. معدل 
الرسوم الجمركية الذي تفرضه الدول 
المتقدمة على صادرات الدول النامية يراوح 
بين 3 و4 في المئة» ولكن الرسوم المفروضة 
على بعض امنتجات النسيجية والألبسة 
التي تحظى بالحماية من قبل الدول المتقدمة 
تصل إلى أكثر من 15 في المئة. 

صحيح ان جولة الأوروغواي 
تحرير قطاعات الزراعة والنسيج والألبسة, 
هذه القطامات التي لم تكن واردة في 
إتفاقيات الغات (8871) السابقة, إلا أن ما 
تم حتى الآن ضثيل جداً؛ ومن هنا ضرورة 
تركيز الدول النامية في جولات المفاوضات 
المقبلة مطلع العام 2000 على تحرير هذه 
القطاعات لإعادة بعض التوازن إلى بنية 
التجارة العالمية. 
سابقة «نفطية» خطيرة 

8 ماذا عن قطاع النفط؟ 

هذه اللسألة تهم دول الشرق الأوسط 
وخصوصاً الدول النتجة والصدرة للنفط 
التي بمعظمهالم تنضمٌ إلى منظمة التجارة 
العالمية. هذه الدول لم تهتم في السابق 
بمنظمة التجارة العالمية لاعتقادها أن 
القضايا المتعلقة بالنقفط ستبقى محصورة ب 
«أوبيك». حالياً بدأت تظهر الشاكل التعلقة 
ب ارة وبالنفط ومشتقاته؛ وما يحصل 

في الولايات التحدة يظهر ذلك بوضوح إذ أن 
شركات ورجال النفط في الولايات التحدة 
طالبوا الحكومة الأميركيك بفتح تحقيق ضد 
5 دول نفطية من بينها السعودية وفنزويلا 
والمكسيك, والإتهام الموجّه ضد هذه الدول 
هو أنها تبيع النقط بأقل من كلفة الإنتاج. 
هذه سابقة خطيرة قد تكون مقدمة لوضع 
النفط على جدول أعمال منظّمة التجارة 


العالمية, وعلى الدول النفطية التنبّه للمخاطر 
المحدّقة بها والإستعداد لإحتمالات كثيرة قد 
تهدّد مصالحها الستراتيجية في هذا القطاع. 
ومن هنا ضرورة مشاركة تلك الدول في أية 
مفاوضات مقبلة حول النقط. 
اك 50 الا على لحك 

الإنضمام إلى منظمة التجارة العالمية 
أصبح أكثر صعوبة لأن المنظمة تفرض على 
الدولٍ المرشحة شروطاً اضافية غير واردة 
أصلاً في الإتفاقيات. كيف السبيل لتقويم 
هذا الإعوجاج ومنع مثل هذه الممارسات؟ 

] ما تقوله صحيح لأنه بسبب إنعدام 
التوازن يجري البحث في إنضمام هذه 
الدولة أو تلك إلى منظمة التجارة العالمية 
بحسب كلّ حالة على حدة؛ ولاتوجد شروط 
وقواعد محدّدة تسمح للدولة المرشحة 
بالإنضمام إلى المنظمة تلقائياً في حال 
الإلتزام بها. طبعاً هذا يضرٌ بعصداقية منظمة 
التجارة العالمية أولاً وأخيراً بصفتها 
المؤسسية أو المرجعية الدولية الوحيدة 
للتجارة العالمية. وهنا أشير إلى أن 
مفاوضات الصين مع المنظمة إستمرت نحو 
3 عاماً ولم تصل حتى الآن إلى نتيجة 
حاسمة. والمطلوب تحديد شروط وآليات 
الإنضمام بشكل نهائي وواضح وشفّافء 
وعدم إستفراد الدول المرشحة لاسيما 
الفقيرة منها وفرض إلتزامات عليها أكثر من 
الإلتزامات التي قبل بها الأعضاء الحاليون. 
قد يكون أسلوب مناقشة كل حالة على حدة 
مفهوماً في السابق قبل أن تتحول «الغات» 
إلى مؤسسة إسمها منظمة التجارة العالمية. 
الغات كانت عبارة عن عقد بحسب القيمين 
عليهاء وفي العقد يحق للأطراف تقرير من 
مُسمح له بالإنضمام من الناحية المبدأية. 
طبعاً آنا لا أوافق على هذه القاربة الغلوطة 
والمزعومة. على كلّ أصبحت المنظمة الآن 
مؤسسة ولا يجوز بالتالي تعجيز الدول 
طالبة العضوية عن طريق فرض شروط 
والتزامات إضافية. 

ومن جهتنا في «الاونكتاد» نعمل على 
تنظيم إجتماع (هو الأول من نوعه) للدول 
المرشحة للإنضمام لمنظمة التجارة العالمية 
لعرض تجربتها في المفاوضات مع المنظمة 
ولتبادل الخبرات والمعلومات وصولاً إلى 
الضغط باتجاه وضع شروط وآليات موحّدة 
وشفافة للعضوية فيها. ا 


حاوره دريد عوده 
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وتعرّف على القيمة بمعناها الحمقيقي. 


]3.0 ا لامالا 


110 18015 


تحديات حقيقية كثيرة تواجه منظمة التجارة العالمية على 
1 . فالتجارة العالمية توسّعت وتشبت 
أنظمتها وقوانينها وآلياتها في ظل التجارة الإلكترونية 
والتجارة بالخدمات التي هي على قاب قوسين وأدنى من 
تحريرها عالمياً في وقن باتت تشكل صناعة الخدمات أو ما 
يعرف ب «501]113011561165» عصب الاقتصاد العالمي ورافعة 
النمو فيه مع اتجاه متصاعد في توسعها مع بدايات 
الافتصادات الرقمية (6602012168 [018118) والمجتمعات 
المعلوماتية في عصر ما بعد الحداثة والثورة الصناعية. 

أين هو موقع الاقتصادات النامية والصاعدة على خريطة 
هذا العالم الجديد» وما هو دورها في رسم معالم العومة 


الاقتصادية؟ وهل استفاقت من «كف, الأزمة المالية التي 
أطاحت بالكثير من الإنجازات فيهاء وما هي العبر المستخلصة 
منها؟ ما هو واقع وآفاق الاقتصاد العالمي الذي يلعب فيه 
الاقتصاد الأميركي وحده حالياً دور قاطرة النمو والقوة 
الدافعة فيه مع ما قد يترتب على ذلك من انعكاسات ونتائج؟ 

أسئلة كانت محور اللقاء الخاص ل «الاقتصاد والأعمال» 
مع نائب رئيس مجلس الوزراء التايلاندي والرئيس المقبل 
لمنظمة التجارة العالمية ابتداءٌ من أيلول/سبتمبر من 
العام 2002 السيد سوباتشاي بانيتشباكدي 
(تلعلةمطاءعغتصوط تماعدمن5) مع الإشارة الى انه سيكون 
أول رئيس للمنظمة من الدول النامية. وهنا الحوار: 


تحديات أمام النظمة 


8 تعتبر منظمة التجارة العالمية المرجعية 
الدوليية الوحيدة للنظام التجاري العالمي 
عموماً. إذان 90 في الثة من حجم التجارة 
الدولية وعلى مختلف مستؤياتها تتم بين 
أعضائها. برأيك ماهي الاتجاهات الجديدة 
فيها وما هي التحديات التي ت 

[] ثمة تحديات حقيقية تواجه منظمة 
التجارة العالمية والدول الأعضاء فيها. أولاً 
قوانين وأنظمة التجارة الدولية ب 
تعقيداً وتشعباً. والنظمة لن تضم فقط 
التجارة بالسلع بل تجارة الخدمات أيضاً 


إضافة إلى النواحي والأوجه التجارية 
المتعلقة بالاستثمار وبحقوق الملكية الفكرية 
(78:185) و (7121345) وكذلك التجارة 
الإلكترونية. 

كل هذه التعقيدات في قوانين وأنظمة 
التجارة العالمية ترتب على منظمة التجارة 
العالمية مسؤولية أكبر في توفير الخبرات 
والمعارف والمساعدات التقنية والقانونية 
للدول النامية وللدول الأعضاء فيها ولتلك 
المرشحة للعضوية: وإلاسيصعب على هذه 
الدول التكيف واللحاق بالمتّغيرات الكبيرة 
والمتسارعة في أنظمة التجارة العالمية. 

ثانياًء في الامكان التن بازدياد وتيرة 


النزاعات التجارية التي ستخلق مزيداً من 
المشاكل والعراقيل في المستقبلء وذلك 
بسيب المنتجات الجديدة التي ستدهلٍ 
السوق كالمنتجات الزراعية المعدّلة جينياً 
مخلاً. والنظمة تبحث حالياً في المسائل 
المتعلقة بالبيئة وبالمعايير البيثية للمنتجات 
المختلفة, إضافة إلى المعايير الصحية للسلع 
والمنتجات الزراعية وغيرها. كل ذلك قد 
يؤدي إلى نشوء نزاعات تجارية؛ ما يتطلب 
تعديل مواثيق تسوية النزاعات المعمول بها 
في المنظمة من أجل مواجهة التحديات المقبلة 
بفعالية أكبر. 

ثالثاًء الدول الآسيوية تشكو من اختلال 
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التوازن في النظام التجاري العالمي وفي 
المفاوضات التجارية السابقة. وعدم التوازن 
هذايعود إلى غياب المشاركة الكاملة 
والفعالة للدول النامية فيهاء إضافة إلى إنها 
لم تكن مستعدة بما يكفي للمفاوضات. 
الدول الناميةلم يكنلديها«اجندا» 
وتصورات واقتراحات تحافظ من خلالها 
على مصالحها الحيوية. وهذه مسألة مهمة 
وتعتبر من التحديات الرئيسية أمام منظمة 
التجارة العالمية لإعادة شيء من التوازن إلى 
الاتفاقيات. 1 

وأخيراً. مناك حاجة حقيقية لإدخال 
أعضاء جدد إلى المنظمة مع العلم بأنني 
أعترف ان الدول النامية تواجه صعوبات 
كبيرة للدخول بسبب الشروط القائمة 
وغياب المعلومات اللازمة والكافية 


موقم الدول النامية 

حالياً الخلل ققائم في نظام التجارة 
العالمية. كيف يمكن للدول النامية مواجهة 
هذا التحدي؟ 

0 الدول الات اح اي 


آليات وقوانين التجارة العالية . أنا واثق من 
انه لا يوجد في كثير من الدول النامية مكاتب 


القوانين والأنظمة بالقدر الكافي, وبالتالي 
حكومات هذه الدول قد تخرق هذا القانون أو' 
ذاك بسبب غياب المعلومات والاستشارات 
القانوني هذا السياق, نحن نعمل على 
يم الاستشارات القانونية والمساعدات 

التقدية لثلك الدول بغية ربط اقتصاداتها 
بمنظومة التجارة العالمية لأنه برأيي لا تنمية 
من دون تجارة. وعلى الدول النامية توجيه 
مشاريعها التنموية والاقتصادية في اتجاه 
تعزيز تجارتها الخارجية وفتح أسواق 
جديدة لصادراتها. كلفة الإنتاج في الدول 
النامية منخفضة ولكن لا توجد أسواق 
لتصريف الإنتاج. 
مازق تحرير الؤراعة 

# ماهو جدول أعمال المفاوضات 
المقبلة؟ 

١ه‏ تحرير الزراعة والتجارة بالخدمات: 
وهذا ما اتفق عليه في جولات المفاوضات 
السابقة والمفاوضات ستستمر سواء عقدت 
جولة جديدة أو لم تعقد. 

##ا ولكن الدول المتقدمة تتلكأ عن تسريع 
مسيرة تحرير القطاع الزراعي؟ 


على الدول النامية تركيز اهتمامها 
على مسألة تحرير 
لزراعة والشيع واألبسة 


0 هذا صحيح, , وتأخرالدول التقدمة 
في تحرير الزراعة يعود إلى الصعوبات التي 
تواجهها في عقلنة سياساتها الزراعية. 
والدول الأعضاء حتى الآنلم تتوصل إلى 
قواسم مشتركة لتسوية الخلافات القائمة. 
وعلى الدول النامية أن تركز اهتمامها في 
المفاوضات المقبلة على مسألة تحرير الزراعة 
وقطاعات أخرى كالنسيج والألبسة؛ بمعنى 
انه يجب على الدول النامية فرض هذه 
المسائل على جدول أعمال المفاوضات. 

ا ماذا عن قطاع الخدمبات؟ وهل من 
انعكاسات سلبية على اقتصادات الدول 
النامية جراء تحرير التجارة فيها؟ 

0 يجب ألا نخاف من تحرير الخدمات,» 
لأنه في العديد من القطاعات الخدماتية ب 
فيها الصارف والبرمجة وغيرها قامت 
الدول النامية وتقوم بانجازات حقيقية وهي 
قادرة على المنافسة. وتحرير قطاع الخدمات 
يسمح لها بتحقيق كل امكاناتها ويفتح لها 
آقاقاً وأسواقاً جديدة 


ضوابط على الوساميل الضاربة 


ا تحرير الخدمات يتطلب تحريرٍ 
الأسواق المالية أيضاًء وقد ينعكس ذلك سلباً 


على الأسواق المالية الصاعدة التي لاتزال 
في بداياتها والتي بسبب انفتاحها 
الأسواق المالية العالمية كانت الأكثر انكشافاً 
على الأزمة وعلى الرساميل للضاربة؟ 

© للإجابة على ذلك أقول أن الأزمة 
حصلت في الأساس بسبب فتح رساميل 
الشركات أمام تدفق الرساميل بشكل 
عشوائي وغير مراقب ومنضبط؛ ما أدى إلى 
دخول كتل أموال ساخنة إلى دولنا 

من جهة أخرى يمكننا ‏ لضي في 
سياسات تحرير الخدمات المالية والصرفية 
مع الإبقاء على الضوابط الكفيلة بمنع تدفق 
رأس امال القصير الأمد والضارب. فتحرير 
هذه الخدمات لايعني مطلقاً فت رساميل 
الشركات. في مثلاً؛ قامت الحكومة 
بتحرير لع المصرفي بشكل كامل. إلا أنها 
أبقت الضوابط على فتح رساميل الشركات 
ومتغت الرساميل القصيرة الأجل من 
الدخول إليهاء وفي إمكاننا السير في مثل 
هذه السياسة 

على أي حال, يجري البحث حالياً على 
المستوى الدولي في السبل والآليات 
والقوانين لضبط المؤسسات الناشطة في 

وق المال قصير الأجل. وتتركز الجهود 

الدولية على الشفافية والإفصاح الكاملين 
من قبل تلك المؤسسات. علينا ان تعرف أكثر 
عن نشاطات العاملين في أسواق المال 
القصيرة الأجل. 
مقاربة للملكية الفكرية 

© كما أصبح معروفاً بات دخول 
الدول في منظمة التجارة الدولية أكقر 
صعوبة. وعلى الدول المرشحة للعضوية 
التوقيع على الاتفاقيات الدولية التعلقة 
بحماية الملكية الفكرية ومنع القرصنة. 
والدول النامية تجد صعوبةٌ في توقيع هذه 
الاتفاقات نظواً لانعكاساتها السلبية على 
اقتصاداتها بشكل عام, وعلى الأسعار 
بشكل خاص. كيف تنظر إلى هذه المسألة؟ 

0 علينا أن ننظرإلئ هذه الساآلة 
الحيوية من زاوية ستراتيجية أوسع. على 
اقتصاداتنا ان تكون أكثر قدرة على تعبثة 
الرساميل وجذب الاستثمارات إلى صناعة 
التكنولوجيا والإلكترونيات والأدوية وما 
إلى هنالك, وهذا لايمكن أن يحصل مالم 
ننضم إلى اتفاقيات حماية الملكية الفكرية. 
قبل عشر سنوات, كانت هناك صعوبة كبيرة 
في تحرير واقرار قوائين حماية الللكية 
الفكرية وحقوق الامتياز في تايلانداء وقبل 
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أنتوقع عليه الم تكن نحصل على 
تكنولوجيا حقيقية ومتقدمة؛ الآن وقد أقرت 
الحكومة التايلاندية معظم القوانين المتعلقة 
بالملكية الفكرية؛ صرنا أكثر قدرة على جذب 
الاستثمارات إلى القطاع الصناعي وصرنا 
من بين المنتجين العالميين في مجالات 
التكنولوجيا والالكترونيات وغيرها. أنا أقر 
ان الخسارة ستقع على المدى القصير, ولكن 
علينا ان نعوض ذلك من خلال الحصول على 
المزيد من التكنولوجيا الحيوية لصناعاتناء 
وعلى المزيد من الاستثمارات الأجنبية فيها. 
أما بالنسبة للانعكاسات على الأسعار, 
فيمكن مواجهة ذلك من خلال تخفيض 
الرسوم الجمركية وتحرير التجارة مع 
الخارج تعزيز المنافسة بين الشركات 
الأجنبية نفسها في أسواقنا. 

1 كثير من صناعات الدول النامية لا 
يزال في مرحلته الجنينية, ما يتطلب 
حمايتها. الا تعتقد ذلك؟ 

)هذا صحيح.ءقد تكون الحماية 
ضرورية في المراحل الأولى. ولكن إذا 
استمرينا بالسياسات الحمائية ولم د 
التجارة والاستيرادء سنواجه عاجلاً أم آجلاً 
مسألة التهريب ما ينعكس سلباً على مواود 
الدولة من الرسوم الجمركية: هذا بالإضافة 
إلى أن المنافسة الأجنبيةرغم بعض 
الانعكاسات السلبية على منتجاتنا تسمح 
لنا بتعزيز صناعاتنا وتطويرها وفق معايير 
الجودة والمواصفات العالمية الأمر الذي يعرّز 
قدراتنا التنافسية في الأسواق الخارجية 
خصوصاً أن كلفة الإنتاج في البلدان النامية 
أقل بكثير من البلدان المتقدمة. الحل الأمثل 
لهذه السألة هو تعزيز المنافسة وجذب 
الاستثمارات وتشجيع الشاريع والصناعات 
المشتركة بين شركاتنا والشركات الأجنبية 
التي تسعى بدورها إلى تخفيض كلفة 
إنتاجها وتعزيز قدراتها التنافسية في 
الأسواق العالمية. 


أسيا تستفيق من «الكف» 
8 ما هو تقييمك لاداء الاقتصاد العالمي 
بعد الأزمة المالية الأخيرة؟ 
معظم الاقتصادات الآسيوية 
الرئيسية بما فيها الاقتصادات التي عصفت 


+الكف». أما الاقتصاك ال ا هد 
اندفاعة اقتصادية كبيرة ولكن على الأقل لن 
تكون معدلات النموسلبية. والحكومة 


يمكن المضى في تحرير الخدمات 
امالية والمصرفية مع الإبقاء على 
الضوابط للرساميل المضاربة 

١ن‏ 
اليابانية ماضية في معالجة الأزمة التي 
يعيشها القطاع المالي في اليابان وذلك عن 
طريق شراء الديون الرديئة في بعض 
المؤسساتء وهذا منحى جيداً لأنه من 
المستحيل ترك القطاع المصرفي يتخبط بمثل 
هذه الديون لأن المصارف اليابانية منكفكة 
عن التسليف. 


ال يورو ضرورة عالية 

أما الأوروبيون فقد أطلقواال يورو 
ويعملون على تحقيق الانسجام في 
سياسات المصارف المركزية الأوروبية. 
ورغم تراجع قيمة ال يوروازاء الدولار. 
فإنني مؤمن بمستقبله وبأهميته لأن العالم 
بحاجة إلى عملة احتياط أخرى 168617/6) 
(/ا11162ات. لا يمكن تحميل الدولار أعباء 
إضافية كما لايمكن الإعتماد عليه كلياً, 
وبرأيي الحل الأمثل لاداء النظام المالي 
العالمي يكمن في وجود العملات الرئيسية 
الثلاث: الدولار واليورو والين. 

© برأيك لماذا هذا الهبوط بسعر اليورو؟ 

0 أولآهناك المشاكل السياسية 
والأمنية في البلقان الت 
بآخر على الاقتصادات الأورو. 
مشكلة مديونية الدول الأوروبية بسب 
الحماية الاجتماعية. باعتقادي ان اليورو في 
المستقيل سيلعب دوراً أساسياً كعائل 
استقرار في أودوبا والعالم. 

8 ألاتعتقدان هبوط اليورو جيد 


للصادرات الأوروبية؟ 

من الممكن» ولكن من الأفضل لأوروبا 
معالجة المشاكل المتعلقة بالقطاع الزراعي 
مثلاً وتلك المتعلقة بالعمالة. من الضروري 
في هذا السياق ان يقتنع الأوروسيون 
بضرورة تحرير الزراعة والتجارة بالمنتجات 
الزراعية وغيرهاء وان يشاركوا جدياً في 
إنجاح مفاوضات منظمة التجارة العالمية 
الأمرالذي يفتح الأسواق الأوروبية أمام 


استقرار طويل الأمد 

ماذا عن الاقتصاد الأميركي؟ 

ل لعب الاقتصاد الأميركي وحده خلال 
العامين الماضيين دور القاطرة في الاقتصاد 
العالمي, وهذاليس صحياً للإقتصاد 
الأميركي نفسه لأنه بات على الولايات 
المتحدة امتصاص المزيد من العجز التجاري 
وهذالم يعد مقبولا لدى السياسيين 
الأميركيين. الأميركيون يشترون الكثير من 
الدول» في حين ان الدول لاتشتري الكثير 
من المنتجات الأميركية ما يؤدي إلى ارتفاع 
العجز التجاري مع الخارج. فقدسجل 
الميزان التجاري الأميركي هذا العام 
عجزاً بلغ 300 مليار دولارء وهذا يثير القلق 
في الأوساط الاقتصادية الأميركية 
والعالمية. 

في الوقت الحاضر, يتمتع الاقتصاد 
الأميركي بحيوية كبيرة, والمؤشرات الماكرو 
اقتصادية ج بعد ان نجح الأميركيون 
بإطفاء مشكلة العجز في الميزانية, هذا 
بالإضافة إلى أن الاقتصاد الأميركي حقق 
ربحية حقيقية من ازدياد الإنتاجية والفعالية 
الاقتصادية بفضل انخفاض معدلات 
التضخم. هذه الفورة الاقتصادية والمالية 
الحقيقية في الولايات المتحدة أدت إلى 
تخفيض حجم الاقتراض الأميركي من 
الخارج بعد ان كان الأميركيون من بين أكبر 
اللقترضين في الأسواق المالية العالمية. 
وسيسهم ذلك في الحفاظ على استقرا 
طويل الأند للد لاركما توفع هذا 
الاستقرار جيد للإقتصاد العالمي ككل. 

نقطة الضعف الوحيدة في الاقتصاد 
الأميركي هي كماذكرت العجز التجاري 
كونه يا 0 يا دور القاطرة الو. 
للاقتصاد العا ا 
الكبرى الأخرى كاليابان وأوروبا الساهمة 
في تخئل أعباء زوج الاقتصاد العالي من 
الركود الحالي. 8 
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5-5 فا 

ل 1 بهة - 933300 9 (961) :161 مهصدطها - إزادم)- 766 :»36 

سب تضهى.ه|| مومهم ,يبب نوأز5 6هة/لا دزمء. مممهطو هه اتمره لمم 
ا 5 1 


طلبت شركة «ايريديوم» 
للإنصالات الفضائيبة الحماية القضائية 
من داشنيها بعد عجزها عن خدمة 
ديونها. هل ينجو هذا الشروع الطموح 
من براثن الإفلاس؟ وما هو مصير مثات 
الملايين ن من الدولارات التي وظفها 
مستثمرون عرب من «ايريديوم» 
وغيرها من المشاريع الممائلة؟ 

9 ايريديوم؛ غلوبال ستار, ايكو. سكاي 
بريدج؛ تليديزيك الثريا... أسماء لمعت 
في سماء الإتصالات الفضائية, مشاريع 
طموحة, طرحت بمعظمها مطلع هذا العقد 
وكانت خططها تقضي بتزنير الأرض بمثات 
الأقمار الصناعية,ما يسمح لسكانها 
بالتواصل عبر الهواتف النقّالة وأاجهزة 
الكمبيوتر واجهزة النداء الآلي أينما وجدوا. 
وكانت الخطة الأولية تقضي ببدء التواصل 
عبر الأقمار مع مطلع القرن ال21. 
الخسائر العربية 

وقبل الدخول في أسباب المشاكل المالية 
ل«ايريديوم» ما هوحجم الخسائر العربية 
المحتملة؟ 

يمكن القول ان أبرز الساهمين في 
الشركة العالمية هما مجموعة الموارد (نحو 80 
مليون دولار) ومجموعة بن لادن (40 مليون 
دولار). 

إلى ذلك تتقاسم المجموعتان مناصفة 
شركة ايريديوم الشرق الأوسط التي تملك 
حقوق تسويق خدمات ايريديوم ليس في 
البلدان العربية وحسب بل في دول أخرى 


في أفريقيا ووسط آسيا. 

إلا أن هذه الشركة تضع المجموعتين 
العربيتين في موقع قوي في حال أمكن 
إنجازعملية إعادة الهيكلة المألية للشركة 
انطلاقاً من امتلاكها حقاً حصرياً في التوزيع 
ضمن نطاق جغرافي يضم عدداً من الدول. 

فهل سيشهد التاريخ الموعود انهيار 
الحلم ومشاريعه مع التعثر الحاصل لدى 
عدد من المشاريع المذكورة أعلاهء ومع إعلان 
«أيريديوم» عن طلبها الحماية من داثنيهاء أم 
ان خطط إعادة هيكلة الشركات المتعثرة 
ستسفر عن إعادة انطلاق هذه المشاريع على 
خطى أكثر ثباتا؟ 
ابريديوم تطلب الحماية 

في الثالث عشر من الشهر الماضيء آب/ 
اغسطس, قدّمت شركة «ايريديوم» طلباً 
طوعياً للحماية من دائنيها بموجب الفصل 
الحادي عشر من قانون إفلاس الشركات 
الأميركية. وكانت الشركة قد 
سداد قروض استحقت عليها بقيمة 1:5 
مليار دولار أميركي نتيجة الصعوبات المالية 
والتقنية والتسويقية التي تعاني منها. 
وبموجب الفصل الحادي عشرء ستعطى 
إيريديوم مهلة؛ لا تتجاوز الشهرينء لمحاولة 
إعادة هيكلة أعمالها وإعادة جدولة ديونها 
وإلا تحركت المصارف والدائنون ضدها. 
علمايان قهما من ديون تأيريديوم» 
الستحقة, ما يوازي 750 مليون دولاره 
مكفول من قبل شركة موتورولاء المساهم 
الأكبرفي «ايريديوم», وعليه تسعى 
موتورولا لإنقاذ«ايريديوم» من الإفلاس وإلا 
تعوّضت مصالحها لانتكاسة ذات شأن. 


وكانت «ايريديوم» قد أطلقت مشروعها 
لوضع66 قمراً فضائياً. بكلفة 5 مليارات 
دولار» على علو منخفض حول الأرض لتأمين 
الإتصال الخليّوي وخدمة النداء الآلي حول 
العالم. إلا أن الشركة عانت من عدم تحقيق 
توقعاتها لأعداد المشتركين؛ ومن ضعف 


متعددة, أطلقت «ايريديوم» مشروعها في 
تشرين الفاني/ نوفمبر الماضي وبدآ 
الشتركون باس عمال الخدمة؛ وكانت 
الشركة قد توقعت ان يبلغ عدد مشتركيها 
في نهاية العام الحالي 506 الف مشترك 


فكانت النتيجة مخزية: 20 الف مشترك لغاية 
تاريخه. وعليه انخفضت أسعار أسهم 
الشركة من 70:69 دولاراً للسهم في أيار/ 
مايو الماضي إلى 3,06 دولاراً يوم اللجوء إلى 
الحماية. وكانت ايريديوم قد أدرجت 
أسهمها في البورصة في حزيران/يونيو 
7 بسعر 22,25 دولارللسهم. 


أسباب التعثر 

يمكن تلخيص أسباب تعثر «ايريديوم» 
بالتالي: 

-حجم جهاز«ايريديوم؛ المحمول 
وسعره. فبالإضافة لحجم الجهاز الكبير 
والمزعج؛ فهو يحاجة لأكسسوارات عدة 
ومحؤلات ما يجعله غير عملي لرجال 
الأعمال الكثيري التجوال. وحدد سعر 
الجهاز بداية ب 3000 دولار ولم يخفض إلى 
النصف إلى بعد تعثر الشركة مالم يعطٍ 
النتيجة المتوخاة. 
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- سعر التخابر حدد بداية بسيعة 
دولارات وكانت طريقة احتساب كلفة 
التخابر معقدة بسبب اختلاف التسعيرة 
حسب الوقت والمنطقة. وفي 21 حزيران/ 
يونيو خفضت الشركة أسعارها بنسب 
وصلت إلى 65 في المكة ووحدت التسعيرة, 
إلاان هذه الخطوة أتت متأخرة بدورها. 

- خطة تسويق خدمات إيريديوم قضت 
بأن تسوّق كل محطة أرضية (إ821608) 
الخدمات في نطاق منطقة تغطيتها. وبذلك 
ل يكن الشوكا اي ببلطة في رس خطيط 
التسويق على الأرض كما لم تقم 
ةا ا ا 
التسويقي. علماً بأن الحطات مستقلة إدارياً 
عن الشركة كون كل منها شريكاً ستراتيجياً 
ل ايريديوم وليست فروعاً أو مكاتب إقليمية 
تابعة لها. يضاف إلى هذه العوامل طبعاً عدم 
نضوج السوق لتقبل هذه الخدمة؛ خصوصاً 
بالأسعار الحالية؛ وتقديم معظم شركات 
الخليوي المحلية خدمات التجوال 
(عضتصصةه») التي تغني عن الإتصال 
بالأقمار الصناعية. 


الشوكاء وقت الضيق 

في وقت يؤكد فيه مسؤولو 
«ايريديوم» ان طلب الحماية من 
الداكنين لن يؤثر على خدمات 
الاتصال وأن الشركة ستستغل 
فترة الحماية لتنهي مفاوضات 


إعادة الهيكلة ولعاودة نشاطها 


الخسائر بشكل متوازن وعادل وإلا كانت 
خسارتهم أكبر في حال أجبروا الشركة على 
الإفلاسء لأن موجودات الشركة الفناضية 
هي السواتل (الأقمار الصناعية) التي تعتبر 

غيرذات قيمة تجارية من دون نظام التخابر. 


الشعور بالهزة الفضائية 

التعثر الذي مُنيت به ٠«ايريديوم»‏ 
أنسحبت تأثيراته على مجمل مشاريع 
الإتصالات عبر الأقمار الصناعية. فهذه 
النكسة الخطيرة لها مدلولات تتخطى 
العوامل الداخلية ل ايريديوم إلى أساسيات 
هذه الصناعة التقنية الحديثة العهد. فممالا 
شك فيه ان كافة الدراسات المتعلقة بمستقبا 
الإتصالات عبر الأقمار الصناعية أساءت 
تقدير طلب السوق على هذه الخدمة من 
ناحية, وأغفلت ملاحظة تأثير سائرتقنيا. 
الإتصال الدولي الحديثة عليها, ري 
في ضوء التفوق الكبير في عامل الوقت 
الذي تستفيد منه سائر التقنيات كالاتصال 
عبرالانترنت أو خدمةالتجوال 
(0812108) وغيرها. فبينما يحتاج 
مشروع الإتصالات عبر الأقمار الصناعية إلى 


شركاء في الفضاء 


في ما يلي لائحة بأبرز المساهمين في مشاريع الإتصالات الفضائية 


- إيريديوم: يساهم في ملكيتها 19 مستثمراً ستراتيجياً 17 منهم 
يشاركون في تشغيل وصيانة المحطات الأرضية ال12 التابعة 


ا ا ا 


مالايقل عن عشر سنوات لتطويرره, 
ومليارات الدولارات طبعاًء فان التقنيات 
الأخرى تتطور بسرعة مذهلة وبكلفة لا تذكر 
بالمقارنة. 

وفي ضوء ما سبق؛ فإن نكسة «إيريديوم» 
كانت بمثابة جرس إنذار للمستثمرين عن 
جدوى هذا القطاع بشكل عام. 


أبكو: الأقوب إلى مركز البهزة 
وتعتبرشركة آيكو(100]) للاتصالات 
عبر الأقمار الصناعية المتأثر الثاني الأكبر 
بالهزة التي أصابت القطاع؛ فقد عجرت آيكو 
عن تأمين تغطية كافية لإصدار أسهم بقيمة 
0 مليون دولار, ما اضطرها لإلغاء الإصدار 
في 12 آب/ أغسطس الماضي. . وكانث آيكو 
بحاجة ماسة لتأمين هذه الأموال لدفع 
فواتير مستحقة على الشركة لصالح 
مزوّديها بالتقنيات. كما تخلفت آيكو عن دفع 
مبلغ 48 مليون دولار استحقت عليها مطلع 
الشهر الماضي لصالح حملة سندات دين 
سابقة. وفي طليعة الشركات المتأثرة بتعثر 
آيكو شركة 111181165 للإلكترونيات التابعة 
ل جنرال موتورز. فهذه الشركة لديها عقود 
مع آيكو تقدر ب 2,5 مليار دولار 
لتزويدهاب2! قمراصناعيا 
وأنظمة أرضية وهواتف محمولة. 
وقد طرحت آيكوعلى مستثمريها 
الستراتيجيين, البالغ عددهم 60 
مستثمراء ضخ أموال إضافية في 
المشروع الذي سيكلف نحو 3,5 


كالمعتاد, الحدث أن شركة ١‏ للمشروع. والستثمرون هم: ©410» ايريديوم؛ افريقياء ايريديوم مليارات دولاروالمتوقع إطلاقه 
موتورولاء التي تملك 18 في اللكة 2 جنوب أميركاء ايريديوم الشرق الأوسط (مجموعة الموارد ومجموعة بن مطلع العام المقبل. وبموجب عرض 
من «ايريديوم», ستواصل دعمها ٠"‏ لادن)» مركزخرونيتشف الفضائي, لوكهيد مارتن» ابريديوم كنداء آيكوءمنالمتوقعانترفع 
للشركة وستتابع استثماراته] ٠:‏ ايريديوم الصين, ايريديوم الهندء ايريديوم إيطالياء رايثيون» اس كيه 1110265 حصتها في الشركة, 
تلكوم؛ ايريديوم جنوب المحيط الهادي» سبرنت ايريديوم؛ إتصالات مقابل جزء من الديون المترتب 
1 تايلندا الفضائية؛ موتورولاء نيبون ايريديوم؛ فيباكوم؛ اتصالات آسيا لصالحها من 4 في الثةإلي م 
صادرعن موتورولا ثقة الشركة * الباسيفيكي. 8 المثة. علماً بأن حاجة آيكو 
بمقدرة ايريديوم على بلورة خعلة - غلوبال ستار: الكاتل, آلينياء داساء هيونداي؛ لورال» كوالكوم», 0 
إعادة الهيكلة خلال ثلاثين يوماً. ايريتش, تلكوم الصين» دراكوم؛ فرانس تلكوم, فود افون, الساكوم. مليون دولار. 
كنلك سازمت شركة دييوة: - آيكو: دولاري؛ دوتش تلكوم, 211/51 8111181 آريكسون» يذكران مسؤولي آيكو وعدداً 
ادي اراي اد كبر اتصلات (الإسارات)» 011805 افريقياء 118168 إنفونت» من | أمقيوا تمك ايفو 
يم 0 الام اندوسات, 0605118062784 1010533 كوريا تلكومء لجا ان 0 : 
رليم 0 ميتسوبيشي, 7180 1158 باناسونيك, 8252010912 100006 .. إن أ 1ل 2 للكلة 
دعمهاللشركة وثقتها بقددة ,: روزبر#, سامسونغ, تلكوم جنوب أفريقياء تلسترا أوسترالياء التي أصابت شركة إيريديوم. 
الشروع على الإستمرار. 1 


وأجمع معظم الخبراء الماليين 
في مصارف الإستثمار العالمية 
على اعتبار خطوة «ايريديوم» 
الخيار الأمثل للضغط على 
المستثمرين والدائنين لتحمل بعض 


عصدعط1 ع غسصقتتط]. . قعنسطحزلهجاء816 .115 :آ[7511, 
ممه لا 

- سكاي بريدج: الكاتل؛ لورال» ميتسوبيشيء شاربء توشيباء 
5 تكنولوجيزء /1(187 0014 المركز الوطني الفرنسي للدراسات 
الفضائية: 5181177 بلجيكاء 51113001/]/4 (فرنسا). 


تضم خريطة الإتصالات 
العالمية عبر الأقمار الصناعية إلى 
أيريديوم وآيكوء شركات غلوبال 
مسجاره سكاي بريقخ ١‏ 
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تعتبر أنشطة غلوبال ستار 
أرب إلى نوع الخدمات التي 
تقدمها كل من ايريديوم وآيكو, 
على الرغم من اختلاف طريقة 
توزيع الخدمات بين هذه 
الشركات الثلاثة لجهة التعاطي 
مع الحطات الأرضية وبيع 
الخدمة للمستخدمين. أما 


الشركتان الباق 
عبر توفير موجة واسعة حول 
العالملمزودي خدمسات 8 
الوسائط المتعددة عبر 80 قمراً صناعي 
متخفض العلو. 

وقد تمكنت غلوبال تارمن 


تأمين تمويل مصرفي بقيمة 5/70 مليون 
دولاربكفالة الشريك الستراتيجي 
الرئيسي في المشروع: لورال 
للخدمات الفضائية والإتصالات 
(عصمللءتسسسمك لمه تممه أضمل) 
وذلك قبل بلوغ ازمة الإتصالات عبر الأقمار الصناعية 
ذروتهاء أي 8 2 خزلولا لك الماضي. 

وتتمتع حا .يك بدعم كل من بيل 
غايتس 39 بوينغ. ومن مستثمريها 
الرئيسيين الأمير الوليد بن طلال. الذي 
وظف 200 مليون دولار في الشركة خلال 
نيسان/ابريل الماضي مقأبل حصة6! في 
اللئة, علما بأن مشروع تليديزيك يتضمن 
إطلاق 200 قمر صناعي بكلفة 0! مليارات 
دولار ومباشرة الخدمة منتصف العام 2003, 
وقد أمنت الشركة لغاية الآن مبلغ ١.5‏ مليار 


دولار وما من شك في أن أزمة «ايريديوم 


ستزيد من صعوبة الحصول على التمويل 


شرو هها إطلاي 20 قا صكاييا عند 13 4 
مليارات دولار» فتتمتع بدعم قوي من شركة 
الكاتل الفرنسية. وتنوي الشركة مباشرة 
الخدمة منتصف العام 2002, وهي تفاوض 
حاليا مع مستثمرين ستراتيجيين حول 
العالم لتأمين التمويل اللازم. وتتكتم الشركة 
بشدة حول كل ما يتعلق بأساليب التمويل 
وتوزيع نسب المساهمات. 
الأقمار العربية؟» 

بالانتقال إلى الساحة الإقليمية, فان أول 
مايطل هو مشروع الثريا الطموح الذي 
أطلقته شركة اتصالات الإمارات مطلع العام 
7 برأس مال 25 مليون دولارثم توسعت 


دائرة مساهماته لتشمل8! شري 
ستراتيجيا وليبلغ رأس المال المدفوع في آب/ 
أغسطس من العام نفسه (5)1 مليون دولار 
وفي السادس من تت وز/يوليو المنصرم 
حصلت الثريا على تمويل مصرفي بقيمة 0/1١‏ 
مليون دولار. ما استكمل كلفة مشروعها 
البالغ 1٠‏ مليار دولار 

ويتضمن المشروع تصنيع قمرين 
صناعيين من قبل شركة 8 1ايين 11 
الأميركية وإطلاق أولهما في أيار/ مايو العام 
0 لتأمين خدمات الاتصال الخليوي عبر 
الأقمار الصناعية بدء! من أيلول/ سبتمبر 
0 على رقعة جغرافية تشمل أوروبا. 
شمال ووسط افريقياء الشرق الأوسط. 
آسيا الوسطى وشبه القارة الهندية 

وتتوزع ملكية الثريا حالياً على الجهات 
التالية: وأن اسماء الشركات اتصالات 
(الإمارات), عرب سات. شركة أبو خلبي 
للإستثمار, كيوتل (قطر), شركة المرجان 
للتجارة والصناعة (السعودية) دبي 
انفستمنتز. الشركة العامة للإتصالات 
والبريد (ليبيا) شركة الخليج للإستثمار 
(الكويت). كثذاينا!! شركة الإتصالات 
المتنقلة (الكويت). بت لكو (البحرين). 
المنظمة العامة للإتصالات (سلطنة عمان)» 
المؤسسة العامة للإتصالات (اليمن), 
مصرتلكوم., اتصالات الملغرب» 
سوداتل (السودان)؛ تونس تلكوم. 
دنال نعصمت أدممعاك]” مطععايوج 

ونظراً لتركيبة اللساهمين في المشروع 
ولخصوصيته الإقليمية واستقلاله عن ساثر 
مشاريع الإتصالات عبر الأقمارالصناعية, 
فإنه من غير المتوقع ان يتأثر مباشرة بالنكسة 
الحاصلة. وسيقتصر التاثر على مدى ما 
ستواجهه صناعة الإتصالات عبر الأقمار 
الصناعية من تقبلٍ لخدماتها بشكلٍ عام 

أما بالنسبةٌ لشركة | م الشترق 


الأوسط. التي تشغل اللحطة 
الأرضية التابعة ل ايريديوم في 
المنطقة. فإنها. كما ذكر سابقا, 


لادن والموارد دوهي كعمسائار 
المحطات الأرضية مستقلة 
إداريا ومالياعنشركة 
ايريديوم. ولكن بحلبيعة الحال 
ستتاثر نشاطات هذه المحطات, 
بل قد يبحلل مبرر وجودها. في 
حال إفلاس الشركة المزودة 
للخدمة. في هذه الحالة 
ايريديوم. ونظراً للخصوصية التقنية 
المستقلة لكل مشروع من مشاريع الاتصالات 
الفضائية. فإن الأقمار الصناعية والحطات 
الأرضية التي كلفت مليارات الدولارات 
تصبح عديمة القيمة في حال عدم إقلاع 
الخدمة 

يذكران ايريديوم الشرق الأوسط تعمل 
حالياً في كل من السعودية, الكويت. قطر 
مصر. اليمن, اذربيجان وارمينيا. وتفاوض 
مع اتصالات (الإمارات) للتعاون في تقديم 
الخدمة في سوق الإمارات 1 

وسيتائر بالأزمة الماضلة: خسوسنا 
في حال تفاقمها. عدد من المستثمرين العرب 
وغير العرب (أفراد وشركات) ممن سارع 
للإستثمار في مشاريع الإتصالات عبر 
الأقمار الصناعية متاثرا بالحملة الإعلامية 
والإعلانية الكبيرة التي رافقت إطلاق هذه 
المشاريع. وقد اكتشف هؤلاء متاخرين. أن 
توقعات انتشار هذه الخدمة كانت شديدة 
التفاؤل. وعليه فإن الأمل الوحيد المتبقي 
لتامين السيولة اللازمة لهذه المشاريع؛ لو 
بحدها الخدماتي والتقني الأدنى؛ يكمن في 
إمدادها بمزيد من الرساميل. وهذا الحل 
يحمل في دلياته خطر خسارة كمية أكبر من 
الأموال في حال استنفاذ وسائل التعويم. 

وعلى الرغم من ان العرب يتشاركون في 
هذه المصيبة مع كبار المستثمرين العالميين: إلا 
انه يلاحظ ان معظم المساهمين في هذه 
الملشاريع ينضهون إلى فئتين: مزوّدي 
التقنيات أمثال موتورولا والكاتل ولورال 
وهيوز, الذين تتمثل إستثماراتهم بقيمة 
العقود وليس بضج الأموال المباشرة: أو 
الشركات ذات الخدمات المكملة للإتصالات 
عبر الأقمار الصناعية أمثال مايكروسوفت 
وغيرها من شركات البرمجيات, التي تفوق 
عوائدها من نجاح اللشروع مردود الأسهم 
بأضعاف. 8 
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رواد تقنية المعلومات 
في المملكة العربية السعودية 


مؤسسة الجريسي لخدمات الكمبيوتر والإتصالات 


ومع أيحرع 3 متكي تصن صصصره6© يع معنم حده© بروزوية للم 


شركاؤك ف النجاى 


صءب 2 118٠‏ الرياض 11090 ص.ب 2 9470 جدة(81(؟ ص.ب 2 1588 القبر 171411 
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مجموعة الحبتور هي واحدة من 
ابرز المجفوعات المالية في الإمارات 
العربية المتحدة التي تنطلق قاعدتها 
الأساسية من دبي, 

وتتميزهذه المجموعة بمروحة من 
النشاطات المختلفة تشمل الفنادق 
السباحية والمقاولات والتجارة العامة 
والإستثمار والتأمين والسيارات 
والتعليم؛ إضافة إلى نشاط محدود في 
الصناعة, 

وكمعظم المجموعات العائلية, 
تسعى مجموعة الحبتور إلى اعتماد 
هيكلة جديدة والبحث عن قطاعات 
جديدة تماشي المتفيرات. كما تسعى 
جخطى مدروسة إلى التنويع الجغرافي 
وهي تتطلع إلى إستثمارات سياحية في 
مصر وسورية ولبئان. 

محمد خلف الحبتور المسؤول عن 
القطاع الفندقي ضمن المجموعة شاب 
ديناميكي وجريء وذو رؤية» وهو يؤكّد 
أن جرأته لاتنقطع عن خبرة وحكمة 
والده خلف الحبتورء بل تتكامل معها. 

وفي زيارة له إلى بيروت متفقدا 
إجراءات البدء ببناء فندق 
متروبوليتان في بيروت. التقته 
«الاقتصاد والأعمال» وكان لهامعه 
الحوار الآتي: 
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سلسلة متروبوليتان 

ا ما هي العناوين الرئيسية لستراتيجية 
مجموعة الحبتور على أبواب الألفية الخالثة؟ 

0 يستحوذ القطاع الفندقي على حيّز 
أساسي من إهتمامنا في الوقت الحاضرء وقد 
بدأنا مؤخراً التوسّع في هذا القطاع عربياً 
وعال ميا عبر إحدى شركاتنا التابعة و 
«متروبوليتان». خبرتنا في هذا القطاع عمرها 
أكثر من ربع قرن. بدأنا بغندق واحد في دبي 
خلال السبعينات ووصلنا حالياً إلى خمسة 
فنادق في دبي, ثلاثة منها درجة 5 نجوم 
وواحد4 نجوم وآخرة3 نجوم. وسنبدا عما 
قريب بإنشاء فندق جديد في بيروت سيكون 
إسمه «متروبوليتان بيروت». 

8 أي أنكم تخلقون سلسلة فنادق على 
نمط الشركات العالمية المعروفة؟ 

نعم هذه هي خططنا حيث نعمل على 
توسعة شركة متروبوليتان لتحويلها إلى 
شركة عالمية تتميز بخصوصيتها وجودة 
خدماتها. وليس هدفنا في المرحلة الراهنة 
إدارة فنادق الغير بقدر ما هو إنشاء فنادق 
جديدة أوشراء أخرى قائمة وإدارتها في 
الوقت نفسه. بالطبع يمكن أن تتغير سياستنا 
في المستقبل بخصوص إدارة فنادق لا تملكها 
المجموعة, لكن تركيزنا ف في الوقت الحاضر هو 
على إدارة فنادق نملكها كليا أو جزثيا. ليس 
بالضرورة أن نملك كل فندق بالكامل أو حتى 
بالأغلبية لكن ليس لدينا الاستعداد للإستثمار 
في أي فندق لانتولى إدارته؛ فنحن واثقون 
من خبراتنا وقدراتنا الإدارية قي قطاعات 
الفنادق والعقار والمجمعات التجارية. 


محمد خلف الحبتور 
ل «الاقتصاد و الأعمال» 


المجمومة تدرس 


الخروج 
من العائلة 


تضم مجموعة الحبتور شركات 

وكات مق مه يكل العار لات الات 
وهذا ما يخولكم فعلياً تنفيذ أي مشروع 
فندقي وحتى تزويده بكافة مستلزماته. ما 
يقلل من فرص الاستفادة للشركات الحلية في 
البلدان التي تقيمون فيها فنادق جديدة: ألا 
تخشون ردود فعل غير مؤاتية في هذه 
الحالة؟ 

0ن هذا صحيمح. لكننا نستدرج دوماً 
عروضاً من شركات أخرى في كافة المجالات. 
وقد تفوزهذه الشركات بعقود لها علاقة 
بمشاريعنا الفندقية إذا جاءت أسعارها 
وشروطها أفضل من أسعار وشروط شركات 
المجموعة. مثلاً. فازت شركة خطيب وعلمي 
عبر شريكها اللحلي بعقد تصميم فندقنا في 
لبنان. 

أما بالنسبة لالإنشاء. فستقوم به شركة 
الحبتور للمقاولات التي تعتبرإحدى أكبر 
شركات المقاولات في دولة الإمارات العربية 
المتحدة والخليج. وقد نفذت مشاريع كبيرة 
مثل مشروع فندق الجميرة بيتش وبرج العرب 
وتؤسيغة ملازنبي ومعتلء مسنشديات 
الإمارات وجامعة الخليج في البحرين؛ كما 
نفذنا مشاريع عقارية في الأردن لصالح 
الحكومة والأفراد. سنستخدم مقاولاً لبنانياً 
من الباطن بعد تأهيل عدد من الشركات 
ودراسة قدراتها الفنية وإمكانياتها. بالنسبة 
للأثاث: طلبنا عروضاً من شركات لبنانية 
وشركة إماراتية. أما التصميم الداخلي 
وتصميم الأثاث فقد تولته إحدى شركاتنا في 
ادبي. 
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بريطانياء مصر: لبنان 
ماهى الفنادق والمنشآت الأخرى الت 
هي الفنادق وا التي 


تملكونها أو تخططون لإقامتها خارج السوق 
الإماراتية؟ 
نملك فندقاً في بريطانيا إسمه «منكي 


ايلاند» (151220 لإع1/10716) وهو يقع على 
جزيرة صغيرة وسط نهر التايمز في منطقة 
راقية من مقاطعة بركشاير على بعد نصف 
ساعة من وسط لندن. وهو فندق عريق عمره 
أكثر من مثة عام يستخدم لعقد المؤتمرات 
والندوات التدريبية وإطلاق منتجات 
الشركات وكذلك لحفلات الزواج. 

ونعمل على إنشاء فندق جديد في مصر 
على بحيرة قارون في منطقة الفيومي (تبعد 
0 كلم عن القاهرة)؛ وسننتهي من أعمال 
التشييد بعد 6 أشهر. يتألف هذا الفندق من 
0 غرفة وفيه مركز للمؤتمرات ونانٍ صحي» 
وسيكون إسمه طبعا «متروبوليتان»» ونامل 
الانتهاء من إنشاء متروبوليتان بيروت خلال 
سنة ونصف السنة وسيكون من درجة 6 
نجوم. حالياً ندرس شراء أوإقامة فندق 
جديد في مدينة هيوسان الأميركية. 

ماذا عن البلدان العربية الأخرى 
خصوصاً السياحية منها مثل الغرب 
وتوئس؟ ر 8 

ل نركّز حالياً على البلدان العربية التي 
تلقى إقبالا من السيّاح مثل مصر ولبنان 
والإمارات. أما بالنسبة إلى اللغرب فلسنا 
متحمسين حيث نعلم عن تجارب أخرى 
لأقاربلنا يملكون فنادق هناك لاتزال 
جميعها خاسرة حتى الآن. 

ما الأسباب؟ 

0 أعتقد أن السبب الرئيسي هو ارتفاع 
الضرائب وبعض التعقيدات البيروقراطية. 
فندق لامتيل له 

8 ماذا اخترتم منطقة سن الفيل لإقامة 
فندق في بيروت وتركتم مناطق الجبل والبحر 
وهي عادةٌ الأكثر استقطاباً للسيّام؟ 

لايوجد في المنطقة التي اخترناها أي 
فندق. التفكير السائد حالياً يميل لبناء فنادق 
جديدة, إما في الجبل أو على الواجهة البحرية 
ووسط المدينة. اختيار الجبل يعني إشغال 
الفندق في موسم | والمعاناة بقية 
السنة. اننا عذلاك تكاني فتادى البح من اشتفاة 
يل خلال الصيف حيث ب 
ره الجبل هرباً من الحر. لذا اخترنا 
التواجد في الوسطء فالموقع لا يبعد أكثر من 
0 دقائق عن اللطار ومناطق الروشة والدورة 
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فندقاً لشريحة رجال الأعمال فقط 
بل لشرائح أخرى. ونعتقد أنزيائننا 
سيتبعوننا أيئما كنا بسبب الخدمة التي 
نقدمها وجهودنا التسويقية. لدينا اتصالات 
جيدة في أوساط وكالات السفر ولدينا 
عضوية في إحدى شبكات الحجز العالمية 
وسيحتوي الفندق الجديد المؤلف من 18 
طابقا على تجهيزات وتسهيلات لامثيل لها 
في بيروت خصوصاً من ناحية مركز 
المؤتمرات الذي سيتالف من صالة كبرى سعة 
0 شخص و9 صالات صغيرة سعة الواحدة 
منها100 شخص يمكن تحويلها إلى صالتين. 


400 مليون دولار 

ما الفرق بينكم وبين الشركات 
الفندقية العربية الأخرى مثل روتانا والسفير 
وغيرها؟ 

0 سياستنا في العمل متحفظة جداً. 
نتوسع بهدوء ونتوخى الحذر وندرس 
مشاريعنا بعمق. لسنا مستعجلين: بل نريد 
االحافظة على سمعتنا ورصيدنا في السوق» 
لذانصر في الوقت الحاضر على ملكية 
الفنادق التي نديرهاء وبعد اكتمال تجربتنا قد 
ننتقل إلى مرحلة إدارة الفنادق لصالح الغير. 

8 ماهي قيمة استثماراتكم في قطاع 
الفنادق؟ 

0 تبلغ استثماراتنا في الفنادق الجديدة 
في بيروت ومصر ولندن بحدود 120 مليون 
دولار. ونفاوض حاليا على شراء فندق جديد 
على مسافة قريبة من وسط لندن. أما إجمالي 
استثماراتنا في هذا القطاع فهي بين 300 و400 
مليون دولار. 7 

أراكم تبتعدون دائما عن وسط لندن» 


« استثماراتنا في الفنادق تبلغ 
نحو 400 مليون دولار 

« دخلنا مجال الإنتاج 
التلفزيوني والسينمائي 


« أساليب تطبيق الفوانين 
في البلدان العربية 
لا تعطي الستثمر الطمأنينة 
الكافية 


لماذا؟ 


0 الأسعار في وسط لندن أصبحت 
مرتفعة جدا وبالتالي فإن إمكانية الربح 
ضعيفة ونحن لا نسعى لامتلاك فندق في 
وسط لندن لمجرّد القول أننا موجودون هناك. 
الجدوى الاقتصادية هي الأهم بالنسبة لنا. 
مردود الفنادق 

ا هل لديكم إستثمارات أخرى في 
السوقين البريطانية والأميركية أو غيرها من 
الأسواق الصناعية؟ 

في بريطانيا؛ نعمل أيضاً في العقار 
حيث اشترينا منذ فترة وجيزة عددا من أبنية 
الكاتب التجارية كان بينها بناية البريد في 
وسط لندن التي اشتريناها من الحكومة 
وأعدنا تأجيرها لهالمدة12 سنة, في حين 
أعطينا عقد الإدارة لشركة مقابل مبلغ سنوي 
قدره 9000 جنيه إسترليني فقط . في الماضي 

استثمرنا في لوس أنجلوس ث بنينا 
مجمعات سجني نكا خب رنافي هذا 
الإستثمار. ندرس حاليا إمكانية الإستثمار 
العقاري في مدينة هيوستن حيث يبدو المناخ 
مؤاتيا. الإستثمار العقاري هو توجّه رئيسي 
لدينا في الوقت الحاضر. 

ا هل أنتم راضون عن المردود االحقق 
على استثماراتكم في الفنادق؟ 

)في الإمارات كان الردود جيداً حتى 
.حين بدأت السوق تعا. 
بناء فنادق جديدة بأعدان 
كبيرة. كذلك فإن التخفيضات التي نمنحها 
خلال مهرجان التسوّق؛ الذي ياتي في عز 
الموسم حيث تكون نسبة التشغيل عندنا 
مرتفعة؛ بدات تؤثر على الردود, لكننا بالطبع 
ملتزمون بهذه التففيضات وبسياسة 
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الحكومة في مهرجان التسوّق. وهذاما 
نعتبره واجباً وطنئياً وعرفاناً بالجميل, 
فالحكومة ساعدتذا كثيراً في البداية ولاتزال. 

18 لاشك أن امتلاككم للوكالات الختلفة 
ولشركة مقاولات رئيسية يساعدكم على 
تحقيق وفرفي بناء وتجهيز فنادقكم 
وتحسين المردود؟ 

© بالطبع؛ فنحن نملك مخلاً وكالات 
للكثير من التجهيزات الفندقية مثل مجففات 
الشعر وخزنات الأمان» والحارم وشامبو 
الشعر والصابون, وأغطية الأسرّة وغيرها. 
وهذا لا يعني أننا لا نشتري من مصادر أاخرى 
في حال كأنت الأسعار أفضل من أسعار 
شركاتنا. 


الإنتاج النلفزيوني 

ا هل من أعمال جديدة تنوون الدخول 
0 دخلنا حديثاً مجالي الإنتاج 
فزيوني والسينمائي عبر شركة الحبتور 
ت. نعمل حاليا على تصوير مسلسل 
كوميدي مع أمل عرفة في سورية. كما نعدٌ 
لإنتاج مسلسل لبناني وفق فكرة جديدة 
تجعله شيّقاً مقارنة مع المسلسلات اللبنان 
الحالية التيلم تلاق النجاح المطلوب خارج 
لبنان كما يحدث بالنسبة للمسلسلات 
السورية مثلاً. رسيكون المسلسل بلهجة تغلب 
للره القصجي مويل لسريو ا 000 
أيضاً. 


#الماذاهذا التحوّل الدراماتيكي من 
المقاولات إلى الإنتاج التلفزيوني 


والسيئمائي؟ 
0 نجحنا في المقاولات في سوق 
الإمارات وخسرنا في البحرين والأردن 


بسبب تآخر الجهات المعنية بتسديد 
مستحقاتناء ما أدَى إلى تآكل أرباحنا نتيجة 
تراكم الفواك. 

يمكنك بناء فندق أو شراء عقارفي أي 
مكان تشاء؛ لكن ليس من السهل التوسّع في 
المقاولات إلى أسواق أخرىء لأن اعمال 
المقاولات تتطلب علاقات ونفوذا يصعب 
الحصول عليهما في كل سوق محلية. نعتير 
عملنا في قطاع الإنتاج الفني استكماراً واعداً. 
شعد الآن لتصوير فيلم سينمائي باللغة 
الإنكليزية بكلفة تفوق 10 ملايين دولار وقد 
شتهينا من إمداد النصوص ونعمل على 
فتيار الممثلين. اخترنا الممثل الأميركي مايكل 
كبتون بطل فيلم الرجل الوطواط لدور البطولة 
مع ممثلة بريطانية معروفة. عنوان الفيلم هو 


«عين الصقر» وهو مستوحى من قصة حقيقية 
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تعود إلى أيام الاستعمار البريطاني للإمارات 
وتدور حول عملية تهريب الذهب من دبي إلى 
الهند ودور الإنكليز فيها. إنها قصة ج ن 
أرويها لكم حفاظا على عنصر التشويق» سيتمٌ 
التصوير في أميركا. 

8 هل ترون فعلاً إمكانية لتحقيق الأرباح 
من الإنتاج الفني؟ 

ل إن انخفاض كلفة إنتاجٍ السلسلات 
في العالم العربي وخصوصاً في سورية 
يجعل من إمكانية الربح كبيرة. فتكلفة الإنتاج 
للمسلسلات السورية, التي هي الأفضل 
والأكثررواجاً في العالم العربي؛ منخفضة 
جداً. مثالا على ذلك مسلسل «الكواسره الذي 
حقق نجاحاً بالغاً, فقد بلغت كلفة إنتاجه 400 
آلف دولار فقط وهو مكوّن من 30 حلقة. 
معوقات الإستتمار العقاري 

تعملون في العقارفي بريطانيا 
وتدرسون السوق الأميركية؛ لكن ماذا عن 
في البلدان العربية؟ 
بة بالإستثمار العقاري في 
البلدان العربية, لكن بصراحة لا زلنا نرى أن 
القوانين والتشريعات المطبقة حالياً عائق مهم 
أمام توسعنا في هذا المضمار. فالطرق 
والأساليب التي تطبّق بها القوانين لا تععطي 
الستثمر الطمأنينة الكافية. كذلك, فإن إنجاز 
العاملات يستغرق وقتاً طويلاً وكذلك حل 
النزاعات القانونية. اشترينا مركز البريد في 
وسط لندن وقمنا بتأجيره للحكومة خلال 
أسبوعين» في حين يستغرق شراء سيارة في 
بعض البلدان العربية وقتاً أكثر من ذلك 
فكيف بالمشاريع العقارية. 
التجربة في لبنان 

امن الواضح أنكم تشكون 
البيروقراطية والإجراءات فما هو تقييمكم 
لتجربة الإستثمار في لبنان خصوصا وأنكم 
كنتم في طليعة الستثمرين فيه بعد انتهاء 
الحرب؟ 

كنا من أواكل الخليجيين الذين 
استثمروا في لبنان بعد انتهاء الحرب. 


ه مشاكلنا في لبنان أصبحت معروفة 
ولا حاجة لذكرها 
وليست لدينا سياسة «أضرب وأهرب» 


« نحن أكبر وكلاء ل «رولز رويس» 
في الشرق الأوسط 


واجهتنا مشاكل أصبحت معروفة للجميع 
وليس من المفيد ذكرها مجددا وقد جمٌّدنا 
نشاطنا الإستثماري في لبنان مدة شهرين 
تقريباء لكن مشكلتنا حُلت بمساعدة الرئيس 
رفيق الحريري. لانزال نستثمر في لبنان 
حتى يومنا الحاضر والفندق الذي ننوي 
إقامته هو خير دليل. لم نأتٍ إلى لبنان لجني 
الأرباح السريعة والخروج؛ بل جئنا لنبقى 
ونطور اعمالنا. لسنا من أصحاب فلسفة 
أضرب وأهرب. بالطبع نلقى وغيرنا من 
المستثمرين الخليجيين الترحيب في لبنان لكن 
اعتقد أنه يجب أن نكون موضع تقدير أكبر 
خصوصا وأئنا استثمرنا في لبنان» في 
الوقت الذي أحجم الكثير من اللبنانيين 
أنفسهم عن ذلك.. وأنا أتكلم هناعن 
الإستثمارات الكبيرة. 


إلفاء البيروقراطية 
8 ما هو المطلوب إذاً؟ 


تسهيل المعاملات واختصار الروتين 
ومدة الحصول على الموافقات والتراخيص 
الرسمية المرتبطة بإقامة المشاريع الجديدة. 
وهذا ما فعلته مصر مثلاً. 

في دبي يمكن الحصول على رخصة 
إنشاء فندق في وقت لا يتجاوز الأسبوعين» 
أي أن المستثمر يمكنه البدء بالإنشاءات 


بسرعة فائقة. في لبنان, أنهينا خرائط 
وتصاميم الفندق منذ فترة طويلة لكن 
الإجراءات والتعقيدات البيروقراطية لاتزال 
تؤخرنا عن البدء بالتنفيذ. 

لو حصلناعلى الموافقات والتراخيص 
المطلوبة منذ أن طلبناها في المرة الأولى؛ لكنّاء 
ربماء في صدد إنشاء فندق آخر. ليس لدينا 
أدنى شك أن المسؤولين راغبون فسي حل 
المشاكل وإزالة العوائق إمام المستثمر, لكن 
هذا بحدٌ ذاته ليس كافياء لأنه لايمكن لكبار 
المسؤولين؛ متابعة كل معاملة وكل موظف. 
المطلوب إيجاد آليات مبسّطة وفعالة لتسهيل 
عملية الإستثمار من دون المساس بالقوانين 
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أممان 
من السهل التحكّم به؛ بسيط و له خفيف. أمانء برنامج التأمين الشهري من بنك عوده متوفّر في كافّة 
فروعنا. ما عليكم سوى أن تقصدوا أقرب فرع إليكم وتختاروا أيَاُ من برامج أمان الخمسة: أمان 
الدربه تأمين ضدٌ الحوادث الشخصيّة؛ أمان الحياة: تأمين على الحياة؛ أمان الأجيال؛ لتأمين 

تعليم الأولاد؛ أمان الآفاق؛ لتأمين الشيخوخة؛ حزام الأمان؛ تأمين السيارات. 


لمزيد من المعلومات, الرجاء مراجعة أقرب فرع لبنك عوده أو الإتصال: ١0 / +٠ - 10 70 ١0‏ 76 10 - 1 * 


المعمول بها. 
نجاح في قطاع السيارات 

1 أنتم أحد أكبر وكلاء السيارات في 
سوق الإمارات» هل لديكم خطط لتطوير هذا 
القطاع من عملكم؟ 

[] نحن وكلاء سيارات ميتسوبيشي 
البابانية في الإمارات, وهي أهم وكالة 
سيارات لديناء ولدينا وكالات «رولز رويس» 
و«بنتلي» وجيب «غالوبره الكوري و«أوستن 
مارتن» وحافلات «ماك تراكس». وكان لدينا 
وكالة سيارات «ساب» (54848) السويدية 
لكننا يعناها منذ نحو الشهر إلى مجموعة 
قرقاش وكلاء مرسيدس في الإمارات. وكنا 
اشترينا هذه الوكالة قبل 5 أعوام وتمكّنا من 
تنمية مبيعاتهافي العام الأول لكن هذه 
البيعات أخذت بالتراجع من بعدها. ولم تنفع 
كافة جهودنا لتحسين وضع هذه السيارة في 
السوق. واجهنا صعوبة في تسويق السيارة 
في السوق الإماراتية ولع تساعدنا على ذلك 
إجراءات الخدمة والدعم من الشركة الأم»لذاء 
فضلنا التخلّي عنها تخرّفاً من انتقال عدوى 
التراجع إلى مبيعات الوكالات الأخرى. 

الي نعتتومع الوكيل السعودي من 
أفضل وكلاء سيارة ميتسوبيشي في الخليج. 
ونحن أكبر وكلاء سيارة «رولز رويس» في 
الشرق الأوسط. والثاني في وكلاء الشرق 
الاقصى والرابع في أوروباً وأفضل ثامن 
وكيل في العالم..لذا قررت شركة /231/]77 
التي اشترت «رولز رويس» تجديد عقد 
الوكألة. وهذا ما حصل لعشرة وكلاء فقط بين 
0 وكيلا في العالم أعيد التفاوض معهم. 

88 هل حصلتم على أية عقود من الحكومة 
اللبنانية لتنفيذ مشاريع في الأعوام الماضية؟ 

دخلنا في مناقصة واحدة لبناء 
وحدات سكنية في إحدى المناطق اللبنانية 
ولم نفز بها. سنفتح مكتبا لشركة الحبتور 
للمقاولات في حال قررنا أن تنفذ الشركة 
مشروع الفندق في بيروت. 
التركين حيث الخبرة 

ا هل لديكم إستثمارات مهمة في 
قطاعات أخرى مثل الصناعة والمصارف؟ 

حالم ندخل قطاع الصناعة. وكنا من 
مؤسسي بنك دبي التجاري. كذلك شاركنا في 
تأسيس مصرف في لبنان مع مستثمرين 
كويتيين وسعوديين هوفيرست ناشونال 
بنك. 

فلسفة الواك هي التركيز على النشاطات 
التي أصبح لدينا فيها خبرة وعمق. وهذا ما 
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وآدوات التجميل والعطور وخسرنا فيه 
وأقفلناها. ومنذ ذلك الوقت قررنا التركيز على 


فهي طبعاً بعهدة مؤسسات دولية 
متخصصة. 

#ا يبدو أن قطاع المقاولات لم يعد من 
أولوياتكم؟ 

0 نشاطنا في المقاولات قائم ومستمر, 
لكن النمو في هذا القطاع لم يعد سهلاً. 

ا هل ذكرتم في الإستثمار في قطاعات 
جديدة مثل تكنولوجياالمعلومات 
والاتصالات؟ 

لالم ندرس هذا اللوضوع بدقة بعد, لكننا 
قبل12 عاما استقدمناشركة أميركية 
واقترحنا على الحكومة إنشاء شركة 
اتصالات أخرى في الإمارات لكن الحكومة لم 
توافق على الفكرة. قطاع الاتصالات لايزال 
حكراً على الحكومة؛ لكن نرى أن المستقبل هو 
الفتح هذا القطاع أمام الإستثمار الخاص 
لإدخال عنصر المنافسة المفيدة للاقتصاد. 


الخروج من «العائلية 

نجحتم كمؤسسة عائلية, هل ترون 
حاجة لدخول مرحلة الشركات المساهمة 
خصوصاً وأن بعض المؤسسات العائلية في 
الخليج واجهت أو تواجه مصير التفتت بعد 
رحيل مؤسسيها وانتقال الميراث إلى عدد 
كبيرمن الأبناء والأحفاد؟ 

] لا بد للشركات العائلية أن تتحول إلى 
شركات مساهمة عامة يوماً ما. ونحن ندرس 
موضوع تحويل بعض شركاتنا مثل الفنادق 
والعقار والسيارات إلى شركات مساهمة: لقد 
نظمنا مجموعتنا بشكل أصبح كل منا 
مساهماً في شركة قايضة بتسبة 10 في المثةر 
وندرس حالياً خياراتناء فإما أن نبيع أسهماً 


« لو حصلنا في لبنان على 
الوافقات السريعة لكنًا ربما 
في صدد بناء فندق آخر 

« تركيزنا بحسب فلسفة الوالد 
على القاولات والسيارات والفنادق 


في الشركة القابضة أو في الشركات التابعة 
لها. 

بالنسبة لشركة السيارات نفكر ببيع 
أسهم لمجموعة منتقاة من المستثمرين قبل 
الانتقال إلى مرحلة الإكتتاب العام. 


دبي فيها «بركة» 

#ا نجحت دبي بالتحوّل إلى مركز إقليمي 
للتجارة والخدمات لكنها تأثرت مؤخرأ بجملة 
من العوامل والظروفء كيف يمكن أن تحافظ 
دبي على موقعها في ظل الانفتاح الحاصل في 
بلدآن المنطقة والتغيرات العالمية؟ 

0 لدينا قول وهو أن دبي فيها «بركة» 
مكنتها من الاستمرار والنمو والتطور في وجه 
الصعوبات والظروف المعاكسة. الطفرة كانت 
سريعة جداً في دبي, ففي فترة عشر سنوات 
تضاعف كل شيء فيها. 

ليس لدينا مزايا طبيعية للسياحة مقارنة 
مع البلدان السياحية الأخرى في العالم. لكننا 
نجحنا بسبب الترويج الجيد. 

في الأعوام الماضية وضعت الحكومة 
الأسس والركائز الطلوبة للنمو والتوشع من 
بنى تحتية ومؤسسات وقوانين وتشريعات 
وبيكة مناسبة للعيش بأمان وحرية؛ وما علينا 
اليوم إلا تعزيز هذه الركائز وتقويتها 
لتصبح أكثر صلابة وقدرة على مواجهة 
التقلبات. 
الوالد مصدر فوتنا 

8 من أكثر الأشخاص تأثيراً بك؟ 

طبعاً الوالد هو الأكثر تأثيراً بي 
لحن الخط مزع هبيه يطيخ كديرا وأا 
أقضي نصف وقتي في العمل معه, 
واستشيره في معظم قرإراتي. كماان 
القرارات التي ادها مثفردا متش ابهة مع 
قراراته. صحيح أنناخريجو جامعات 
ومتعلمون لكن خبرة الوالد هي مصدر 
قوتنا ها 


حاوره: فيصل ابو زكي 
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خدمات ' مميزة رغرف راقية وعدد كبير من الأجلعة طْ 
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نجهيرات تقنية وترفيهية 
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الانتصاد الشربي 
وتحديات العام 2000 


شفيق المصري 


«ملممببم ملل ول اموب ونمو مم00 القلم د ش 


نم يحمل العام 2000 تحديات ات كثيرة وخطيرة على الصعيد الدولي 
العام. ولكن هذه الخطورة تتجسد بشكلٍ محرج في ما يتعلق 
بالاقتصاك العربي على غير صعيد. ولذلك يبدو التنبيه, منذ الآن» إلى 
تحديات العام المقبل في مكانه الصحيح . ويمكن أن تتمثل هذه 
التحديات بوجهها السياسي المتمحور حول استحقاقات التسوية 
الشرق أوسطية أو قامياتياً المتسارعة في للتاطق للتصلة بهامن 
إيران شرقاً إلى آسيا الوسطى شمالاإلىالقرن الأذريقي جنوياً.. 


أكذلك تتمثل هذه التحديات بوجهها الاقتصادي العام وما يمكن 
يتشعب غنه من مناح مالية وسياحية وتجارية ... الخ. 

وتتمثل أيضاً بالاستحقاق التقني المرتقب للعام 2000 وضرورة 
التكيّف الكومبيوتري الملازم له. فضلاً عن أمور أخرى عديدة. 

ولعل مثل هذا التنبيه يكون من قبيل لزوم ما لايلزم بالنسبة 
للدول الأخرى المتقدمة ذات الرؤية البعيدة والسياسة المدروسة 
والأفق الواسع. أما بالتسبة للدول العربية عموماً فإن التجارب 
الماضية لا تشجع في هذا الصدد لأسباب عدة منها: 

- طغيان السياسي على الاقتصادي. 

- التعامل التقني امياشر والمحدود. 

- التقصير البيروقراطي وشوائبه الإنتاجية والأخلاقية 
العديدة. 

- انهماك القيادات في شؤون طارثة ومتراكمة. 

- اعتماد الحلول المستوردة من دون تبصّر ولا تدقيق. 

-عدم التعامل الدقيق مع الوقت ... الخ. 

فما هي تحديات العام 2000 ولماذا يجدر التنبية إلى جدّيتها منذ 
الآن؟ 
التحدي السياسي 

بات من الواضح الآن أن سياسة باراك تسعى إلى توفير مناخ 
تفاوضي يمكن توظيفه إسرائيلياً من أجل التوصل إلى تعزيز وحدة 
المجتمع الإسرائيلي السياسي بما يخسم الجدل الحاد الذي كان 
سائداً في عهد نتنياهو, ويوفّرل باراك مجموعة سياسية مساندة 
لتطلعاته الداخلية والإقليمية على السواء. 

وتسعى سياسة بازاك أيضاً إلى جذب الاستثمارات الأجتبية 
بعد أن نجح الرجل في توثيق العلاقات الأميركية - الإسرائيلية 


أن يتشعب 
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والأوروبية - الإسرائيلية وفي «احتواء» السياسة الروسية في 
المنطقة. 

ومن المنتظر أن تتضح معالم هذه السياسة ال باراكية مع مطلع 
العام اللقبل لاسيما بعد تهميش تدريجي لأي نفوذ اميركي في 
المنطقة إلى درجة شل الحركة الأميركية الضاغطة مع اقتراب العام 
الانتخابي وما يرافقه من انهماك أميركي داخلي يحول دون اتخاذ 


أي قرار فاعل. 

ويضاف إلى هذه السياسة الإسرائيلية الناشطة عدد من 
التدابير التي تهدف إلى إحكام القبضة الأميركية على منطقة الخليج 
واستقطاب الوضع السياسي في آسيا الوسطى والمواظبة على 


الاحتواء المزدوج, بشكل أو بآخرء ل إيران والعراق ومواصلة 
الضغوط الأميركية على الأطراف العربية الأخرى. 

ولعل الاتفاقات الثنائية التي تعقدها دول المنطقة تومّر نوعاً من 
الاستقرار الإقليمي الأمني والسياسي ولكنها تضمن تدجين بعض 
الأنظمة أيضاً. 

والعام 2000 سيشهد المزيد من هذا التحرك «التدجين» على اكثر 
من صعيد وفي أكثر من دولة. ولايمكن مواجهته إلا بحشد القوى 
العربية وتنسيق الجهود العربية - العربية لكي تستطيع أن تشكل 
قوةإقليمية ضاغطة. ولانخال ذلك ممكناً في ضوء الظروف 
السياسية الراهنة. كما لانسمع أي اهتمام عربي مسؤول يرتقب 
هذه المرحلة ويسعى إلى التعاطي معها بجدية وتصميم. 
التحدي الإقتصادي 

ثمة إقتناع إسرائيلي - أميركي - أوروبي معلن أن العام 2000 
سيشهد نهاية الصراع العربي - الإسرائيلي من جهة وانطلاقة 
مرحلة الاقتصاد الإقليمي من جهة أخرى. والوأقع أن إسرائيل تملك 
الكثير من المخططات التي سبق أن عرضتها في المؤتمرات التي عُقدت 
لتنمية الشرق الأوسط وشمال افريقياء بدءاً بمؤتمر الدار البيضاء 

العام 1994 ومروراً بمؤتمر عمّان 1995 ووصولاً إلى مؤتمر 
الدوحة 1997. واليوم تنشط؛ المساعي الإسرائيلية, من جديد, من 
أجل دراسة هذه المشاريع وتحديثها وإطلاقها من جديد سواء على 
مستوى مراكز الأبحاث الإسرائيلية الملتتخصصة أو على مستوى 
وزارة التنمية الإقليمية الإسرائيلية 

كذلك تتراكم الدراسات التي سبق أن قدمتها إسرائيل إلى لجان 
المفاوضات المتعددة الطرف والتي تبحث شؤون المياه والتنمية 
واللاجئين والبيئة ونزع السلاح. 

وينتظر المراقبون أن تنطلق هذه اللجان (وكذلك المؤتمر) مع 
بداية العام المقبل أي بعد أن يُعلن الأطراف المعنيؤن عن معاودة 
المفاوضات الثنائي 

ومن المرجح أن الدول العربية لم تقدم أي مشروع عربي - عربي 
لهذه المؤتمرات أو اللجان وإن كان بعضها قد انساق إلى تقديم 
مشاريع إقليمية تدخل فيها إسرائيل. 

وإذا كانت الشرق أوسطية تقوم أصلاً على إحلال المعيار 
الجيواقتصادي الإقليمي (إسرائيل وتركيا ضمناً) محل المعيار 
التاريخي العربي, فإن هذه الشرق أوسطية (التي مهد بها الآن إلى 
وزير التنمية الإقليمية شيمون بيريز نفسه وهو مهندس الشرق 
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أوسطية) تعود اليوم في أطرها الإقليمية ذاتها. فهل يستطيع 
الحضور العربي أن يعصم الصلحة العربية العامة حيال هذه 
الهجمة الجديدة بل المتجددة؟ 

وعلى رغم تراجع الحصة العربية من التجارة الدولية إلى أقل من 
3 في الثة فإن ثمة دعوات متكررة» اليوم؛ إلى مضاعفة الجهود من 
أجل رفع هذه النسبة وتحقيق العائدات المرتقبة منها. 

ولعل الانفاق العربي على التسلّح - وقد بلغ 41 مليار دولار في 
العام 1998 - يحول دون تيسير الحركة التجارية وتوفير عائداتها, 
كذلك فإن انخفاض سعر النفط أكّر سلباً على هذه الحركة التجارية. 

ولكن ضرورة تلبية الاقتصاد العولم تقتضي تعز: زالتعاون 
الاقتصادي العربي وتشجيع المؤسسات ذات الإ العالية 
والتوزيع القطري. ولعل اقتراح البعض, اليوم؛ في تشجيع 
الشركات العابرة للقطر العربي الواحد- على غرار الشركات 
العابرة الجنسية - يقع في موقعه الضروري مع موجة التخصيص 
الراهنة. 

وكان البنك الدولي؛ على أثر الأزمة الآسيوية؛ قد نبّه إلى ضرورة 
الاستفادة من تلك الأزمة لكي لا تقع الأسواق العربية في المحاذير 
ذاتها. لذلك طالب البنك الدولي آنذاك بضرورة «عدم تحرير الأسواق 
الرأسمالية مالم يوجد عدد كبير من الضمانات وصمّامات الأمان 
ومنها التجقق من الاستثمارات الوافدة ووجهات توظيفهاه. كما 
أشار البنك الدولي إلى ضرورة الإشراف على التوجهات العامة 
للمصارف في العالم العربي لاسيما في الوقت الذي تفتح فيه الدول 
العربية اسواتها أمام الأجأ 

ولاندري» على الرغم من هذه التوصية المهمة, ما إذ! كانت الدول 
العربية قد استجابت فعلاً مضمونهاء ولاندري أيضاً ما إذا كانت 
غمليات اجتذاب الاستثمار الأجنبي مقترنة بأية توجيهات إنمائية أو 
ضوابط قانونية أم لا. 

ومع تزايد عمليات التخصيص القائمة حالياً ومع إمكان 
الاختراقات التطبيعية التي تسعى إليها إسرائيل» فما الذي يمنع من 
أن تشكّل هذه الدعوات لاجتذاب الاستثمار الأجنبي مدخلا ذهبياً 
لهذا الاختراق التطبيعي ومن ثم لتحكّمه المباشر في مناح مختلفة من 
الاقتصاد العربي وما قد يسفرعن ذلك من مخاطر ومحآذير؟ 
النظمة الإقليمية للسياحة 

أما بالنسبة للقطاع السياحي الإقليمي فتجدر الإشارة إلى أن 
جميع الدر اسات الإقتصادية الإسرائيلية تشير إلى «أن هنالك أملاً 

تحسن الصادرات والاستثمارات الدولية في إسرائيل؛ فقط في 

حالة رجوع العملية السلمية إلى مسارها الصحيح. وهذا يساعد 
كذلك في زيادة الددخل من السياحة في الأعوام القبلة وعشية 
الاختداات في نوايةاللحة لان : 

والواقع أنإسرائيل فترة غير قصيرة لسياحة 
العام 2000 وما يليه. وهي تعتبر أن توفير الجو التفاوضي يساعد. 
كما تقدم؛ في الاستفادة الإسرائيلية الكاملة من هذه السياحة 
المرتقبة. يذكر هنا أن إحدى آليات مؤتمر تنمية الشرق الأوسط كانت 
«المنظمة الإقليمية للسياحة». ومن المنتظر اليوم أن تسعى إسرائيل 
إلى تفعيل هذه المنظمة والإمساك بمعظم نشاطاتها المربحة مع حلول 
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السياحة الدينية المرتقبة إلى الأمكنة الفلسطينية المقدسة من جهة 
وإلى كافة المناطق الشرق أوسطية الأخرى؛ من تركيا إلى مصر, من 
اجهة أخرى. ‏ 

واستنادا إلى ذلك فإن الدول العربية المعنية بقطاعيها السياحنين 
العام والخاص مدعوة بإلحاح إلى التنبّه لهذا الاستحقاق قبل حلول 
العام 2000 و إلى اتخاذ ما يكفل حصتها من هذا النشاط الجاذب للنقد 
الأجنبي والاستثمار الأجنبي أيضا. فهل ثمة بوادر عربية جادة 
ومؤهلة للتعاطي مع تحديات العام 2000 لهذه الجهة؟ 
الأزق النفطي 

يشكل مأزق إنتاج النفط مسألة بالغة الدقة بالنسبة للاقتصاد 
العربي وتحديات العام 2000, ذلك لأن هذه السألة تتنازعها 
اعتبارات عديدة: 

- ضرورة فرض سقف للإنتاج تشكل الحل الوحيد للحفاظ 
على معقولية الأسعار. 

- الطلب العالمي على النفط يزداد بنسب مرتفعة نظراً للتقلّص 
التدريجي من المخزون العالمي من جهة ولعودة الدول الآسيوية؛ مع 
الغام 22000 إلى المزيد من الاستيراد من جهة أخرى. 

- حاجة الدول المصدّرة للنفط إلى المزيد من العائدات لتغطية 
عجز موازناتهاء وهي بنسبة كبيرة منها مستندة إلى البترو دولار. 

- ضرورة رفع الحصار عن العراق المرتقب أيضاً مع العام المقبل 
سيزيد في الإنتاج: 

جميع هذه العوامل التي تشكل تحدياً يومياً لقرار خفض الإنتاج 
فضلا عن المشكلات البنيوية والوظيفية التي تواجهها منظمة أوبك 
نفسها... كلها تحديات تتراكم خلال الأشهر القليلة القبلة لكي 
تواجه - مع موسم الشتاء المقبل, الدول المصدّرة للنفط والتي تدرك 
مدى اضطرارها إلى البحث عن بدائل أخرى في مواردها المالية من 
جهة وعن وسائل أخرى لترشيد إنفاقها من جهة أخرى. 

ولعل التحدي البارز الآخر, وليس الأخير, في سياق تحديات 
العام 2000 يتمثل بالتحدي التقني - الكومبيوتري. فالدراسات 
الملتتخصصة تبدي قلقها من أن تتأخر بعض الشحنات الشرق 
أوسطية للنفط إلى الدول الستوردة لأن ثمة مش ز دول شوق 
أوسطية مصدّرة لنحو70 في المثة من النفط في العالم لم تنجز, 
بشكل كامل ومطمئنء عقدة ترقيم العام 2000 واستحقاقاته على 
أجهزتها الكومبيوترية (وفقاً لتقرير خبراء بريطانيين منشور في 
8 م. والمنتظر هنا ان تسارع هذه الدول إلى إعسلان 
إستعدادها الكامل لهذا الاستحقاق من دون لبس ولاتردد لكلا 
ينعكس عليهاء خطأ أودعاية مغرضة او حقيقة, سلباً بالنسبة 
للاستقرار النقطي المطلوب. 

وبذلك نرى أن الاقتصاد العربي برسم تحديات متنوعة يأتي 
بها العام 2000. ولا يجوزء إزاء كل ذلكء أن يبقى هذا الاقتصان 
حالة الانتظارالرتيب في الوقت الذي تزحف العولة بوجوهها 
السياسية والاقتصادية والثقافية على الدول جميعها بكل قطاعاتها 
ومقومات صمودها: إنها في الواقع مسألة صمود من خلال حسن 
التكيّف والتصرفٍ وليست خالة جمود بانتظار المزيد من الدراسة 
والتعرّف. 8 


47 


تنظيم وتسهيل حركة الطيران هو أساس عمل 
المطارات... ويما أننا نعمل بجدية وإخلاصء» 
تتمتع كافة الخطوط الجوية معنا برعاية 
متميزة وخدمات لا مثيل نهاك مطارنا المزود 
بأحدت التجهيزات العالمية المتطورة. ونحن 


نعمل دوماً جاهدين لتوفير كل احتياجاتهم ‏ 
الهبوط والإقلاع وما بينهما. 

أما فيما يختص بك عزيزي المسافر فقد مزجنا 
لك العمل بقليل من المرح لنجعل من وقتك الذي 
تقضيه ‏ المطار متعة حقيقية سواء كنت 


الجاكوزي أو النادي الصحي أو المطعم أو 
تجوب أرجاء شبكة الإنترنت أو تستمتع بلعب 
الجولف تحت أشعة الشمس #4 ملعب المطار. 
إنه ببساطةمطارمٌفعّم بالحيوية 
والنشاط. 


[8115لا 7 غ5 لأطط مط_الزمالة 


السفير الإيطالي في بيروت: 
شجمة إسرائيلية على شراء 
اراض جهسه في الأرفن 


اللبنانيون قلقون من السلام إقتصاديا 


كشف السفير الإيطالي في بيروت 
جوزيبي كاسيني في حديث خاص مع 
0 والأعمال» عن هجمة 
إسرائيلية واسعة النطاق لشراء 
ا الأكثر خصوبةٌ في الأردن 
والواقعة في المنطقة الشمالية الغربية 
من البلاد؛ ذلك بأسعار مرتفعة تفوق 
أسعار السوق ب 5 أضعاف. 

هذه الهجمة الواضحة الأبعاد 
والأهداف, والتي تذكر بعمليات شراء 
الأراضي الفلسطينية في بدايات هذا 
القرن من قبل الوكالة اليهودية؛ تقلق 
كثيرين في الأردن مخافة تطويق 
الاقتصاد الأردني وشْدّ الخناق عليه 
وقد تكون مصدر قلق اللبنانيين الذين 
يتخوّفون من الانعكاسات السلبية 
للسلام؛ على القدرة التنافسية 
للاقتصاد اللبناني وعلى مركز لبنان في 
خريطة اقتصاد المنطقة في فترة ما بعد 
السلام؛ كما أظهر استطلاع للرأي أجرته 
مؤسسة أميركية في لبنان مؤخرا. 

فهل بدأت إسرائيل بانتهاج 
ستراتيجية جديدة لاستعادة الأراضي 
بقوة امال ولإقامة مستوطنات اقتصادية 
بقفازات السلام والتطبيع والاستثمار 
في الشرق الأوسط الجديد؟ 

الحوار مع السفير الإيطالي في 
دارته في الرابية تطرّق أيضا إلى 
برنامج التعاون الإيطالي - اللبناني 
والمشاريع - الأولويات فيه. 

وهنا التفاصيل. 
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عقارب السلام؟ 


8 سعادة السغير, قبل التطرّق إلى ملف 
التعاون الإيطالي - اللبناني أود أن نتكلم عن 
عملية السلام نظراً لانعكاساتها المباشرة 
على اقتصاد المنطقة بشكل عام؛ وعلى 
الإستثمارا ت الأجنبية بشكلٍ خاص 

0 من الواضح أن قطار السلام عاد إلى 
مساره لصحي أو هو في طور ذلك 
خصوصاً في ما يتعلق بمسارات التفاوض 
بين إسرائيل من جهة, ولبنان وسورية من 
جهة أخرى, اما بالتسبة للمفاوضات 
الإسرائيلية - الفلسطينية؛ فيبدو أن الصورة 
ضبابية وتكتنفها تعقيدات شتى. كل 
المؤشرات تشير إلى رغبة حقيقية وجدية 
لدى السوريين واللبنانيين للتوصل إلى 
السلام وهذا ما ينطبق على الإسرائيليين 
الآن مع مجيء باراك. 

في المقأبل» كانت هناك خيبة أمل كبيرة 
بعد فوزنتنياهو العام 1996 الذي أعاد 
عقارب الساعة إلى الوراء. قبل تسلّم نتنياهو 
مقاليد السلطة. كنت شاهداً بأم العين على 
حماسة رجال الأعمال والمستخمرين خلال 
مؤقير كلدك في النام ا متمق 

العام 1995, الذي لم يكن يهدف 
فقط إلى إنشاء بنك للتنميةذ في الشرق 
الأوسط وشمالإفريقياء بل إلى طلق بيئة 
اقتصادية جيدة للأعمال والإستثمارات 
وللجميع. , 

حالياء الستكثمرون والمراقبون 
الاقتصاديون مترددون بعد خيبة الأمل التي 
أصابت الجميع بسبب شل وعرقلة عملية 
السلام خلال الأعوام الثلاثة الماضية. 
صحيع أن الستكمرين هم أول من يادي 
لجس النبض والاستكشافء الا أنهم برأيي 
لن يجازفوا قبل التوقيع على السلام العادل 
والشامل وعلى جميع مسارات التفاوض. 


فلق لبناني غير مبرر 

ا كيف ينظر اللبنانيون ورجال الأعمال 
تحديداً إلى السلام وإلى مرحلة ما بعد 
السلام؟ أي انعكاساتها عليهم؟ 

0 على المستوى السياسي هناك رغبة 
لبنانية أكيدة في السلام في إطار استعادة 
الأرض تطبيقاً للقرار 425 إلا أنهم يخشون 
من انعكاسات السلام عليهم اقتصادياً, 
وتحديداً على دور لبنان الاقتصادي والمالي 
في المنطقة. 

فقدأظهراستطلاعللراي أجرته 
مؤسسة أميركية على ما أعتقد وكان السؤال 
الأبرز الموجّه فيه للبنانيين: «هل تخشون أية 
انعكاسات سلبية للسلام؟»؛ إن نسبة 65 في 
المئة من اللبنانيين تسرى أن الستنافس 
الاقتصادي بعد التوقيع على السلام 

استتوت تب عليه أضرار كبيرة على الاقتصان 
اللبنائي وقدراته التنافسية وعلى الشركات 
والمؤسسات والقطاعات الإنتاجية. 

هذا التخوف غيرمبررء برأيي.. 
اللبنانيون هم الشعب الوحيد في منطقة 
الشرق الأوسط القادر على منافسة 
الإسرائيليين, إذا كانت المنافسة الإسرائيلية 
هي مصدر هذا الخوفء فالشعب اللبناني 


لماذا برأيك اللية 
© من الممكن أن ما جرى ويجري في 
الأردن بعد التوقيع على معاهدة السلام مع 
إسرائيل هو السبب. 

ماذا تقصد؟ 

(] ريما اللبنانيون على علم أن الأراضي 
الأكثر خصوبةٌ في الأردن, أي تلك الواقعة 
في المنطقة الشمالية الغربية؛ تتعرض لهجمة 
اشراء واسعة أو محاولات شراء من قبل 
جهات إسرائيلية تعرض شراء الأراضي 
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بأسعار تفوق 5 مرات أسعار السوق. 
كثيرون في الأردن يقرون مستثمرين كانوا 
أم فلاحين على حدّ سواءء, أن ذلك قد يهدد 
التوازن الاقتصادي- الاجتماعي في تلك 
المنطقة من الأردن. قد يأتي الإسراكيليون 
بالمال والتكنولوجيا وفرص العمل إلى هذه 
المنطقة الريفية إلا أن ذلك قديؤدي فعلاً إلى 
الإخلال بالتوازن الاجتماعي والاقتصادي. 
لقد كنت مؤخراً في جرش وسمعت من غير 
جهة أردنية عن هذه الهجمة الإسرائيلية 
الواسعة لشراء الأراضي. 

إعادة هيكلة الإدارة 

هل يبرر ذلك تخوف اللبنانيين؟ 
وكيف السبيل لزيادة القدرات التنافسية 
اللبنانية؟ 

0 كما قلت لك, الموارد البشرية اللبنانية 
جيّدة ولكنها غير كافية إذا لم تكن هناك إدارة 
عامة فعالة. حال لبنان الآن هو كحال جنوى 
في القرن السابع عشرء حيث كانت العائلات 
والبنوك والهيئات والمؤسسات الخاصة 
تعمل وتنتج من دون مساندة الدولة. جنوى 
كانت نموذجاً اقتصادياً من دون إدارة عامة 
قوية. 

هذا النموذج الاتتصادي - السيياسي 
يضر كثيراً الاقتصاد اللبناني خصوصاً على 
مستوى التخطيط الستراتيجي والقدرة على 
النمو. قد أكون أبالغ بعض الشيء عندما 
أقارن لبنان ب جنوى القرن السابع عشر, 
ولكن لبنان يعاني من هذا الضعف الهيكلي 
في الإدارة العامة, الذي تسعى الحكومة 
اللبنانية الحالية إلى معالجته جدياً في إطار 
الإصلاح الإداري. 
أولويات التعاون 

#ا ما هي أولويات التعاون الإيطالي- 
اللبناني؟ 

0] مشاريع في قطاع معالجة المياه 
والقطاع الصحي ومشاريع لتنمية المناطق 
الزراعية والريفية الأكثر حاجة, وهي موجهة 
لصغار الفلاحين لتقديم المساعدات التقنية 
والفنية لهم إضافةً إلى مساعدتهم في 
الحصول على القروض الصضفيرة 
(60145:© 110:0ة) وإلى تعزيز العمل 
التعاوني وقد رصدت لهذه المشاريع قروض 
وهبات بقيمة 150 مليون دولار وذلك في 
قي 1997 و 1998. أما شروطهما 
فهي فترة سداد لمدة 35 عاما مع فترة سماح 
تراوح بين 15 و 25 عاماً وبفائدة 0,5 في المثة. 

# هل بدأ تنفيذ هذه المشاريع؟ 
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0 مشاريع محدودة فقط لأن اتفاقيّ 
التعاون (1997 و1998) لم يقرهما البرلمان 
اللبناني إلا في شباط/ فبراير 1999؛ ما يعني 
أن لبنان تين وفوّت عليه 
إمكان الاستفادة القصوى من هذه 
المساعدات. 

ثمة مشروع يتعلق بتحديث الإدارة؟ 

0 هذا اللشروع تموله الجموعة 
الأوروبية, وتبلغ المساهمة الإيطالية في 
الميزانية الملرصودة له نحو 14 ذ . 
مشروع حيوي جداً لتحديث الإدارة 
ومصلحة الضرائب وكذلك الأنظمة 
الضريبية لتعزيز الجباية. وقد انطلق هذا 
الملشروع مؤخرا. 
تقصير أم ماذا؟ 

ا لماذا هذا التأهّر اللبناني في إقرار 
وتنفيذ الاتفاقين؟ حا 

لا أعرف السيب الحقيقي؛ ولكن 
التاخر طال ايضاير توكول ل ١‏ 

بقيمته 100 مليون دولار. لقد تمٌ التوقيع عليه 
العام 1997 ولم يتم استعماله حتي الآن 
الأمرنفسه ينطبق على البروتوكول 
الفرنسي الذي لم ب يستعمل منه إلا ما نسبته 
0 في المثة, والاتفاقات الإيطالية أقل من هذه 
النسبة إلى حدٌ بعيد. 

السبب يكمن ربما في محدودية قدرة 
الاستيعاب في الإدارة اللبنانية. ولكن ما 
أشدد عليه هو أن لبنان يخسر الكثير جراء 
هذا التأخر, ليس فقط على مستوى توظيف 
هذه الملساعدات في قطاعات اقتصادية 


السفير الإيطالي متوسطاً السؤول الإعلامي في السفارة الإيطالية شبل عيسى الخوري (اليسار) والزميل دريد عوده 


واجتماعية حيوية وإنما أيضاً على مستوى 
الحصول على مساعدات وأموال إضافية, 
خصوصاً أن الجانب الإيطالي أقله وعد 
بتوفير قروض وهبات أخرى طبعأ من ضمن 
أولويات برنامج التعاون مع لبنان» وفي 
طليعتها تنمية القدرات والموارد الطبيعية 
والبيثية والبشرية, لأن النموفي 
الاقتصادات الحديخة لايرتكز إلى مفهوم 
زيادة نسبة النمو على أهميتهاء وإنما إلى 
مفهوم التنمية الاقتصادية الشاملة 
والاقتصاد البيثي ((سمددءظ مممر) 
إضافةٌ إلى تعزيز الطاقات البشرية. 

ا الشركات الإيطالية مهتمة بمشاريع 
الغاز الثلاثية بين لبنان وسورية ومستثمرين 
أجانب؟ 

0 هذا صميح. هناك كونسورسيوم 
دولي مهتم بهذه المشاريع التي تصل قيمتها 
إلى 500 مليون دولار, وهو يضمٌ انسالدو 
الإيطالية (4250100) وألف الفرنسية 81/0) 
وكيلوغ البريطانية (168/08). 

18 أخيراً ماذا عن قضية محرقة برج 
حمود؟ 

باختصار أقول إن الشفافية كاملة 
من الجائب الإيطالي العني وهو شركة 
«دانيكوء (22760). وقد ظهرت لناهذه 
الشفافية كاملة بعد دراسة نحو متر مكعب 


من الوثائق المتعلقة بالعقد بين «دانيكو» 

واتحاد بلديات المآن المعني مباشرة بهذه 
القضية. 8 0 

جاورة دع. 
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مجلس الوزراء يطلق 


خط.ة تطوير البورصة 


القاهرة - الإقتصاد والأعمال 


حصلت الهيكة العامة لسوق لمال 

المصرية على موافقة مبدثية من مجلس 
الوزراء على خطة لتطوير بورصة القاهرة 
على أن تنفّذ محاورهذه الخطة خلال 
النصف الثاني من العام الجاري. 

وقال عبد الحميد إبراهيم رئيس الهيئة 
ل«الاقتصاد والأعمال» أن خطة التطوير 


د. سامح الترجمان 


مؤشر جديد للبورصة الصرية 

في مبادرة لتحسين الأوضاع في 
البورصة المصرية وذلك بعد فترة ركود 
دامت طويلاً؛ قال الدكتورسامح 
الترجمان - رئيس بورصتيّ القاهرة 
والإسكندرية - بأن البورصة المصرية 
بصدد إنشاء مؤشرخاص بها لقياس 
حركة تداول الأوراق المالية للشركات 
الأكثر نشاطاً في البورصة. 

وأوضح الترجمان ان وضع كل 
الشركات المقيدة بالبورصة والبالغ 
عددها 400 شركة في مؤشر واحد لا 
يعكس الحقيقة في تداول هذه الشركات. 
حيث ان العدد الحقيقي للشركات الأكثر 
نشاطاً والتي يتم تداولها في البورصة لا 
يصل إلى 120 شركة فقط. 

وأكد الترجمان ان المؤشر الحالي 
لهيئة سوق ال مال واجه الكثير من 
الإنتقادات لذا فإن الهيثة قد إتفقت مع 
مؤسسة الفيننشال تايمز لإعداد مؤشر 
جديد لهيئة سوق المال. 
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تشمل محاور تشريعية وأخرى نظامية إلى 
جانب إدخال آليات جديدة للسوق. 

وأوضح أن هذه الخطة تحقق أهدافاً 
عدة من بينها تعزيز الرقابة على عمليات 
السوق وفك الاشتباك القائم بين أطراف 
عمليات التداول خصوصاً بين الستثمرين 
والشركات المصدّرة للأسهم من جهة وبين 
شركات السمسرة ومسك السجلات 
وشركة مصر للمقاصة من جهة ثانية. 

وأشار إلى أن الخطة تشمل تقديم 
مشروع قانون لمجلس الشعب يتمٌّ بمقتضاه؛ 
إقرار وثيقة تأمين جديدة ضد مخاطر 
الاستثمار في البورصة وهي وثيقة تشمل 
أخطاراً نظامية واستثمارية وأخطاراً ناتجة 
عن أخطاء في إتمام الصفقات. 

ومن المقرر أن يتمَّ إنشاء شركة تأمين 
2 ة في هذا المجال لإصدار وثائق 
تأمين مخاطر البورصة على أن في 
رأس مال هذه الشركة الشركات المتعاملة في 
سوق المال. 

كما تشمل الخطة أيضاً إطلاق صندوق 
ضمان التسويات في غضون شهر أيلول/ 
سبتمبر المقبل وهو الصندوق الذي تتحدد 


هذا الصندوق وفقاً لحجم أعمال كل : شركة. 

وقال عبد الحميد إبراهيم أن خطة 
التطوير تشمل أيضا إنضاء فرع للويكة في 
الإسكندرية لتعزيز الدور الرقابي على 
تعاملات بورصة الإسكندرية والإشراف 
لى الإصدارات الجديدة. 

كما سيتمٌ تطوير نظام المقاصة 
والتسوية بالكامل حيث سيتمَ إدخال نظام 
القيد المركزي وتحريك حسابات العملاء من 
خلال نظام إلكتروني متطور. 

من جهة أخرى وصف الدكتور سليمان 
المنذري المستشار الاقتصادي لاتحاد 
البورصات وهيئات أسواق المال العربية 
سوق المال المصرية بأنها أنشط أسواق المال 
العربية خلال الفترة المنقضية من العام 
الحالي بسبب مبادرة السوق في عملية 
التغيير والتحديث داخل البورصة المصرية. 

كما وصف سليمان أداء البورصات 
العربية خلال الشهور الماضية من العام 
الحالي بالضعف, وعزا ذلك إلى مشاشة 
الأسواق العربية وضيق نطاقها. وأضاف أن 
من أسباب الضعف هو أن أداء المؤسسات 
العاملة في الأسواق العربية لم يكن في 


مهمته في إنجازتسوية الصفقات بحدٌ المستوى المطلوب خصوصاً في عمليات 
أقصى ثلاثة أيام من تاريخ التعاقد. وسيتمٌ ‏ شركات التسوية والمقاصة والتأثر السلبي 
تحديد نسبة اشتراك شركات السمسرة في بالأزمة الاقتصادية في دو لآسيا. 8# 2 
تطور قيمة التداول 
(بملايين الجنيهات) 
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ششركة الأسواق الحرة, تبحث عن هل 


القاهرة - الاقتصاد والأعمال 


8 سبع سنوات كاملة هي عمر برنامج 
الإصلاح الاقتتصادي الصري 
والخصخصة في إحدى أدوات هذا 
الإصلاح. «الحصاده حتى الآن يبشر بالخير 
والسوق في انتظار عرض لمزيد من الشركات 
التابعة لقطاع الأعمال حتى تعود الروح 

للبورصة المصرية من جديد. 
لعبت «الخصخصة دوراً إيجابياً في 
إعادة تشكيل الساحة الاقتصادية وفتح 
المجال أمام الاقتصاد الحر والإستثمارات 
الخاصة؛ في الوقت الذي يؤكّد وزير قطاع 
الأعمال الدكتور عاطف عميد أن الوزارة 
استطاعت بيع 123 شركة منذ العام 1995 
بنجاح فائق بمبلغ 8 مليارات جنيه» بل أن 
هناك تراجعاً واضحاً في حجم مديونيات 
شركات قطاع الأعمال الستحقة للبنوك 
خلال الفترة الأخيرة» حيث تراجع حجم 
الديون إلى 24 مليار جنيه تمثل 47 في المثة 
الي أموال هذه ال شركات البالغ 


قيمتها 53 مليار جنيه. 
د. عاطف عبيد يضيف أنه ترتب على ذلك 
تراجع ملحوظ في الفوائد الستحقة على هذه 


للدوديات ديق لفت 2,7 قليار جكيه يقال 
4,1 مليارات جنيه في بداية التسعينات. وقد 
تمّسداد821,5 مليون جنيه وإسقاط 669 
مليوناً ليصبح الرصيد الحالي لديون شركات 
قطاع الأعمال نحو 140 مليون جنيه. 

وأوضح د. عاطف عبيد أن هناك 35 
شركة جاهزة سوف تطرح قريباً للبيع 
قيمتها السوقية تصل إلى نحو» مليارات 
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عبد الرحمن الشافعي 


د. عبد اللطلب عبد المجيد 

في الوقت الذي يؤكّد فيه د. عاطف عبيد 
هذه النجاحات تثار على السطح مشكلة 
«شركة مصرللأسواق الحرة» والتي بدأت 
حكايتها العام 1996 عندما طرحت الحكومة 
حصة من حصصها في الشركة تقدّر ب 10 
في للثة في البورصة ثم جاءت بعد ثلك 
العام 1997 وعرضت حصتها الباقية (90 في 
المثة) للبيع لمستثمر رئيسي وبذلك أصبحت 
الشركة ملكية خاصة لبعض المستثمرين. 


مأساة «مصر للأسواق الحرق» 

منذ شهرين أصدرت وزارة المالية قراراً 
بقصر التمتع بالإعفاء الجمركي عند الشراء 
من الأسواق الحرة على السلع الاستهلاكية 

فقط وأن تكون فترة الإعفاء 24 ساعة فقط 
من تاريخ وصول العائدين وذلك بدلاًمن 
ثلاثين يوماً كانت تمنح لهم من قبل, ما حقق 
للشركة خسائر دعت إلى مطالبة المستثمرين 
بردّها إلى الحكومة مرة ثانية. 

وقام المستخمرون في الشركة برفع مذكرة 
مجلس الوزراء يؤكُدون فيها أن مبيعات 
الشركة خلال العام النصرم (1998) لم تزد 
عن 440 مليون جنيه في الوقت الذي أثبتت فيه 
الدراسات الخاصة بالشركة عند طرحها للبيع 
أن المبيعات لن تقل عن 2,4 مليار جنيه. 

وطالب المستثمرون د. كمال الجنزوري 
رئيس مجلس الوزراء برد الأموال التي 
حصلت عليها الدولة من هؤلاء المستثمر 

تأثرت أوضاع الشركة بعد هذا القرار 
وبالطيع انخفض سعر سوم الشركة في 
البورصة ليصل إلى 18 جنيهاً بعد أن اشتراه 


المستثمرون ب 40 جنيها. 

الأستاذ عبد الرحمن الشافعي - عضو 
مجلس إدارة «شركة مصر للأسواق الحرة» 
أشار إلى أن القرار الوزاري الأخير حرم 
الشركة من المزايا التي بيعت على أساسهاء 
وعلى ذلك فعلى الحكومة أن تعيد هذه المزايا 
أو تعيد للمستثمرين أموالهم. 

أضاف عبد الرحمن أن 32 في المئة من 
رأس مال الشركة يحتبر في حكم لال العام 
حيث أن 10 في المئة من رأس مال الشركة 
مملوكة لاتحاد العاملين الساهمين و10 في 
المئة لمصرللتامين, و8 في المكةلهيكة 
التأمينات الاجتماعية و2,5 في المئة للشركة 
القابضة و1,5 في المئة لصندوق العاملين 
الخاص. 

وبناءً على موقف الحكومة الصامت 
عقدت الجمعية العمومية للشركة اجتماعاً 
غير عادي قررت فيه التفاوض مع الحكومة, 

حيث أن الأصل من بيع الشركة يرجع إلى 
المميزات التي تتمتع بهاء وبما أنها حرمت من 
هذه المزايا فلاداء للاحتفاظ بها وخصوصاً 


أن نزيف الخسآئر في الشركة لايتو 
بوصول سعر سهم الشركة في البورصة إلى 
18 جنيهاً. 


فوّضت الشركة مجلس الإدارة 
التفاوض مع الحكومة ورد قيمة الإكتتاب 
وهو 40 جنيهاً للسهم بإجمالي 2,4 مليون 
سهم حيث يصل إجمالي حقوق المساهمين 
العام 99/98 إلى 76 مليون جنيه. 

والسؤال الذي يطرح نفسه:لماذا ارتضت 
الحكومة أن تبيع وتخصخص الشركة بينما 
تفرض الوصاية عليها بعد خصخصتها؟ 
وأيين الثقة التي يمكن أن يتمتع بها 
المستثمرون الرئيسيون إذا غامروا بشراء 
المزيد من الشركات؟ 

د. عبد المطلب عبد المجيد - أستاذ 
الاقتصاد في أكاديمية السادات للعلوم 
الإدارية يؤكّد أن برنامج الخصخصة بحاجة 
إلى دراسة وخصوصاً في الشق المتعلق 
بالبعد الاجتماعي؛ مشيراً إلى أن العمالة من 
أهم السلبيات التي تواجه تطبيق برنامج 
الخصخصع إذ أن الهدف هو توسيع قاعدة 
اكلكية وليس تقليص دون الغمالة خصوصاً 
أن الاتجاه الغالب لبيع الشركات لمستثمر 
رئيس لا يطبق نظام توسيع قاعدة الملكية. 

ويدلل د.عبد المطلب على أن عدد العمال 
في الشركات قبل تطبيق الخصخصة وصل 
إلى 1,63 مليون عامل... تقلّص هذا العدد 
ليصبح 625,3 ألف عامل بفارق 437,6 ألف 
عامل خرجوا على المعاش المبكر. 8ل 
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المؤتمر والمعرخرا العريؤ المسولة التاسع لأأمنيوم 
«عريال 99)» 
تعقد سكرتارية عربال الدائمة في الكويت 


المؤتمر والمعرض العربي الدولي التاسع للألمنيوم 
-74 نوفمبر 1949 - الكويت 


بمشاركة 
مئسسة الكويت للتقمم العليو 
استكمالاً لسلسلة المؤتمرات التي عقدت 
الكويت 5 - القاهرة 10 - دبي 47 - البحرين 4/ 
الكويت ؟31 - القاهرة 31 - دبي 40 - البحرين 017 


+ بحث مستجدات تكنولوجيا صناعة الألمنيوم ومنتجاته والإستخدامات الجديدة لمعدن الألمنيوم. 

إستعراض المشروعات موضوع النقاش في المنطقة منها (صناعات الألمنيوم - مصاهر الألمنيوم - مناجم 
البوكسايت - مصافي الألومينا - وحدات تحميص الفحم البترولي «فحم الكوك»). 

* العرض والطلب على الألمنيوم في ظل تأرجح الأسعار العالمية وتطبيق إتفاقات التجارة العالمية «الجات». 

إفساح المجال أمام الشركات والمؤسسات المتخصصة في صناعات الألمنيوم لإيجاد صيخ للتعاون في ما بينها. 

* السعي لتحقيق التكامل الصناعي من خلال توثيق الروابط بين المهتمين بصناعة الألمنيوم في الدول العربية. 

6 التباحث مع المؤسسات التمويلية العالمية والإقليمية ودور الإستشارات المتخصصة ذات الإهتمام بمعدن الألمنيوم 
وصناعاته المختلفة. 


للمزيد من البعليمات: 
يمكنكم الإتصال على سكرتارية عربال الدائمة على العنوان التالي: 
ص.ب.: ١1١1١‏ الصفاة 1١.7‏ الكويت 
هاتف: 894247158 -947414؟ (0كو+) - فاكس؛ .نمو" (70و+) 
أع.اعط لمن ع1 التمسدع 
11 نك اع .أنه تلكا 15151 :ع زومء117 


كشيرة هي التحؤّلات التي شهدتها 
الجزائر في الأشهر القليلة الماضية 
ويأتي في مقدّمها حالة الأمل والتفاؤل التي 
نشأت بعد انتخاب السيد عبد العزيزبو 
تفليقة رئيساً. وبعد سلسلة خطبه ولقاءاته 
مع الجزائريين في جميع أنحاء البلا حيث 
توجه إليهم بأسلوب إتُسم بالصراحة المطلقة 
مؤكدا إستعداده ورغبته لوضع اليد على 
جميع الملفات ومعالجتها بالطرق المناسبة. 


ومن الطبيعي أن تنعكس حالة التفاؤل 
هذه ايجاباً على مختلف النواحي السياسية 
والإتتصادية والإجتماعية, وهذا ما يبدو 
واضحاً من خلال مقارنة بين عشية 
الإنتخابات في شهر نيسان/ ابريل الماضي 
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والأوضاع الحالية. ومن الطبيعي ايضاً ان 
يظهر هذا الإنعكاس الايجابي بوضوح على 
مناخ الإستثمار في الجزائر ليرفد الجهود 
التي قامت بها السلطات في السنتين 
الأخيرتين, والهادفة إلى تحسين مناخ 
الإستثمار وتشجيع المستثمرين المحليين على 
الخوض في المشاريع؛ وتقديم الحوافز 
للمستثمرين الأجانب. 

مأشوات ايجابية 

إعتمدت الجزاشر خلال التسعينات 

برنامجاً متكاملاً للإصلاح الإقتصادي أدى 
إلى تصحيح الإختلالات وإلى تهيئة البلاد 
للإنطلاق مجدداً في مسيرة النمو بعد إعادة 
التوازنات المالية فتمّ التحكم في المديونية 


وفي عجز الموازنة على الرغم من إرتفاع 
النفقات العامة لتغطية برامج التنمية 
وتراجع الايرادات بسبب انخفاض اسعار 
النفط. 

وفي نهاية العام 1998 بلغ حجم الناتج 

الإجمالي نحو 2787/7 مليار دينار 

0 (ما يعادل 46 مليار دولار) في 
مقايل2162,4 مليار دينار للعام 1997/ الامر 
الذي أدى إلى تحقيق نسبة نمو بلغت 5 في 
المثة. وتبدو هذه النسبة مهمة بعد تراجع 
أسعار النفط وانخفاض الإيرادات النفطية 
بنسبة 19:5 في المئة؛ الأمر الذي يشير إلى 
نجاح الحكومة في تنويع مصادر الدخل 
الوطني. وبالفعل سجل القطاع الزراعي نموا 
بنسبة18,6 في المئة فيما سجل القطاع 
الصناعي نمواً بنسبة 9,3 في المئة. 
مناخ الإستتمار 

تواصل الحكومة جهودها الترويجية 
للتعريف بمزايا الإستثمار في الجزائر, كما 
تواصل إجراءاتها الرامية إلى تحسين مناخ 
الإستثمار وتوفير الحوافز والفرص»؛ وقد 
شهد العام 1998 إنطلاق العمل في بورصة 
الجزائر للقيم اللنقولة حيث تدلّ المؤشرات 
الأولية على دور كبير ستلعبه السوق المالية 
الجزائرية في توفير عروض جيدة من 
الأسهم والإصدارات وفي استقطاب 
المدخرات المحلية والإستثمارات الأجنبية. 
فبعد إدراج 4 شركات كبرى في البورصة 
وفي مقدمها «سونا طراك»؛ يتوقع إدراج 
شركات جديدة مهمة من خلال برنامج 
خصخصة المؤسسات العمومية الذي 
باشرت الدولة بتنفيذه. 

وعلى خط موازٍ تقوم وكالة تر 
الإستثمارات (8251) بجهود حثيثة ا 
الإستثمار ومساعدة المستثمرين وتوجيههم 
نحو المشاريع المجدية. ويقول المدير العام 
للوكالة السيد خالد بوقرّة أنه في اطار تنفيث 
بسرامج الحكومة الرامية إلى جذب 
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الإستثمارات, تمٌ خلال العام اللأضي تنظيم 
ندوات وزيارات وإقامة معارض وملتقيات 
في الجزائر وخارجها. فقد أقيم معرض 
جات الجزائرية في قطر وزار الجزائر 
وفد قطري. كما شهدت الجزائر زيارات 
لوفود من رجال اعمال فرنسيين وهولنديين» 
ليم ملتقى لرجال الأعمال الجزائريين 
والتونسيين والمنتدى الرابع للشراكة 
الجزائثرية الألمانية. 

واختتم العام الماضي بمؤتمر إستثماري 
كبير في البحرين حول فرص الإستثمار في 
الجزائر شاركت وكالة ترقية الاستثمارات 
في تنظيمه إلى جانب 6 مؤسسات مالية 
وإستثمارية عربية وأكثر من 300 رجل أعمال 
عربي» وذلك تحت رعاية وبحضور السلطات 
الحكومية في كل من الجزائر والبحرين. 
وشكل هذا المؤتمر مناسبة مهمة للتعريف 
بالتطورات الايجابية التي تعيشها الجزائر 
وبالفرص الإستثمارية المتوافرة. وقد أبدى 
رجال الأعمال الخليجيون إهتماماً بالغاً بما 
سمعوه وشاهدوه عن الإقتصاد الجزائري 
وعن تحسّن مناغ الإستثمار والفرص 
المتوافرة التي برزت من خلال عرض الجانب 
الجزائري لنحو 300 مشروع إستثماري في 
قطامات متنوّعةأهمهاالنقط 
والبتروكيميائيات والصناعة والزراعة فضلاً 
عن فرص الإستثمار في القطاع المصرفي. 
قانون متطور للإسنتدار 

إن تحسّن الأوضاع السياسية والأمنية 
في الجزائر بات يسمح حالياً بالإستفادة من 
العوامل الأخرى لمناخ الإستثمار وأهمها 
تقدم مراحل برنامج الإصلاح الإقتصادي مع 
مانتج عنه من تحرير التجارة الخارجية 
وتحرير الأسعار وانخفاض خدمة المديونية 
من الناتج المحلّي إلى 44:2 في المئة بعدما 
كانت بلغت في العام 1993 نحو 89 في المثة, 
وانخفضت نسبة التضخم من 39 في الئة في 
4 إلى 9 في المثة العام الماضي» وشهد 
سعر صرف الدينار حالة من الإستقرار في 
حين ارتفع إحتياط الصرف من 1,5 مليار 
دولار إلى أكثر من 6:8 مليارات دولارأي ما 
كفي لد جر سيعة أشهر ونصف من 
الاستيراد. وسجّلت مؤشرات النمو 
الإقتصادي نسبة 1 في ١‏ للثة العام الماخ 
في حين كانت النسبة سلبية في 1993. 

إلى ذلك كله طوّرت السلطة تشريعاتها 
وأنظمة الجباية والجمارك وأصدرت قانوناً 
عصرياً للإستثمار مستفيدة من التجارب 
التي قامت بها بلدان النطقة. ويرتكز هذا 
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خالد بوقرّة 


القانون على 3 مبادىء أساسية هي حرية 
الإستثمار وتوفير الحماية والضمان وتقديم 
وسائل الدعم للمستثمرين. وانضمّت 
الجزائر إلى الإتفاقيات العربية والإقليمية 
الخاصة بالإستثمار مكل المؤسسة العربية 
لضمان الإستثمار والإتفاقية العربية الموحدة 
للإستثمار والإتفاقية الغاربية لضمان 
الإستثمار فضلا عن إحترامها لحقوق الملكية 
الفكرية والصناعية. وينص قانون الإستثمار 
على عددمن الإمتيازات والإعفاءات 
الضريبية سواء في مرحلة تأسيس المشاريع 
أم بعد دخولها مرحلة الإستغلال. 
نطور الإستتمارات 

تعمل وكالة ترقية ودعم ومتابعة 
الإستثمار في الجزائر على الترويج للفرص 
الإستثمارية وتقديم النصح والتوجيه 
للمستخمرين ومساعدتهم على إعداد الملفات 
وتقديمهاء كما تتابع مراحل التنفيذ. ويقول 
المدير المركزي في الوكالة السيد عبد الناصر 
واردي ان هناك برامج ترويجية متنوعة 
ستقوم بها الوكالة للتعريف بمناخ الإستثمار 
في الجزائر وبالفرص العديدة المتوفرة, 
وذلك من أجل تعزيز حركة الإستثمارات 
الخارجية التي تشهدها الجزائر منذ فترة. 

وفي ورقة عمل قدّمها السيد واردي 
خلال المؤتمر الخامس لأسواق رأس المال 
العربية الذي عقد في بيروت قبل بضعة 
أشهرء تحدّث عن تطور حركة الإستثمار 
خلال الفترة 98-93 في الجزائر, فذكرأن 
عدد المشاريع المصرّح بها في سنة 1993 بلغ 
4 مشروعا فيما تم تسجيل 9144 مشروعاً 
في العام الماضيء وفي الفصل الأول من 
العام 1999 الحالي بلغ عدد المشاريع الصوّح 


عبد الناصر واردي 


بها 2365 مشروعاً. 

واستقطبت الجزائر في العام الماضي 
إستثمارات أجنبية بقيمة 1:43 مليار دولا 
إستأئر قطاع النفط والغازبمبلغ 1:18 مليار 
دولارمنها فيما تودّع البلغ الباقي على 
القطاعات الأخرى وأممها لصاف 
الكيميائية والقطاع الغذائي والفلاحي, 
وتوزّعت هذه الإستثمارات حسب مصادرها 
على بلدان المجموعة الأوروبية بمبلغ 600 
مليون دولار أي بنسبة 42 في المثة, والبلدان 
العربية بمبلغ 366 مليون دولار أي بنسبة 

المئة فيما تورّعت المبالغ الباقية على 

بلدان أخرى من أميركا وشرق آسيا. 

وأشار السيد واردي إلى أن الحكومة 
الجزائرية تعرض فرصا للإستثمار في 
مجالات مختلفة وبأشكال متعددة. فإضافة 
إلى الإستثمارالمباشرفي الشاريع 
المعروضة وإلى الفرص التي بدأت تبرز من 
خلال السوق المالية, هناك مشاريع الشراكة 
التي تلقى رواجاً لدى الستثمرين وتلبي 
إحتياجات خاصة للبلاد. وتم حتى الآن 
إنجاز نحو 250 مشروعاً على شكل شراكة 
توزعت على قطاعات الصناعة (130 
مشروعاً)» الخدمات (45). البناء (29): 
التجارة (18)» الزراعة (14) وعلى السياحة 
والصحة. 

وأكّد واردي في ورقة العمل إن لدي 
الجزائر مؤهلات خاصة تجعلها بلدا جانباً 
للإستثمار وأهمها؛ حجم السوق الكبير 
نسبياً البنى التحتية التطورة, القاعدة 
الصناعية, التطوّر التقني والعلمي, العناصر 
التنافسية, إضافة إلى آفاق الإنضمام إلى 
منظمة التجارة العاللية ومنطقة التبادل الحر 
مع أوروبا. ا 
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مبكلة جديدة في البورصة المغربية 


9 لم يكن شهر آب/ أغسطس للراحة 

والاستجمام بالنسبة للفاعلين في قطاع 
البورصة في المغرب؛ فخلال هذا الشهر 
الحار. جددت هيثات مهن البورصة هياكلها. 

وهكذا أسفرت الانتخابات لرئاسة 
بورصة الدار البيضاء عن مفاجأة كان بطلها 
السيد رشيد الوالي علمي الذي لم يكن إسمه 
متداولا قبل ذلك وهوركيس الجمعية المهنية 
لشركات السمسرة سابقاً. وقد كانت 
كواليس بورصة الدار البيضاء تعيش 
صراعات بين تيارات يرأسها قطبان» وهي 
وضعية لم تكن تروق لا للسلطات الحكومية 
ولاللمسؤولين عن القطاع البنكي الذين 
يمتلكون أحد عشر شركة للسمسرة من بين 
إجمالي يبلغ أربعة عشر : 

ولعل السمعة الطيبة التي خلفها السيد 
الوالي العلمي عندما أعاد للجمعية المهنية 


لدى مختلف الفاملين الاقتصاديين» كانت 
عوامل اجتمعت لتعرّز تصويتاً بشبه إجماع 
(امتناع صوتين فقط) هو الأول من نوعه منذ 
عصرنة البورصة في المغرب سنة 1993. 


وفي أولى ردود فعله عن انتخابه قال 
السيد الوالي علمي «إن السياسة التواصلية 
ستكون من الأولويات التي سينكب عليها 
مكتب البورصة الجديد, كما أن توسيع 
قاعدة الشركات المارجة يعد مرحلة لا محيد 
عنها قبل أي توسع على القاعدة العمومية 
للمدخرين أو الانفتاح على الاستثمار 
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رشيد الوالي العلمي 
الأجنبي». ويظهر من خلال أولى الإتصالات 
بعد تكوين الكتب الجديد, أن هذا الأخير 
يتوجه نحو إعلان عن خفض العمولات عن 
السمسرة وهذا من شأنه ان يخفف عن 
الدخرين آثارسن رسم ضريبي عن فائض 
القيمة للتوظيفات في منتوجات البورصة. 
ومباشرة بعد انتخاب السيد الوالي 
علمي على رأس البورصة: تم انتخاب خلف 
له على رأس الجمعية المهنية لشركات 
السمسرة وكان هذه المرة سيدة وهي نزهة 
حياة الديرة العامة لشركة سو. جيبودص 
للسمسرة, وهي السيدة الثانية التي تتبوا 
0 
فتحية بنسيس المديرة العامة لبورصة الدار 
البيضاء. وذكرت السيدة نزهة حياة أنها 
ستعمل على الحفاظ على انسجام أعضاء 
الجمعية لدعم الدور الاقتصادي والتفاوضي 
الذي حظيت به لدى السلطات الحكومية, 
كما حدث إبان المفاوضات التي خاضتها من 
أجل خفض الرسم الضريبي المذكور أعلاه. 
وعلى الرغم من أن السيد الوالي علمي 
والسيدة نزهة حياة يتحملان مسؤولية 
قطاع البورصة في المغرب في ظرف دقيق 
يتميز بركود المؤؤشرات (-1,80 في المكة 
مقارنة مع حزيران/يونيو 1998)» فإن 
الفاعلين عبروا عن ثقتهم في إقلاع البورصة 
خلال الربع الأخير من السنة ليكسب المؤشر 
العام (مؤشر بورصة الدار البيضاء) نحو 
في المئة مع نهاية سنة 1999. 18 
س .شه 


الترخيص الثاني 
الحكومة المغرسية 


لضفه 1.1 


خطوة على طريق خصخصة 


الدار البيضاء: سمير شوقي 


تسلمت الحكومة المغربية مقابل 
الترخيص الثاني ل/651 دفعة واحدة, 
وينتظر أن يخلق ذلك دفعة قوية للإقتصاد 
المغربي المقبل على خصخصة مؤسسة 
«اتصالات المغرب» 

بقدرما كان المبلغ الذي كسبته الخزينة 
المغربية عن الترخيص الثاني للهاتف النقال» 
مغرياً وفاق كل التوقعات (1, ٠١‏ مليار دولار) 
بقدرما خلق سبل صرفه جدلا داخل 
الأوساط الرسصية والإقتصادية في 
المغرب. 

وللتذكير فقطء لقد كان آخر خطاب 
للمغفور له الملك الحسن الثائي يركز على 
مشاريع التنمية التي يجب اعتماداً 
على عائدات الترخيص الثاني المذكور وهو 
ما أكد عليه خلفه الملك محمد السادس عند 
ترأسه أول مجلس حكومي بعد اعتلائه 
العرش. 5 

بعد ذلك كان بديهياً أن تنكب الحكومة 
المغربية على تحضير المشاريع المزمع 
توظيفها في إطار المشاريع التنموية المقدرة 
كلفتها ب700 مليون دولار (400 مليون دولار 
كانت ضمن توقعات الميزانية في قانون 
المالية 99 - 2000). ١‏ 

وذكر السيد عبد الرحمن اليوسفي أن 
00 
دراسة المشاريع المرتقبة التي ستكون فيها 
الاولوية للعالم القروي وذلك بقك العزلة عه 
من خلال ربطه بشبكة الطرق ومده بالكهرباء 
وحل إشكالية التموين الماثي. 

وبموازاة هذه الشاريع؛ ينتظر توافر 
آلاف مناصب للعمل وهو الملف الذي يؤرق 
بال الحكومة المغربية, كما أنه سيخلق 
ديناميكية في الإقتصاد المغربي. 


الاقتصاد والاعمال - ايلول/ سبتمير 1999 


0 ” 
لسار نؤقر 
ؤسسات «اتصالات المغرب» 
لكن اللافت للإنتباه هو موقف اتحاد 
مقاولات المغرب وهي هيثة أرباب العمل 
(قطاع خاص) الذي أكد على ضرورة 


إشراكه في خلية التفكير في روزنامة 
الشاريع المقترحة. وقد خلق هذا الموقف 


١‏ تاعبقيارات 


[100000 


3 ااا ام 


المفر الجديد: نهج الحرف 


الاقتصاد والأعمال ‏ ايلول/ سبتمبر 1999 


عثمان بنجلون 
ردود فعل متباينة, إلا أن أغلبها كان يرى في 
هذا لوقف تهافتاً على الصفقات. وحدّت 
بعض الصادر أرباب العمل بترك الحكومة 
تقوم بيعملهامندون تأثيرات 


خارجية. 


المنطقة الصناعية - تونس 


وكانت مجموعة «ميدي تلكوم» المكوّنة 
من تليفونيكا الإسبائية وتلكوم البرتغال 


بصفقة الترخيص الثاني للهاتف النقال 
. وقد سلم السيد عثمان بنجلون 
رئيس البنك المغربي للتجارة الخارجية 
السيد عبد الرحمن اليوسفي رئيس 
الحكومة المغربية شيكا بمبلغ ٠!‏ مليار 
دولاروهواكبر شيك تتسلمه الحكومة 
دفعة واحدة. 

ومن المنتظر أن يكون الترخيص الثاني ل 
0 عملياً في غضون أشهر قليلة, وقد 
خلّف نجاح العرض المذكور ارتياحاً لدى كل 
الأرساط المغربية ما جعل السلطات 
الحكومية تحضّر لخصخصة قطاع الاتصال 
في جو جد مناسبء وينتظر أن تكون 
خصخصة«اتصالات المغرب» أكبر صفقة 
في تاريخ الإقتصاد المغربي. 18 
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دمشق: ياراعشي 


أنجزت شركة ميتسوبيشي اليابانية 


الطاقة الكهربائية في سورية تقع شرقي حلب 
بطاقة تبلغ 1065 ميغاواط ساعة وبتكلفة 
إجمالية بلغت 540 مليون دولار قيمة العقد مع 
الشركة اليابانية لتصل التكلفة الإجمالية مع 
العقود المدنية إلى 800 مليون دولار. 

«الإقتصاد والأعمال» زارت محطة توليد حلب 4 
البخارية والتقت مديرها العام محمد أمين السمان 
الذي قال أن الحطة صممت لتعمل على الغاز 
ومادة الفيول في آن واحد. وهي واحدة من أكبر الحطات في الشرق الأوسط وقد 
تم تمويل تكاليف اقامة المحطة بقرض من الصندوق السعودي للتنمية بنسبة 37 في 
الثة من إجمالي العقد مع ميتسوبيشي و63 في اللئة منحة من الحكومة السعودية. 
وأضاف أن عمليات التجارب قد أنجزت ووضعت المحطة في التشغيل وسيتم 
إفتتاحها رسميأ في فترة قريبة مقبلة. وتساهم اللحطة بتوفير نحو 25 في المثة من 
حاجة سورية من الطاقة الكهربائية؛ وتمٌ ربطها بالشبكة الوطنية السورية ليتم 
إعتمادها كمولد رئيسي للطاقة في سورية. 

وتم إنجاز االحطة خلال فترة 4 سنوات تقريباً وهي تتأف من خمس مجموعات 
توليد بخارية طافة الواحدة منها 213 ميغاواط/ ساعة, وقد نفذت شركات سورية 
إقامة خطوط نقل التوتر 230 ك.ف و66ك.ف ومحطات تحويل 66-20 -230 
ك.ف. كمازوّدت الحطة بخط للمياه الخام ومحطة لمعالجة المياه ومدينة سكنية 
تضم 311 شقة للعاملين فيها ا وتبلغ الطائة الإنتاجية السنوية للمحطة في حال 
تشغيلهالمدة 24 ساعة يومياً نحو 6,4 مليارات كيلوواط/ ساعة علماً أن عمليات 
الإشراف على تنفيذ هذه الحطة تمّت من قبل تجمّع يضم شركتي الجزيرة 
للإستشارات الهندسية السعودية وشركة رست كندي ودونكن الإنكليز: 

يُذكر أن هذه هي المطة الثالثة التي قامت شركة ميتسوبيشي اليابانية 
بتنفيذها في سورية بعد محطة جندر ومحطة الزارة. #ل 


محمد أمين السمان 
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رفبهار الشام: ششركة مختلطة 
لنسويق الإنفاج الزراعي اللسوري 


في خطوة هي الأولى من نوهها في سورية تأسست 
شركة فيحاء الشآم للتسويق الزراعي برأس مال قدره 500 
مليون ليرة سورية. حيث يقدّر أن تسهم هذه الشركة في 
تصريف الفائض الزراعي وزيادة حجم الصادرات الزراعية 
النباتية والحيوانية السورية التي يبلغ معدّل قيمتها حالياً 
بحدود 385 مليون دولار. 

وحسب خطة إدارة الشركة التي تتشكّل من التجار 
وغرف الزراعة والمزارعين فإن مباحثات تجري لتعزيز 
مكانة هذه الشركة بإنشاء مخازن تبريد وحفظ وشراء 
أسطول نقل برّي وبحري وجوي عادي ومبرد يخصص 
لنقل الصادرات الزراعية. وقد باشرت فيحاء الشام بعد 
تأسيسها مباشرة بعقد صفقات تجارية مع بعض البلدان 
الأوروبية ومصر ودول الخليج العربي لتصدير البطاطا 
والحمضيات والتفاح والزهور. 

يُذكر أن «فيحاء الشام» هي شركة مساهمة مغفلة 
تعمل في إطار القانون الرقم 10 لعام !9 ويتورّع رأس مالها 
على 800 ألف سهم 25 في المثة منه حصة إتحاد الغرف 
الزراعية و25 في المئة حصة إتحاد الفلاحين وباقي 
الحصص تتووّع على رجال أعمال وعرب. مقر 
الشركة في دمشق على أن يجري لاحقاً إفتتاح فروع لها 
داخل وخارج سورية. 

«الإقتصاد والأعمال» إلتقت عمر الشالط رئيس إتحاد 
غرف الزراعة السورية الذي أشار إلى أن الفوائض الكبيرة 
في بعض ا منتجات الزراعية كالخضار والفواكه إستدعت 
تأسيس شركة الفيحاء, وقال إن إنتاج سورية من 
الحمضيات يبلغ 850 ألف طن هذا العام في حين لا تزيد 
حاجة السوق المحلية عن 280 ألف طن كما أن إنتاج سورية 
هذا العام من التفاح بلغ 500 ألف طن ومن البطاطا 
0 آلف طن وبالتالي هناك فائض كبير. ولهذا 
وجدت سورية ضرورة دخول هذا الإنتاج إلى الأسواق 
الخارجية. 

وأضاف الشالط أن التصدير في سورية حالياً هو 
تصدير فردي لا يمتلك مقومات التصدير الجماعي بصورة 
شركات كبيرة؛ ومن هنا تأتي أهمية «فيحاء الشام» التي 
أسست بهدف فتح أسوأق جديدة والتعرف على 
مواصفات ومتطلبات هذه الأسواق من المنتجات الزراعية 
خصوصا في مجالات فرز وتعبئة وتغليف وتخزين 
وشحن المنتجات الصدّرة. 

وقدّر الشائط أن تشهد الأسواق الخارجية إنسياباً 
أفضل للمنتجات الزراعية السورية وبالتالي إزدياد الطلب 
على هذه المنتجات وقال أن الشركة تبحث عن وكلاء لها في 
دبي وعمان والأسواق الخليجية الأخرى إضافة إلى 
أوروباء كما تسعى لايجاد شركات وسيطة تتعاقد معها 
لتسويق منتجاتها. 88 
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نرحب بكم بوجه جديد 
ومريد من الخدمات ني 
5 5 ع 
الشرق الأوسط 
تطوّرت عادات المسافر العصري» 
وإجابتاً على هذه التطوّرات» 
فقد إخترنا "كراون بلازا" 
يحت كإسم جديد لفنادق 
42" ا "هوليدي إن كراون بلازا". 
وبالتالي قمنا بتطوير خدماتنا 
مع تعزيز العديد من التسهيلاات 
القيّمة والمناسبة. 
إختاروا الأفضل دائماً 
في رحلاتكم القادمة. 
معاً سنواكب التطوّرات العصرية. 


للحجز يرجى الاتصال بأي 
من الارقام التالية: 


العنوان الجديد 
للمسافر المميّز 


جدة الكويت 
301 لحمو ماتفم 115٠٠١‏ زفتة) 


السعودية: رقم مجائي 857 114 ٠+‏ - الامارات العربية اللقصدة: رقم مجاني: 154 :2 
فنادق ومنتجمات كراون بلازا قيد الإنشاء: كراون بلازا عسّان ٠‏ كراون بلازا بيروت » كراون بلازا القاهرة ‏ منتجع كراون بلازا شرم الشيخ ومنتجع كراون بلازا ابوسومه ؛ مصر . 


مم تدأو مومه عصد ممعم عط 0 


رذ 


كيف نكون مفاوضا ناجها ؟ 
« إستعد فنياً بذهنية مؤسسية 
إرهق الطرف الآخر في الجزئيات 
« إحمل في ملفك عددا من البدائل 


على هامشي زيارة خاصة قام بها إلى لبنان 
[] مؤؤهرا. حل د. علي الزميع, وزيراا 
والتنمية الإدارية السابق في الكويت. 
تحدثاً في برنامج كرستكوم للتدريب الإداري 
الذي تنظمه «مجموعة الستشار الدولي». 
وشارك في البرنامج نخبة من المدراء في عدد من 
المؤسسات والشركات اللبنانية. كما حاضر إلى 
جانب الزميع, السيد علي مهنا نائب رئيس 
بيبسي كولا في الشرق الأوسط. 

وفي مايلي ملخص لأبرزما ورد في 
حديث الزميع عن سمات ومعوقات التجربة 


في العالم العربي؛ وي قضية 
ا الوم المفاوضات. 


فالمفاوض العربي ينطلق إلى المفاوضة 
بمرئياته الخاصة وتجربته الخاصة ورأيه 
الخاصء وقدّما ينطلق بعد عقد جلسات 
استعداد مطوّلة في مؤسسته مع ما يستلزم 
ذلك من دراسة وعصف ذهني ونقاش ليحمل 
الؤسسة إلى طاولة الاجتماع. واليعد 


الؤسسي كما يكون أساسياً في الشركات 
والقطاع الخاص,ء فكذلك هو في القطاع العام 
وفي الحكومات والدول... 


2- حضور البعد الشخصي بقوة في 
عملية اللفاوضات. إذ يقال أنك إذا أكرمت 
المفاوض العربي نفسياً وأرضيت 
غروره الشخصي أمكنك انتزاع أي 
شيء منه. 

3- ضعف الاستعداد الفني 
للموضوع المطروح للتفاوض. 
واسمحوالي هنا أن أورد هذا اللثل 
من المفاوضات الإسرائيلية 
القلسطينية. عتدمنا بدت هذه 
المفاوضات كانت تسأتي الوفود 
الإسرائيلية مدعومة بخبراء في المياه 
والجيولوجيا والخرائط بينم الوفد 
الفلسطيني كان يأتي مزوّداً بمبادئ 
عامة, فينتهي المآل به بالضياع أمام 
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الاستعداد الإسرائيلي. من هنا أهمية أن يكون 
من يذهب إلى المفاوضات على معرفة فنية 
متمكنة بكافة أبعاد موضوع التفاوض. 

4- وقد لاحظت بين أساليب التفاوض 
المتعددة أن دراسة المقايل (أو الآخر) سواء 
كان مؤسسة أو فرداأ عنصرمهم في 
التفاوضء إذ يجب أن يعرف المفاوض أي 
نوعية من المؤسسات أو الناس سيفاوضء ما 
هي اختصاصاتهم؛ ماهي اهتماماتهم, 
وللتعرّف على هوية المؤسسة والمفاوضين 
ونوعيتهم قبل إعداد الوفد من أجل أن يعدو! 
للقانوني قانونياً وللمحاسب محاسباً 
ويقدمون لكل طرف ما يرضيه شخصياً. 

5- ولعل أكبرمعاناةتلمسهاعلى 
مستوى التفاوض هي غياب البدائل المدروسة 
سلفا والمنظمة عبر سيناريوهات مختلفة, 
فغياب البدائل يؤدي إلى حلقة مفرغة, وكم 
الطرف 
الآخر المفاوض الوحيد الذي يأتي به غيره. 
والبدائل موجودة أصلاًلدى كل مفاوض» 
ولو أنه لاينتبه إليها 

فكل مؤسسة يجب أن 5د تتمتع بوضوح 
ستراتيجي وأن تجري لقاءات داخلية لتحديد 
البدائل المتاحة وتلك التي ينبغي إعدادها أو 
قبولها. ويمكن للمؤسسات أن ترسم حدود 
التفويض مسبقاً بحيث تتيح للمفاوضين 
بإسمها حرية التحرك إلى الح الذي تريده. 


مرة تعثرت مفاوضات يسبب رقض 


- وزير التنمية الإدارية 
- رئيس النظمة العربية للتنمية الإدارية 


مجلس أمناء المعهد العربي للتخطيط 


تفرّغ مند عام ونصف للعمل الحر حيث يرأس «مجموعة عارف 
الإستثمارية» في دولة الكويت, التي تدير محافظ إستثمارية تربو عن 
نصف ملياردولار أميركي في عدد من الدول. 


د. علي الزميع محاضراً 


وقد ثبت أن من يملك البدائل يربك الآخرين» 
فمن يقدم البديل الأول والثاني والثالث يجعل 
الطرف الآخر في موقع الارتباك 
أن عليه أن يختار بين هذه البدائل» خصوصاً, 
أنه لايملك في المقابل أي بديل آخر. 

6- وسواء قبلنا بذلك أم لاء فقد لوحظ 
في ستراتيجيات التفاوض الناجح, استخدام 
عنصر الإرهاق» وبالتالي يخطئ من يطرح على 
طاولة التفاوض كل ما لديه منذ البداية؛ فحين 
تفاوض هناك إمكانية ة لاستايم 
الطرف الآخر أسلوب الإرهاق حيث يقول هذا 
الأسلوب: إرهق الطرف الآخر بالقضايا 
الجزئية حتى يمل» ولامانع من أن تطول 
المفاوضات يوماً أو اثنين أو ثلاثة؛ وهذا في 
حدّذاته عنصر ضاغط على الذين يزورون 
دولا أخرى ويكونون خارج منازلهم؛ وعندما 

تشعر أن الطرف الآخر قد أُرفق, اطرح 
القضايا الرئيسية فتحصل على مالم يكن 
متوقعا. 

7- وأحب أن أشير هنا إلى أهمية تكتيك 

الحصول على المكاسب الجزثية بمنظور 
ستراتيجيء فقبل إنهاء التفاوض حاول 
الحصول على مكاسب تبدو جزئية للآخرين 
لكنهاقد تتخول إلى مكاسب ركيسية 
المؤسستك إذا كانت ضمن ستراتيجيتها 
المستهدفة. وليس أسهل من الحصول على 
مكسب لايمثل شيئاً بالنسبة إلى الطرف 
الآخرلأنه لايراه بمنظارك. 
8- أما بالنسبة إلى اعتماد مبدأ 
| التنازلات في المفاوضات. فإنه من 
الضروري أن يحدّد اللفاوض مسبقاً 
عن ماذا يمكنه أن يتنازل في ظل كل 
الظروف. 

ولعل الدرس الذي يجب تعلّمه 
من المفاوضات مع أطراف تنافسيين 
هو أنه لايجوزآن تبنى على رغبة 
تحقيق الهزيمة والتدمير, فالاتتصار 
الحقيقي تفاوضياً إنما يكون في 
تحقيق المكاسب الاقتصادية أو 
المعنوية هلا 


الاقتصاد والأعمال - ايلول/ سبتمير 1999 


فيقك 


ششركة أبو ظبي للإستشمار: 
سياسة الباب المفتوح 


تعتبر شركة ابو ظبي للإستثمارء شركة مساهمة مغلقة » في مقدمة شركات 
الإستثمار العربية اللتخصصة حالياً في نشاطات التمويل المباشر داخل وخارج دولة 
الإمارات العربية اللتحدة, إضافةٌ إلى خدمات الشركات وتطوير المحافظ الإستثمارية. 
وتدخل الشركة؛ التي يصل إجمالي حقوق المساهمين فيها إلى5:8 مليارات درهم 
إماراتي (1:6 مليار دولار) في نهاية العام الفائت» كشريك رئيسي في نحو 20 مؤسسة 
محلية وإقليمية وعالمية؛ وتسعى عبر أقسامها الستة إلى تحقيق أكبر العوائد الممكنة 


ضمن سقف إستثمار محافظ. 


الشيخ حامد بن أحمد آل حامد 


وقد كان ل «الإقتصاد والأعمال» هذا اللقاء مع ذائب مدير عام الشركة ومدير دائرة المشاريع والإستثمار المباشر الشيخ حامد بن 
أحمد آل حامدء سلّط فيه الضوء على نشاطات الشركة وتوجهاتها الستقبلية. 


الاستتثمار الباشر 


ماهي أهم نشاطات الشركة في حقل 
الإستثمار الباشر الحققة حتى الآن؟ 

0) بداية: لا بدٌ أن نشير إلى النهضة 
الحضارية والعمرانية التي تشهدها دولة 


الإمارات العربية التحدة, التي هي وليدة 
التخطيط الحكيم والمستشرف والعمل 
الدؤوب لرئيس الدولة الشيخ زايد بن 
سلطان آل نهيان والشيخ خليفة بن زايد آل 
نهيان ولي عهد أبو ظبي. 

تأسست شركة أبو ظلبي للإستثمارفي 


العام 1977 لتكون أول بنك إستثمار يهدف 
أساساً إلى توظيف الثروة النفطية المتاحة 
في مجالات مجزية وبنّاءة. وتعمل الشركة 
على تقديم قاعدة عريضة ومتنوّعة من 
الخدمات الإستثمارية على مستوى عال من 
الجودة والتخصص. 

وتمثل داشرة المشاريع والإستثمار 
المباشر عصبأ حيويا من ضمن دوائر الشركة 
الأخرى. وهي تهدف عموما إلى تحديد 
الفرص الإستثمارية الواعدة في الإقتصاد 
والقيام بالإستكمار المباشر في هذه المشاريع 
فضلاً عن تقديم خدمات المشورة المالية 
والفنية لقاعدة عريضة من العملاء. وخلال 
الأعوام الماضية قامت الدائرة بتوسيع قاعدة 
إستثماراتها وعلى وجه التحديد نشاطات 
الإستثمار المباشر في مشاريع داخل 
الدولة. وقد مكن المناخ الإستثماري المتميّز 
للدولة بالإضافة إلى وجود عدد كبيرمن 
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المستثمرين المحليين والأجانب ووفرة 
السيولة في الإقتصاد المحلّي على توطين 
إستثمارات الشركة وجذب التكنولوجيا 
المتقدّمة والمتطوّرة ونقلها إلى داخل الدولة. 
وخلال الأعوام السابقة قامت الشركة 
بالإستثمار في العديد من المشاريع أهمها: 
شركة القمر الصناعي الثرياللإتصالات, 
شركة الواحة العالمية للتأجيرء الشركة 
العربية الملشتركة للإستثمار, شركة أبوظبي 
الوطنية للفنادق والسياحة, شركة اديارد 
أبوظبيء شركة البرج للإستثمارات 
العقارية؛ بنك الإستثمار الإسلامي الأول» 
شركة الإمارات للشحن البحري الندمج, 
شركة أبو ظبي الوطنية للمواد | 
شركة الواحة الوطنية للمواد الغذاثية, 
شركة الإستثمارات التعليمية, شركة تيم 
شركة الإستثمارات المالية الإسلامية, 
الشركة العالمية لزراعة الأسماكء إتصالات 
قطر كيوتل. 


الفروض المشتركة 

ا دخلت الشركة كمرتب وضامن 
لمشروع محطة كهرباء الطويلة العملاق خلال 
العام الفائت, هل سيشهد العام الحالي 
توجهاً نحوالقروض للشتركة الضفعة 
داخل وخارج الإمارات؟ 

لقد دخلت الخصخصة في مراحل 
التطبيق العملي بإصدار القانون رقم (2) 
العام 1998 في شأن تنظيم قطاع الماء 
والكهرباءء وقد أنشأ القانون مكتباً للرقاية 


والتنظيم يهدف إلى ايجاد التوازن المطلوب 
بين الشركات الخاصة التي تدخل في 
عمليات إنتاج المياه والكهرباء وتوزيعها 
بحيث يتم ضمان المصلحة العامة لجموع 
المستهلكين. 

وتتمثل ستراتيجية الخصخصة في 
إمارة أبو ظبي في إيجاد التوازن الإقتصادي 
والإجتماعي وتوسيع دور القطاع الخاص 
وتعزيزه؛ والإنفتاح الإقتصادي وتنويع 
مصادر الدخل؛ فضلاً عن إعادة إستثمار 
الفوائض داخل الإقتصاد, وتحقيق إعادة 
توزيع الثروة وحقوق اللكية. 

وانسجاماً مع هذه الستراتيجية دخلت 
الشركة كمرتب وضامنلمشروع محطة 
كهرباء الطويلة وانطلاقا من فلسفتها 
الإستثمارية التي تتمثل في تحديد الفرص 
الإستثمارية الواعدة ذات المردود المجزي عند 
مستوى معقول من المخاطرة؛ قد تدخل 
الشركة في مشاريع مماثلة إذا ما اقتضبت 
المصلحة العامة ذلك شريطة تحقيق تلك 
المشاريع للمردود الجزي بشكل يب يرضي 
توقعات المستثمرين ونسب تغطية القروض 
المصرفية. 

ومع ازدياد الطلب على التمويل بشكل 
قد يفوق مقدرة.المصادر التقليدية عن طريق 
القروض التجارية, يتومّع | 
التمويل للمشاريع أشكالاً مختلفة منها: 

1 - الملكية الخاصة أو تشغيل المشاريع 
عن طريق التأجير؛ إضافة إلى أشكال ال 
800 وال801 وال80071. 
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- القروض المشتركة العملاقة لتمويل 
الشروعات. 

3- أدوات أسواق رأس المال. 

4- وكالات أوهيكات تمويل الصادرات. 
الشوكات اللساهمة 

# تنشط الشركة في خدمات الشركات 
التقدمة, خصوصاً في ما يتعلّق بطرح 
الشركات كمساهمة مغلقة أوعامة. هل 
تتوقعون المزيد من هذا النشاط في الفترة 
الحالية والعام المقبل في السوق الحلية؟ 

(] دخلت الشركة في العديد من 
الشاريع وفي مختلف الجالات, ولعل هذا 
التوجه ينبع من سعيها الدائم نحو توطين 
إستثماراتها ونقل التكنولوجيا المتطورة 
بالإضافة إلى توظيف السيولة النقدية 
التاحة في الإقتصاد في مشاريع ب 
ومجزية. 

وحول التصوّرات الستقبلية للشركة 
وتوجهاتها في ما يتعلق بعدد المشاريع 
النوي طرحها و ا. تجدر الإشارة إلى 
أن فلسفة الشركة تقوم على سياسة الباب 
المفتوح لجميع أنواع المشاريع وفي مختلف 
الجالات مثل النفط والغاز والصناعات 
التصلة بها والصحة والصناعات الدوائية, 
ومواد البناء ومستلزماته والزرامة 
والصناعات التصلة بها والأغذية 
والشروبات, والنقل والإتصالات, والتعليم 
وغيرها. فهي تتلقى بشكل دوري كما كبيرا 
من دبراسات 0 الإقتصادية والفنية من 
قبل مستثمرين محليوث ودولين. 
الإنجازات التي قامت بها 
الشركة اية هذا اليوم: بالدور الحيوي 
الذي تلعبه في الإقتصاد الوطني من خلال 
تقديم اللشورة والخبرات اللدميزة في 
الأسواق المالية والنقدية وتحديد الفرص 
الإستثمارية الواعدة وتأمين التمويل اللازم 
لها ومنثم إدارة عمليات الطرح الأول 
لأسهم الشركات للإكتتاب العام كآلية 
للخروج من مشاريع قائمة أو جمع رؤوس 
الأموال بالنسبة للمشاريع تحت التأسيس. 


نأسيس مصارف إسلامية 

لا ماهي أهم المنتجات الإسلامية التي 
تم طرحها مؤّخرا؟ 

] إنتهجت الشركة سياسة جادة للقيام 
بدور رائد في السوق المالية الإسلامية عن 
طريق الإستثمار المباشرفي المشاريع وتقديم 
الخدمات والإستشارات في مجال التمويل 
الإسلامي. فحديثاً قامت الشركة بالإستثمار 
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استثمار مباشر في المشاريع الحيوية 


في شركتي مساهمة خاصة حيث تمت 
عملية تمويل هذا الإستثمار بصورة إسلامية 
بحتة. كما قامت الشركة بتأسيس شركة 
الإستشارات المالية الإسلامية بالإشتراك مع 
أحد البنوك الإسلامية الرائدة لتكون أول 

شركة إستشارات مالية متخصصة في 

تقديم الخدمات الإسلامية في المنطقة. 

وتؤكدهذه الإستثمارات على عزم 

الشركة الشاركة في عمليات التمويلٌ 
والإستشارات الإسلامية من أجل تطوير 
خدمات ومنتجات مبتكرة وفريدة وطرحها 
في السوق بحيث تكون متاحة للبنوك 
الإسلامية والمئؤسسات الخاصة إضافة إلى 
البنوك التجارية.التي قد ترغب في توسيع 
قاعدة منتجاتها والإستفادة من تلك 
الخدمات والمنتجات المقدمة. كما يمكن لتلك 
المؤسسات الإستفادة من الخدمسات 
الإستشارية المقدّمة من أجل تطوير إدارات 
إسلامية متكاملة لديها. وعلاوة على ذلك, 
ساهمت الشركة في تأسيس بنك الإستثمار 
الإسلامي الأول كما أدارت عملية ! 
أسهم بنك أبو ظبي الإسلامي والذي يعتبر 
من أنجح عمليات الإكتتاب على مختلف 
الأصعدة. 
خدمات ما بعد التملك 

ا إستحدثتم مجموعة خدمات ما بعد 
التملّك خلال العام الفاكت. ماهي أهم 
نشاطات المجموعة حتى الآن؟ 

لاثم إستحداث مجموعة خدمات ما بعد 
التملك من أجل مساندة محفظة الشركة من 


المشاريع وتوسيع أعمالها وتطوير خططها 
الإستثمارية لتغدو عناصر رائدة في مجالات 
تخصصها. وتقدّم هذه المجموعة زمرة من 
الخدمات المساندة والتي من ضمنها خدمات 
إدارة الأعمال وخدمات المشورة المالية والفنية. 

وفي ما يتعذّق بالمشاريع القائمة تقوم 
هذه المجموعة بمتابعة المشاريع التي تساهم 
فيها الشركة والإشراف عليها. ومن جهة 
أخرىء تقوم بتقديم خدماتها ومساندتها 
الممثلي الشركة في مجالس إدارات تلك 
الشركات. وضمن هذا الإطار, يتركز 
في مساعدة تلك الشركات على 
المتعلّقة بالنمو والربحية والتعاون مع الإدارة 
في تطوير أساليب إت ن القرار وصنعه. كما 
تتضمُّن هذه الخدمات دراسة الأداء الما 
للشركات وتحديد المشاكل والمعوقات التي 
قدتواجه أي من الشركات في المراحل 
الأولى من تأسيسها ومحاولة ايجاد الحلول 
المناسبة لها. 

وفي ما يتعلّق بالمشاريع الجديدة: يتمٌّ 
التنسيق والتعاون ما بين هذه المجموعة 
وفريق العمل القاكم على دراسة المشاريع 
المقترحة تقييمهاء وذلك قبيل طرحها على 
مجلس إدارة الشركة لإصدار القرار 
الإستخماري بشأنها لكي تحيط بالجوائب 
المختلفة المتعلقة بتلك المشأريع. 


صناديق إستتثمارية 
© هل تنوون طرح صناديق إستثمارية 


جديدة بعد تصفية معظم خدماتكم في هذا 
المجال في العام الفائت؟ 
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0 لقد شهدت الفترة الأخيرة مشاركة المؤسسات المالية 
وبنوك الإستثمارفي الصناديق الإستثمارية. ولعلّ ذلك 
يرجع إلى ديناميكية هذه الإدارة الإستثمارية. ونتيجة لتوسع 
أسواق رأس المال في الدولة فقد أصبحت الصناديق 
الإستكمارية تلعب دوراً أكبر كأداة حديثة لتمويل المشاريع 
بحيث تراجع إستخدام الأدوات التقليدية. وقد أدى هذ 
التحول إلى توسيع نطاق النشاطات التي تمارسها 
المؤسسات المالية والخدمات التي تقتنها: وتعتبر الاسواق 
الثانوية عاملاً مهما في عملية التطوّر تلك, وذلكلما توفّره من 
سيولة لأسواق رأس المال التي تتصف بالتغير في الأحوال 
والظروف. هذا وقد بدأت الشركة بالمساهمة في العديد من 
هذه الصناديق التي تحقق الإذ مجام مع السياسات 
الإستثمارية العريضة المتبعة. 

يلاحظ أن نشاط الإقراض والإستثمار في السيولة 
يستحوذان على القس الأكبر من أصول الشركة على رغم 
تواضع مردودها نسبياً كيف تقيمون هذا الوضح؟ ما هي 
برايكم مصادر الدخل الأكثر قابلية للنمو في الشركة 
مستقبلاً والتي سيعول عليها رفع العائد على حقوق 
المساهمين بشكل كبير؟ 

0 الواقع أن قرار توظيف الأموال في أي من أشكال 
الإستثمارات المتاحة في الشركة يستند على أسباب ومبررات 
قدلا تقتصر على العائد والريحية فحسب. فكما سبق وذكر 
ان الفلسفة الإستثمارية للشركة ترتكز على تحقيق المردود 
المجزي عند مستوى مقبول من المخاطرة بشكل يضمن العائد 
على حقوق المساهمين. إلا أن ذلك لا يمنع الشركة من القيام 
بالإستثمارفي مجالات أخرى تقتضيها الصلحة العامة. 

والحقيقة إن دائرة الودائع والقروض لطاما لعبت دوراً 
فعالاً في توليد الدخلء إلا أنها قد تكون عرضة للتأثّر بالوضع 
الإتتصادي العالمي والتراجع الذي يشهده. وعليه تنتهج 
الشركة سياسة متحفظة ومدروسة في توظيف أموالها في 
هذا الباب» بحي تعتمد أسلويا |: 3 
العملاء الذين 
ومؤسسات القطاع العام. كما أن الشركة تتمتع بمروثة 
وديناميكية تمكنها من حرية توظيف الأموال اللتاحة في 
المجالات التي تدر عوائد افضل عبر الدوائر الخمس المولدة 
للدخل. 

ولدى إستعراض محافظ إستثمار الشركات الإستثمارية 
في الدول العربية يلاحظ أن بندي الودائع والقروض 
يستأثران بنسبة كبيرة من موجوداتهاء وغالبا ما تتكوّن تلك 
الإستثمارات من قروض تجارية واستثمارية في الأوراق 
لمالية الدولية وودائع المصارفء إلا أنه مع مرور الوقت أخذت 
هذه الشركات في زيادة إستثماراتها في مجال الإستثمار 
الباشر في المشاري ‏ لإنتاجية والخدماتية في ضوء المعايير 
الإستثمارية التي تتبعها تلك الشركات. وهذا الحال ينطبق 
ايضاً على الشركة حيث أنها قامت بإنشاء ذراع للإستثمار 
المباشر في المشاريع منذ أعوام و. جيزة: وهو اليوم يعتبر 
عنصرا فعالاً في توليد الدخل والأرباح. وتاتي / كة في 
قطاعات معينة إنسجاماً مع السياسة العليا التي تنتهجها 
الدولة في تنويع مصادر الدخل؛ ومن أهم تلك القطاعات: 
الصناعات الدوائية والطيران والإتصالات وغيرها. 18 
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فندق البستان 
:110111 الخكناظا لق 


إختبرمفهوماً جديداً من الخدمات الفندقية ... 
أول فندق "بوتيك" في المملكة العربية 
السعودية 
فندق ميركيور البستان هو أول فندق "بوتدك" في المملكة العربية السعودية. 
إن هذا الفندق الفريد يقدم مفهوماً عصرياً وجديدأ من الخدمة والتسهيلات 
الفتدقية على المستوى الفردي مع التركيز على خصوصية الخدمة وتلبية 
المتظبات والرعاية بطريقة مميزة. 
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ذامين 


حربالمنشورات تفسد 


تفسد الجمعية العمومية: 


أزمة ,المستثمرون المتحدون, 
تصل إلى طرييق مسدود 


القاهرة - محمود عبد العظيم: 


تشهد ازمة شركة المستثمرون المتحدون 

للتأمين - شركة قطاع خاص أسست 
العام 1993 - تطورات متسارعة بعدما 
انفجرت الخلافات بين كبار المساهمين خلال 
انعقاد الجمعية العمومية الأخيرة. 

ولم يكن انسحاب رجل الأعمال المصري 
البارز محمد حسين جنيدي - الذي يملك 40 
في المئة من رأس مال الشركة إنخفذ 
حألياً إلى 21 في اللثة - من الجمعية ورفض 
أعضاء الجمعية العمومية للشركة بزعامة 
ممثلي المجموعة العربية للتأمين «أريج» التي 
تمتلك 54 في المئة من رأس المال إبراء ذمته- 
أي جذيدي - المالية باعتباره رئيساً لمجلس 
إدارة الشركة خلال العام المالي 98-97 إلا 
تجسيداً لواقع الأزمة التي تعاني منها 
«المستثمرون المتحدون» منذ أكثر من عامين. 

كما ان الوقائع التي شهدتها الجمعية 
العمومية والإتهامات المتبادلة بتبديد أموال 
الشركة والرغبة في السيطرة على شؤون 
الشركة وإدارتها وفقاً لمصالح خاصة لم تكن 
تمثل سوى قمة جبل الثلج العائم حيث أن 
ملف «المستثمرون المتحدون» قد تضخم لدى 
جهات رسمية ومالية عدة وهو الأمرالذي 
ينذر بعواقب وخيمة خلال المرحلة المقبلة 
خصوصا بعد أن سارعت بعض أطراف 
الأزمة باللجوء إلى القضاء وإقامة دعاوى 
قضائية عاجلة لإبطال قرارات الجمعية 
العمومية الأخيرة الرامية لزيادة رأس مال 
الشركة من 30 إلى 60 مليون جنيه. 

وعلى رغم حرص الجهات الرسمية 
الصرية على عدم التدخل في مسارات الأزمة 
حتى لا تتهم بالإنحياز لطرف من دون آخرإلا 
إن ذلك لم يمع الهيثة الصرية العامة للرقابة 
على التأمين من إتخاذ قرار بتعيين مفوض 
عام على الشركة وهو السيد محمد الشاذلي 
الرئيس السابق لشركة التأمين الأهلية, وهو 
القرار الذي تم تبريره حينذاك يما أسموه 
«الرغبة في إعادة الشركة إلى مسارها الفني 
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السليم وحفاظاً على حقوق حملة الوثائق 
أولآثم حملة الأسهم ثانياً». 
بداية الأامة 

بدات أزمة «الستشمرون التحدون 
للتأمين» حسبما ذكر ل «الإقتصاد والأعمال» 
محمد جنيدي رئيس الشركة السابق وأحد 
أبرز الملساهمين بدخول المجموعة العربية 
لإعادة التأمين «أريج» لشراء حصة من رأس 
مال الشركة التي ضمّت قائمة مؤسسيها 
قبل 6 سنوات كل من بنك قناة السويس 
والبنك العقاري العربي والشركة العربية 
الليبية للإستثمار الخارجي ومجموعة من 
رجال الأعمال من بينهم محمد فريد خميسٍ 
ومحمد جنيدي وعمرو النشرتي ممثلاً 
للمجموعة المصرية للتوزيع «إيدج». 

وإشترطت أريج وقتها شراء حصة لا 
تقل عن 49 في المئة من رأس مال الشركة 
البالغ 30 مليون جنيه ما دعا بعض 
المؤسسين للتنازل عن 50 في المئة من 
حصصهم لتدبير الحصة المطلوبة. وكان من 
أبرزالمتنازلين مصرفا قناة السويس 
والعقاري العربي وجنيدي على رغم عدم 


زر ياللا ع اننا رايسسل مالل اقابردية 


دعوى قضائية ضد بنك قناة السويس 


قناعة بعض المؤسسين بالسعر والعرض 
الذي قدّمته «أريج» إلا أن الرغبة في الحصول 
على الخبرة الفنية لدى «أريج» دفع هؤلاء 
المساهمين إلى قبول «العرض ودخول أريج» 
ضمن هيكل المساهمين بحصة قدرها 49 في 
المئة من رأس المال. 


نمو الخسائر 

ومع دخول «أريج» بدأت المشاكل 
وتدهورت أموال الشركة - كما يقول 
جنيدي - وحاول ممثلو «أريج» في مجلس 
الإدارة تجاوزرشيس الشركة والإتصال 
المباشر بالسلطة التنفيذية؛ وأصبح هناك 
إنقسام في الجهاز الإداري للشركة ما نتج 
عنه تعرض الشركة للخسائر لأول مرة 
وتراجع سعر السهم من 150 إلى 100 جنيه. 

وما عجل في الصدام بين الجانب الممثل 
ل«أريج» ورئيس الشركة ما إعتبره جنيدي 
رغبة «أريج» في تشغيل المستثمرون 
الملتحدون لحسابها وإجراء تعاقداتٍ من 
الباطن خصوصا في عمليات توريد شبكة 
الحاسب الآلي ما أدى إلى إنسحاب العضو 
المنتدب الأسبق للشركة سمير فايد عبر 
إستقالة مسهبة .. أرسل منها صورأ لجهات 
عدة رسمية مصرية فى ذلك الوقت. 

وتبع ذلك توالي أشخاص عديدون على 
إدارة الشركة من بينهم عزت عبد الباري ثم 
رياض قناوي الذي إعترضت عليه هيئة 
الرقابة على التأمين لأسباب فنية ثم عبد 
العزيز مصطفى عضو مجلس الشعب 
والرئيس الأسبق لشركة مصر للتأمين وهي 
الفترة التي قرر خلالها محمد حسين جنيدي 
تنحيه عن إدارة الشركة بعدما تفاقمت 
الخلافات في الشركة. 
لعبة السيطرة 

في غضون هذه الخلافات سعت أريج 
للسيطرة على الشركة عبر شراء حصة 
إضافية من راس آلال مكنها من نحيلزة 
قرارات التصويت في مجلس الإدارة ومن 
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خلال مفاوضات سرّية مع بنك قناة 
السويس تمكنت «أريج» من شراء 5 في المكة 
من الأسهم بسعر 110 جنيهات للسهم 
لتصبح حصة الأغلبية في حوزتها وهي 
العملية التي أثارت إعتراضات بقية 
الساهمين الذين فوجثوا با بدعوي أن 


بنك قناة السويس لم يعرض بيع الحصة 
على بقية المساهمين مثلما فعل مع «أريج» 
كما تنص بذلك اللائحة الاساسية للشركة. 

وعلى الفور بادر جنيدي بتقديم بلاغ 
لنيابة الأموال العامة كما أقام دعوى 
قضائية لإيقاف الصفقة بدعوى أنه عرض 5 
في المئة زيادة في سعر السهم على بنك قناة 
السويس ما إعتبر بيع السهم بسعر أقل 
لداريج» بمثابة إهدار للمال العام. 

وعلى رغم عدم إنتهاء هذا الفصل 
الجديد من الأزمة, إلا أن هيكل المساهمين غير 
اللتجانس54 في المئة ل«أريج» و21 في اللثة 
ل جنيدي و20 في المكة للمؤسسة الثلاثية و5 
ناة السويس يقف عقبة حالياً 
يادة رأس مال الشركة وهو القرار 
الذي إتخذته الجمعية العمومية مؤخراً. 

أيضاً هناك خلافات حول الميزانية 
الأخيرة للشركة وهي ميزانية العام المالي 97 
- 98, حيث إعتبر بعض المساهمين أن هناك 
تضخيما متعمدا للخسائر لتبرير قرار زيادة 
رأس المال ما أدى إلى وجود أرقام عدة حول 
حجم الخسائر للشركة ليتراوح بين 3 و9 
ملايين جنيه بنسبة 32 في المئة من رأس المال 
المدقوع. 


منشورات 

أما أغرب وقائع الأزمة ماشهدته 
الجمعية العمومية الأخيرة هو قيام البعض 
بتوزيع منشوريتضمن نقدا لاذعا للميزانية 
الأخيرة. إستعرض المنشور تطور الركز 
الالي للشركة منذ العام 94 حتى الآن حيث 
بدأت الشركة بتحقيق ربح في العام الأول 
قدره مليون جنيه ثم خسارة قدرها مليون 
جنيه العام 96-95 ثم خسارة ثلاثة ملايين 
جنيه العام 97-96. 

كما أكد النشورأن هناك مغالاة في 
مخصصات الأخطار السارية وتعاقدات 
إعادة تأمين ضد مصالح الشركة. 

وطالب المنشور - مجهول المصدر- 
بضرورة الفصل بين الملكية والإدارة وإنهاء 
وضع المفوض العام والإسراع بتشكيل 
مجلس إدارة جديد حتى يطمئن المتعاملون 
مع الشركة لا 
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محمد الطير 


عبد الحميد ابراهيم 


محمد تيمور 


رغم إعتراض بعض قدامى المساهمين 


مقر للنأمين, 


عءث 4 


نشتري 


7 في المئة 


من بنك مصر أمريكا الدولي 


عست متقاوغات إتسمت بالسية 

والتكتم الشديدين أزمة صفقة بيع 17 في 
المئة من رأس مال بنك مصر أمريكا الدولي بين 
كل من شركة «أولى هولدنجزء التي تتخذ من 
البحرين مقرالها ومملوكة من رجلي الأعمال 
أكرم وخالد شاهين وشركة مصرللتأمين 
المساهم الأصلي في بنك مصر أمريكا الدولي. 
فقد وافقت «أولى هولدنجزه على بيع حصتها 
في البنك لشركة «مصر للتأمين» وهي الحصة 
البالغة 7 في المئة من أسهم البنك بمبلغ 51 
مليون جنيه (نحو5! مليون دولار)؛ وذلك 
على أساس 407 جنيهات للسهم مقابل 100 
جنيه هي القيمة الإسمية للسهم. 

وقال محمد الطير رئيس شركة مصر 
للتأمين ل«الإقتصاد والأعمال» إنه بهذه 
الصفقة ترتفع حصة مصر للتأمين في بنك 
مصر أميركا إلى 51 في المثة من الأسهم, 
حيث كانت الشركة تملك قبل ذلك 34 في المثة 
من الأسهم. 

وكانت «أولى هولدنجزه قد إشترت هذه 
الحصة في تشرين الثاني/ نوفمبر لماخ 
من المستثمر اليمني شاهر عبد الحق إلا أن 
الصفقة قوبلت بإعتراضات شديدة من 
جانب قدامى المساهمين (تضم القائمة إلى 

للتأ. مصرفي القاهرة 

ة الصناعية ومستثمرين أفراد). 

وقال الطير إن اعتراضنا على الصفقة 
يرجع إلى أنها - أي الصفقة - خالفت 
لإتفاقية القانونية الموقع عليها من قبل 
المؤسسين والتي تنص على إلتزام أحد 
الؤسسين في حال رغبته في بيع حصته 
بعرض هذه الحصة أولاً على المساهمين 


القدامى, فإذارفضوا جاز عرضها على 
مساهمين آخرين من خارج البنك وهو الأمر 
الذي لم يفعله المستثمر اليمني عبد الحق. 
وأدّت هذه المعارضة الى لجوء الشتري 
الجديد «أولى هولدنجز» إلى القضاء للحصول 
على حقوقه وإستلام أسهمه إلا أن ذلك لم يؤْدٍ 
إلى نتيجة أو إلى ثني المساهمين القدامى عن 
موقفهم خصوصاً شركة مصر للتأمين ما دفع 
«أولى هولدنجزء إلى التراجع عن موقفها 
وإعلان رغبتها في بيع الحصة بشرط بيعها 
بسعر 407 جنيهات للسهم وأن يقوم المشتري 
الجديد بدفع فائدة على قيمة الصفقة تعادل 
أسعار الفائدة السائدة في السوق والتنازل عن 
كوبون أرباح 1998 لصالح «أولى هولدتجز». . 
وكانت الشروط الأخيرة سبباً جديداً 
في تعقيد الموقف التفاوضي بين الساهمين 
القدامى و«اولى هولدنجزهء إلا أن جولة 
جديدة وأخيرة من المفاوضات شارك فيها 
كل من عبد الحميد إبراهيم رئيس هيئة سوق 
المال والدكتور محمد تيموررثيس المجموعة 
المانية وثروت عبد الشهيد الستشار 
القانوني لشركة «أولى هولدنجز». نجحت 
في التواصل إلى حل يرضي جميع الأطراف 
ويقضي ببيع الأسهم لشركة مصر للتأمين 
بسعر 407 جنيهات للسهم على أن تتازل 
«أولى هولدنجز» عن حصتها من أرباح 1998 
وأيضا عن فوائد المبلغ الذي كان يدور حول 4 
ملايين جنيه أخرى. ووافق ممثلو«أولى 
هولدتجزه على نقل ملكية الأسهم مباشرة 
من المستثمر اليمني إلى شركة مصر للتأمين 
عبر بورصة القاهرة للأوراق المالية وهو 
الإجراء القانوني اللازم لإتمام الصنقة. 18 
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فورتي فيلدج ريزورت: 


جنة أرضية وسط المتوسط! 
غابة صنوبرية خضراء مترامية الأطراف, شواطئ وخلجان برمال بيضاء ناعمة, 
فنادق فخمة بخصوصية نادرة؛ مطاعم عالمية ومنتجع صخي نادر المثيل.. 
هذا النتجع الساحر موجود فعلاً.. وهو كذلك يملك اسماً: قرية فورتي فيلدج 
ريزورت وسط جزيرة سردينيا التي نصطحبكم إلى أجوائها الساحرة في رحلة 


بالكلمة والصورة.. 


في الماضي أطلق عليها الرومان إسم 
«الصندل» حيث أنها تشبه الحذاء 
المرمي وسط سياه المتتوسط.. وكما فعل 
الفينيقيون من قبلهمء انسل الرومان إلى 
سردينيا بعدما أفوتهم برمال شواطئها 
البيضاء وحجارة الغرانيت الوردية في 
قممها المذهلة. ومالبثت شعوب أخرى أن 
وات على المنطقة من الجرمان إلى 
البيزنطيين إلى الإسبان والنمساويين 
وغيرهم 7 
ليس غريبا بعد هذا أن تكون ثقافة 
سردينيا عبارة عن مزييج من حضارات عدة, 
ومع ذلك احتفظ سكانها بلغتهم الخاصة 
وتقاليدهم في اللباس والمأكل والاحتفالات. 
تماماً كما صمدت آثار الشعوب الكثيرة التي 
اشت على أرضها مثل حجارة سولشي 
جيك كان يار رن و أطفالهم أضاح 


6 


للآلهة ومدينة ثاروس التاريخية والتيأعيد 
اكتشافها بعد2500 عام وصولا إلى 
الكنائس الباروكية, المدافن الوثنية: الموزاييك 
والمسارح الرومائية... 

إلاأن سرعظمة وروعة الجزيرة الأكبر 
يكمن في تلك الأبراج التي أقامها ملوك 
الرعاة قبل أكثر من ثلاثة آلأف عام وعددها 
سيعةآلاف برج من الحجارة المرصوصة, 
وهي لاتزال قائمة تحط فوقها الطيور 
الجارحة حتى يومان هذا إضافة إلى سحر 
قطعان الخيول القرطاجية البرية التي 
استقدمت إلى سردينيا في العام 500 قبل 
الميلاد والتي لاتزال تجوب أرجاءها حرة 

ليس هذا وحسب بل أن الجزيرة تزهو 
بشطائها العريضة الييضاء ومياه البحر 
الزرقاء الصافية والتي تتراوح حرارتها بين 


21 درجة مثوية من أيار/ ماي و الى 
تشرين الأول/ أكتوبر من كل عام إضافة إلى 


(الفلامينغو) والتي تتواجد موسميا عند 
الخليج الواقع بالقرب من كالياري العاصمة 
قادمة من بحيرات كينيا. 

جزيرة سردينيا تشبه كثيراً الحمية 
الطبيعية الجامعة لسحر القارة الأفريقية مع 
أنها تبعد عنها مسافة ساعتين في الطائرة, 
جمال اليونان وألوان جزر الأطلسي ولكن» 
الأهم من كل ذلك بالنسبة لكثير من الناس» 
أن سردينيا تملك عراقة كبيرة في مجال 
المأكولات الشهية!! 

وليس هذا بمستغرب نظراًلعدد من 
الحضارات الذي تتمتع به الجزيرة 

طبعا هي صورة مختصرة عن إحدى 
أجمل جزر المتوسط ولكنها قد تكفي لتبرير 
سبب اختيارها موقعاً لأحد أجمل المنتجعات 
السياحية في العالم, ألا وهو قرية فورتي 
فيلدج ريزورت (5011ع11 1/1138 عه”). .إن 
تمتدّ ال فورتي فيلدج على مساحة مثات 
الهكتارات المقسمة إلى فنادق؛ مطاعم, 
منتزهات, مسابح وصولاًإلى الغابة 
الخاصة بالمنتجع والممتدة على مساحة 65 
هكتارا وغيرها من الأمكنة الطبيعية الساحرة 
وتستقبل القرية من 40 إلى 50 ألف شخص 
سنوياً وتحيي 200 ليلة سياحية عامرة! فهي 
تضع ستة فنادق و16 مطعماً. لو 
الموظفين يبلغ تعداده 650 موظفاً في مختلف 
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الأقسام؛ معظمهم من أبناء الجزيرة نفسها 
يذكرأن قرية فورتي فيلدج ريزورت 
تخصص الفترة الواقعة مابين 5! آذار/ 
مارس و15 حزيران/ يونيومن كل عام 
لاستضافة رجال الأعمال في الندوات 
والمؤتمرات العالية. 7 

من الفنادق المميزة في قرية فورتي 
فيلدج؛ فندق كاستيللو الذي يضم 148 غرفة 
مطلة على الحدائق الخضراء. مقصف 
«بانديير» ومطعم «كافالييري» المميزين 

أما عشاق العزلة والحميمية فيجدون 
ضالتهم في الجزيرة التي تمٌ ابتكارها 
خصيصا لهم ألا وهي «فيئلا دل باركو» 
الواقعة بالقرب من المنتجع العلاجي الماثي 
والنادي الرياضي. وتتميز الجزيرة بطراز 
البناء الروماني والغرف الفسيحة؛ ثم مطعم 
«بلفيديره الذي يقدم الطعام الشهي والمنظر 
الساحر في آ, 

فندق مميزآخر في قرية فورتي فيلدج» 
هو «لودون» وهو مختص بمسالة بالفة 
الأفمية: الخسصوصية التامةاهذه 
الخصوصية التي يجدها الباحثون عنها في 
4 يانغالو أو فيللات صغيرة فخمة مز: 
كلها بأماكن للمساج بالبخار وبركة سباحة 
خاصة. كما أن في إمكان الزوار أن يتمتعوا 
في المواسم الصيفية بحفلات الشواء عند 
الشاطئمع الاصدقاء في الطعم اللحق 
بالفندق. 

فندق «لا بينيتاء يملك بدوره طرازه 
الخاص المميز فهو يضم 102 غرفة بديكور 
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يغلب عليه طابع المتوسط وخشب الصنوبرء 
كمايدلٌ عليه اسمه. كما أن مطعمه «بيلا 
فيستاء يضمن الخصوصية لنزلاء الفندق 
بما أنه لاايستقبل غيرهم 

وبالحديث عن المطاعم فإن قرية فورتي 
فيلدج ريزورت تتضمّن 16 مطعما. وهي لا 
تقدم الأشهى من الأطعمة وحسبء بل 
الأفضل حيث يذهب رؤساء الطهاة بأنف 


بأنقسهم 
إلى الحقول لاختيار أجود الخفضار 
والفاكهة؛ كما يختارون الأسماك واللحوم 
الطازجة: إضافةً إلى الأجبان التي تبلغ 
الكميات المقدمة منها إلى النزلاء نحو16 طتاً 
في العام! أما الباستا فهي طبعاً .من صنع 


الرياضة وهنا أيضاً تقدم قرية فورتي فيلدج 
ريزورت كل أنواع الرياضة من الجري إلى 
الأيروبيك وتمارين الرشاقة؛ وصولاً إلى كل 
ألعاب الكرة والفولف في ملاعب خاصة 
وبوجود مدوربين متخصصين يقدمون 
الرعاية والنصائح للجميع. 

وللشاطئ حصة كبرى في النتجع كيف 
لاوهويقع عند شواطئ المتوسط الساحرة 
.حيث يتمتع الزوار بالجت سكي وركوب 
الأمواج والتزلج على الماء, وصولاًإلى 
ممارسة كرة الشاطئ 

فكرة أخرى مميزة أتى بها القيّمون على 
قرية فورتي فيلدج ريزورت تتمثل في رعاية 
الأطفال مع ترك الحرية للوالدين للتمتع 
بعطلة هادئة في ممارسة هواياتهم, أو 


التتسؤق بهدوء في أرجاء الحلات الفخمة 


في ند الأطفال للقيام 
بنشاطات مختلفة برعاية تامة وحرص كبير 
فيتعلمون الرياضة ويتناولون أفضل 
الأطعمة وسط أجواء من المرح والبهجة. 

أما الرحلات خارج المنتجع فهي حلم كل 
زائر حيث أن الجزيرة الحافلة بالمناظر 
الطبيعية الخلابة والآثار التاريخية تترك 
اللسان عاجزاً عن التعبير لاسيما أنها تجهل 

معنى التلوّث البيئي بفضل غابات الصنوبر 

التي تؤمّن الهواء النقي والنسائم النعشة. 

فورتي فيلدج ريزورت واسعة ومترامية 
الأطراف, ومع ذلك فإن الخطط التوسعية 
على قدم وسآق حيث أن مطعماً لماكولاجٍ 

اللبنانية سيتمٌ افتتاحه هذا الصيفء إضافةٌ 
إلى زيادة عدد الحلات التجارية الفخمة, 
خصوصاً فروع الماركات العالمية الشهيرة 
لأشهر المصممين وستشمل الخطط 
التوسعية كذلك فندق الكاستيلو الذي ستتمٌ 
زيادة عدد غرفه لاستقبا المزيد من 
النزلاء. 

ومع ذلك نتساءل عن السبب الذي 
يجعل الكثيرين منا في دول الشرق الأوسط 
يجهلون أي شيء حول مثل هذا المكان 
الساحر الإجابة تحددها السياسة 
التسويقية للمنتجع ولاشك في أن الإدارة 
ستصل قريباً لنشر الصورة على حقيقتها 
كي نتمتع بدورنا يسحر المتوسط بأجمل 
صورة! رط 
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كتاب ستاروود 


طرحت مجموعة ستاروود الفندقية, 
كتاباً مصوراً عن منطقة الشرق الأوسط 
وافريقيا والهند, وتولت المجموعة التي 
تضمٌ ماركات فندقية هي «شيراتون» 
«ويسان», و«سائت ريجيس/ لكشوري 
كوليكشن» «وفوربونيتس» و«دبليو»», 
إظهار ما تزخر به المناطق التي تتواجد 

من ناحية أخرى: أعلن رئيس قسم 
أفريقيا والشرق الأوسط في اللجموعة 
سامي الزغبي عن تعزيز مسيرة البرنامج 
التوشعي ل :ستازوود» في للنطقة: 
فبالإضافة إلى إنشاء فنادق جديدة, 
خضع العديد من الفنادق العاملة في 
الملنطقة لعمليات تجديد وتحديث. 
وباشرت الجموعة ببرنامج إقليمي مكثف 
للتوسع في الشرق:الأوسط وافريقيا من 
شأنه تنمية عملياتها في المنطقة بأكثر من 

0 في اللئة في الفترة ما بين 1999 و2002. 
لكل انا 


طرحت شركة أوستراليان هوليديز 
(35 1101108 سوالةأكدة) دليلاً شاملا 
يعتبر الأول من نوعه في قطاع أسواق 
السفر العالمية تضمن عرضاً للشقق 
والمباني السكنية الفاخرة في اوستراليا. 
كما ضمٌ الدليل 118 عقارا فاخرأ في جم 
المراكز والمدن السياحية الأوسترالية. 
وجاءت هذه الخطوة نظراً للإهتمام الكبير 
الذي يوليه السياح في منطقة الشرق 
الأوسط للسفرإلي اوسترالياء ونظرً 
لتمتع اوستراليا بالعديد من المقومات 


10 


تستضيف دبي معرض «فنادق 22000 الذي ينظّمه جوان 
ايفينز مدير عام شركة ستريملاين للتسويق والإتصالات وهو 
الأول من نوعه في منطقة الشرق الأوسط وذلك خلال الفترة 5-3 


نيسان | أبريل من ألغام 2000. 
يشتمل المعرض. على معروضات تتعلق بعمليات تطوير وإعادة 


يؤزخ النطقة ف صور 


سامي الزغبي 


وأضاف الزغبي ان هناك المزيد من 
الإتفاقات في طور الإعداد لإدارة مزيد من 
الفنادق في عمّان, السعودية, مصر 
والإمارات العربية المتحدة. 


دبي: معرض فنادق 2000 


حت 
دليل شامل للعقارات الضخمة في اوستراليا 


والعناصر المتميزة التي تساهم مساهمة 
فعالة في استقطاب المزيد من المسافرين 
من منطقة الشرق الأوسط. 

وفي سياق تعليقه على إصدار الدليل, 
قال السيد جوناثان كاميل, مدير التطوير 
التسويقي في المفوضية السياحية 
الأوسترالية لكل من منطقة أوروبا وجنوب 
أفريقيا ومنطقة الشرق الأوسط: إن 


تأسيس الفنادق والمنتجعات الحالية بالإضافة إلى تصميم وبناء 
مشاريع جديدة. وتتضمّن لائحة العارضين شركات متخصصة في 
إدارة الفنادق وصناعة التصميم والتنفيذ ومواد البناء ونظم 
الحماية والأمن ومعدات المطابخ وتكييف الهواء والإنارة والمعدات 
الرياضية وبرك السباحة. 


برنامج «مرحباء 
من فنادق «لو مريديان» 


طرحت مجموعة فنادق ومنتجعات 
«لومريديان» برنامج «مرحباء»؛ في 
خطوة تهدف إلى تحسين جودة 
الخدمات المقدمة في منطقة الشرق 
الأوسط وغرب آسيا. 

وأوضح العضو المنتدب في فنادق 
ومنتجعات «لومريديان» الشرق 
الأرسط وغرب آسيا ميشيل نوبليت ان 
أحد الأهداف الرئيسية للبرنامج هي 
التركيز بشكل حصري على النزيل» 
ولتحقيق النجاح, سيوكل لكل فرد من 
فريق الموظفين والفريق الإداري دور 
خاص يهدف إلى جعل إقامة النزيل 


وتدير المجموعة حالياً 21 منشاة 
في منطقة الشرق الأوسط وغرب آسيا. 
وتمتلك شبكة عالمية تتضمُن 113 فندقاً 
في أهم المدن في أكثر من 51 بلداً. 


بحِسِبا 


منقذا في «وايلد وادي» 


تم تشكيل فريق عال مي من المنقذين 
يتكون من 130 شخصاً على درجة عالية 
من التأهيل للعمل في حديقة «وايلد 
وادي», إحدى أفضل الحداكق ق الماكية 
في العالم والتي افتتحت أبوابها في 
دبي على مقربة من فندق جميرا بيتش, 

ويثميز الفريق باطلاعه الواسع 
على شروط الإبحار في مختلف أنحاء 
العالم. فهناك 50 منقذاً على الأقل 
يتناوبون وينتشرون في كافة أنحاء 
الحديقة خلال أوقات تشغيلها لتوفير 
أقصى مستويات السلامة والأمان. 
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حكن دبي الجديد 


عطنة عائلية وراحة للجبيح 
4 جناحاً فخماً 
راحة لجميعافراد العائلة. 
مركز تسوق ضخم في الطابق الأرضي . .. مركز البستان 
أكثر من ٠٠١‏ متجراً تننطق بالأناقة في انتظاركم لتلبية 
جميع احتياجاتكم بأسعار منافسة. 
- 0 2 0 م 
صالة ألعاب داخلية للأطفال 
أكبر صالة العاب داخلية في الشرق الأوسط 
فانتسي كنكدوم بمركزالبستان, 
ساعات من الفرح والمتعة والهدايا القيمة للأطفال 
كل هذا واكثر تحت سقف واحد في مركز و رزيدنس البستان. 
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8 احتفلت شركة سيراميك رأس الخيمة 

(الإمارات العربية المتحدة) بذكرى مرور 
10 سنوات على تأسيسها الذي يرقى إلى 
العام 1989 قانوناً غير أن الإنتاج الفعلي 
للشركة بدأ في العام 1991 

إلاأن التجربة الإنتاجية التي عمرها 
الفعلي 8 سنوات شكلت تجربة نموذجية في 
النجاح والتوسّع والنمو. 

وتوّجت الشركة نهاية العقد الأول من 

شرا ازتقني ذي دلالة؛ فقد تسلّمت 
الشركة مؤخرا أ. س لبلاط السيراميك 
في العالم وشرعت في تركيبه في مصانعها 
في خطوة ستكرّس مكانتها كواحدة من أكبر 

منتجي السيراميك في العالم. 

والمكبس هو من إنتاج شركة ساكمي 
(580211) الإيطالية المعروفة» وهو مجهّز 
بمحرك عملاق طاقته 7200 طن وصمم بحيث 
يجمع بين القدرات الكبيرة والاستخدام 
العملي وسهولة الاستعمال نظراً لآن التحكّم 
في كافة العمليات يتمٌ بواسطة الكمبيوتر. 


ششركة سيراميك رأس الخيمة 
تحتفل بصرور 10 نوات 
تركيب 3 أفران جديدة 


وكانت الشركة أدخلت إلى منظومة 
إنتاجها ثلاثة مكابس مستخدمة هي الأخرى 
على نطاق محدود في العالم وتعتبر من 
الأحدث في هذه الصناعة وتبلغ طاقة الواحد 
منها 4200 طن. 

ويقول مديرعام الشركة د.خاطر 


مسعد: «إن امدخيا لك 


مهمة من الكفاءة التش فيلية, » ويعززفي 
الوقت نفسه من الجهود المبذولة للحفاظ 
على مستويات رفيعة من الجودة والرقابة 
على النوعية». 

وهذا المكبس من إنتاج 54©2141, بلغت 
كلفته نحو 7,5 ملايين درهم إماراتي. 

من جهة أخرى» شارفت شركة سيراميك 
رأس الخيمة على الانتهاء من تركيب ثلاثة 
أفران تعتبر الأطول والأعرض في العالم؛ 
يبلغ كل واحد منها 132 متراً. وتصل درجة 
الحرارة فيها إلى 1300 درجة مثوية. وتبلغ 
طاقتها الإنتاجية 30 ألف متر مربع من البلاط 


يومياً. وبلغت كلفة الفرن الواحد نحو3,5 
ملايين درهم. 

والواضح أن هذا التجهيز الإنتاجي 
المستمر يفسّر التمو الكبير الذي تحقق خلال 
العقد الأول من عمر الشركة؛ حيث تحقق نمو 
سنوي بمعدل 3 أضعاف. ففي حين بدأ 
العمل بإنتاج 4500 متر مربع من بلاط 
السيراميك؛ تستعبٌ الشركة لإنتاج 110 آلاف 
مترمريع يومياً منها45 ألف مترمن 
السيراميك الغرانيتي - أي بزيادة قدرها 
5 ضعفاً. ويؤكّد مسعد: «بإنتاجنا 110 
آلاف مترمربع من البلاط يومياً نصبح أكبر 
شركة في العالم لديها هذا الإنتاج تحت 
سقف واحدء فقمة شركات يتوزع إنتاجها 
على أكثر من مكان. وسيتعزز ذلك بعد 
التوسّع الجديد لإنتاج نحو 7500 قطعة يوميا 
من الأدوات الصحية». 

يذكرأن سيراميك رأس الخيمة التي 
تصدّر إنتاجها إلى أكثر من 114 بلدا حصلت 
العام الماضي على شهادة «إيزو 8809001 


الكوبت تستضيف «عربال 59 لصناعة الألنيوم 


تستضيف الكويت بين 27 
و28 تشرين الثاني/نوفمبر 
المقبل المؤتمر والمعرض العربي 
العالمي التاسع للألمتيوم «عربال 
9 الذي تحتضنه الكويت 
للمرة الثالثة. 

ويشارك في تنظيم هذا 
الحدث 6 هيئات هي: الهيئة 
العامة للصناعة, مؤسسة 
الكويت للتقدّم العلمي, الأمانة 
العامة لدول مجلس التعاون- 
مقرهاالسعودية-منظمة 
الخليج للإستشارات الصناعية 


محمد علي النقي 
- مقرها قطر- سكرتارية «عربال» الدائمة: شركة الصناعات 


الكويتية . 
ن التنفيذي لسكرتارية «عربال» محمد علي النقي قال ان 

الؤتمريعقد للمرة الثالثة في الكويت وترعاه دولة الكويت رسمياً. 
ويتضمن برنامجاً خاصاً, معتبراً أن الؤتمر سيؤثر ايجابياً على قطاع 
الصناعة خصوصاً صناعة الألنيوم. 

وأشار إلى أن المؤتمر العربي االدولي للألنيوم نجح في دوراته 
الثمان الماضية في جذب إنتباه المشاركين من كل أنحاء العالم؛ وأن 
مؤتمرعربال الثامن (عقد في البحرين العام 1997) كان خير شاهد 
على حضور أكثر من 400 يمثلون 40 دولة من مختلف أنحاء العالم. 

وسيقام المؤت في فندق سفيرانت ناشونال؛ حيث تخصص 
مساحة محدودة لإقامة معرض خاص بصناعة الألمنيوم 

وكانت المؤتمرات الثمانية السابقة انعقدت على الشكل الآتي: 

المؤتمر الأول (الكويت 83)» المؤتمر الخاني (القاهرة 85), الؤتمر 
الشالث (دبي 1987) اللؤتمر الراب ابع (البحرين 89), اللؤتمر الخامس 
(الكويث 1992), المؤتمر السادس (القاهرة 1993), الؤتمر السابع 
(دبي 1995)» اللؤتمر الثامن (البحرين 1997). 


مصنع لرفائق الألنيوم 
أعلنت دبي للإستثمار 
([شركة مساممة عامة) عن 
مشروع لإنشاء مصنع حديث 
لسحب رقاثق الألمنيوم في 
مجمع دبي للإستثمار. وسوف 
يكون الصنع؛ الذي تبلغ كلفته 
0 مليون دولار أميركيء 
الأحدث من نوعه في المنطقة 
ويبدأ العمل في العام 2002. 
ويُقام المشروع بالمشاركة 
مع الشركة اليونانية «إلشال» 
التي تستآثر حالياً بتلبية نسبة 
كبيرة من إحتياجات السوق في 


خائد بن كلبان 
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دول مجلس التعاون الخليجي. 
وقال السيد خالد بن كلبان كبير السؤولين التنفيذيين في دب 

للإستثمار: «اننا نرى في إلفال التي تتمتع بخبرات 45 عاماً في 
الأسواق العالمية, الشريك المثالي في مثل هذا المشروع الذي تدخل فيه 
معنا بخبراتها التقنية بالإضافة إلى المشاركة في الإستثمار اللازم 
شا الحبنء 

حُشير دراسة الجدوى التي أجرتها «دبي للإستثمار» إلى أن 
الطاقة الإذتا ية!! نع ن تبلغ 60 ألف طن نوياء وسوف 
يحصل على الواد الخام من مختلف مصاهر الآلثيوم في دول مجلس 
التعاون الخليجي. 1 


: جوائز عاللية لشركة غاز البحرين 
نالت شركة غاز 
البحرين الوطنية 
(بناغاز) ثلاثاً من 
أهم الجوائز التي 
تمنحهاهيئات 
عالميةكبرى 
للشركات المتميزة. 
فقد حصدت شركة 
(بناغاز) جائزة 
رئيس الجمعية ا 
لتطويرأنظمة َ 
السلامة وجنافزة 3 ا 
الوقايةمن ا 
الحوادث عن الفكة 00 
الدولية من جمعية 
مصنعي الفاز 


سمتعساسييع 8 لله علدنا 
باتلطسوت لعممعدمة 01 


تدحت خدن عااجة نهد )ذا انايد 
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دنعل اأنا8 10 


الدمام موسسة عمر خليل أرناؤوط للمقاولات ‏ هاتف 895 45517(444) 2 فاكس 4141/46 (1111) 

موسسة العزاز للتجارة والمقاولات هاتف 45.! 854 (1571) فاكس 41:5 1111[116) 

شركة التميمي للتجارة والتعهدات المحدودة هاتف ٠1م‏ 5551[/9) فاكس 6944091 (1151) 

شركة عصام قباني وشركاه هاتف 4".. 90م (4558) فاكس 611/0 890 (35551) 

الرياض شركقلاداالسعودية هاتف .“5ك (9551) فاكس 66ا" للا )9551١(‏ 

1 موسسةالأربعةاركانالدولية هاتف 4080/07 (1551) فاكس "01571406849 
ل م او 1ه 1 نا 

حلدة عاشورالمقاولاتالإنشائية هاتف !١89.81(؟911)‏ فاكس 1670114 (1111) 


شركةالنسعد للمقاولات والتجارة 


هاتف 4557(587.:5) فاكس )9531(5878796١‏ 


الكويت شركة مجموعةعليالغانم وأولاده هاتف )155(46411١58©‏ فاكس 059(4811665) 
للتجارة والمقاولات ذ.م.م 

البحرين شركة الخدمات الحديثة للمقاولات هاتف 909(0.01988) فاكس 0١01١45‏ (909) 
الكهربائية والميكانيكية والنقليات ذ.م.م 

قطر شركة أمانة لمقاولات المباني الحديدية 2 هاتف 470 90/4(41) فاكس 4998 !0/4(4) 
مجمع شركات المناعي هاتف 5وه؟!90/4(4) فاكس 41١585‏ (90/4) 

ب شركة أمانة لمقاولات المبانى الحديدية ‏ هاتف 149910 (9114) فاكس 4014(549988 
شر اولات المباني 3 

الشار قة شركة أمانة لمقاولات المباني الحديدية هاتف 01944" (9015) فاكس 09979" (5١0ة)‏ 

أبو ظبي شركة أمانة لمقاولات المباني الحديدية 2 هاتف 9111(154.80) فاكس )01/11(064808.١‏ 


الأميركية (684), ووسام الإمتيازمن الجمعية الملكية للوقاية من 
الحوادث في المملكة المتحدة, هذا فضلاً عن الجائزة الأولى للتفوق 
الصناعي المقدمة من الشيخ خليفة بن سلمان آل خليفة رئيس مجلس 
الوزارة فى دولة البحرين. 

وجاءت هذه الجوائز تقديراً لإنجازات (بناغاز) في مجال أنظمة 
الأمن الصناعي والسلامة المهنية المتبعة خلال العام 1998. 


الزامل: مكيفات لمدارس وزارة العارف 


فازت مكيّفات الزامل بعقد كبير تقوم بموجبه الشركة باستبدال 
وحدات التكييف الحالية الستخدمة في غالبية المدارس التابعة لوزارة 
المعارف في المملكة العربية السعودية. . 

وتبلغ كلفةهذا المشروع؛ الذي بدأ تنفيذه 13,8 مليون ريال 
سعوديء ومن المتوقع إستكماله في نهاية شهر ايلول/ سبتمبر 
الحالي. ويستلزم المشروع إستبدآل وحدات التكييف الحالية 
الستخدمة في كافة المدارس بمكيفات الغرف طراز «كلاسيك» سعة 
طنين (10000 وحدة). وكذلك وحدات التكييف المجزأة سعة طنين 
(166 وحدة). 


«التصنيع الوطنية تحقق أرباحاً 


حققت شركة التصنيع الوطنية أرباحاً في الربع الأول من عامها 
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المالي المنتهي في 1999/6/30 بلغت 7:9 ملايين ريال مقابل 11.6 مليوناً 
في الربع الأول من العام الماضي. 5 

وأظهرت النتائج إستمرار تحسّن اداء الشركة علماً أن الربع الأول 
من العام الماضي سجّل أرباحاً غير إعتيادية ناتجة من تسويات بنكية 
لإحدى الشركات التابعة. ومن مظاهر التحسن هلو الميزانية من 
الديون وارتفاع حقوق المساهمين. 

الشركة أسست العام 1985 برس مال قدره 600 مليون ريال. 
مصر: أول شركة قابضة لإنقاذ صناعة النسيج 

بلغت الديون المستحقة على شركة مصر - حلوان للغزل والنسيج 

0 مليون جنيه وذلك بعد موافقة البنوك على إسقاط 465 مليون 
جنيه من ديون الشركة. 

مصر - حلوان واحدة من كبرى شركات قطاع الغزل والنسيج 
الذي بلغت حجم مديونياتها 2,5 مليار جنيه على الشركات التابعة 
لهذا القطاع. 

وفي محاولة جادة لإصلاح هذا القطاع الستراتيجي من مصر 
إتفقت 6 مؤسسات مالية واستثمارية في مصر على تأسيس شركة 
متخصصة برأس مال يصل إلى 10 ملايين جنيه مصري (الدولار 
يساوي 3,45 جنيهات). تضمٌ هذه المئؤسسات 3 شركات قابضة 
«الشركة القايضة للغزل والنسيج والملابس الجاهزة» 
5 في المثة و«الشركة القابضة لتصنيع المنسوجات والتجارة» بنسبة 


الاقتصاد والأعمال - ايلول/ سيتمير 1999 


[العسسوًا صلل الاستعفت تيمسف 
سلا عا ظا' !1 5 11 انهل .ته 
اا 


الخعسا كط تل فا سكى جه 


قدرها 15 في المئة و«الشركة القابضة للقطن والتجارة الدولية» بنسبة 
10 في المئة. 

ويشارك «بنك قناة السويس» بنسبة 10 في المئة, و«شركة مصر 
الحله للغزل والنسيج بنسبة 8 في المئة, «شركة مصر- إيران للغزل 
والنسيج» بنسبة 42 في المئة. 

ستساهم الشركة الجديدة في حل مشاكل قطاع الغزل والنسيج 
ومن بينها تكدس المخزون وصعوبة تصربف المنتجات وضخامة 
حجم الديون المستحقة لدى البنوك. 

ستعمل الشركة الجديدة على توفير السيولة اللازمة لتمويل 
الشركات المتعثرة وجذب مستثمرين جدد للمساهمة في إعادة هيكلة 
هذه الشركات وإقامة معارض متخصصة لمنتجات هذه المصانع. 

ودما مؤسسو الشركة الجديدة الستثمرين الأجانب للإنضمام 
للإستفادة من خبراتهم في تطوير إنتاجها. 

وتبلغ مدة هذه الشركة 25 عاما تبدأ من تاريخ قيد الشركة في 
السجل التجاري. 


صناعة ال «آيس كريم قي السعودية 

بلغ عدد المصانع المرخصة والمنتجة لالآيس كريم والألّجات في 
الملكة العربية السعودية 43 مصنعاً تقوم بإنتاج 196 ألف طن 
باستثمارات مقدارها 1531 مليون ريال ومتوسط عمالة يبلغ 4186 
عاملاً. 


الاقتصاد والاعمال - ايلول/ سبتمي 1999 


ال المع شود 
تجز نجسزتم عملا رائعا" 
إجابةأحده العملا لبرنامبيع رضى العبيل 


تضم إلى قائمة زيائننا , ولتكن الزامل للحديى 


خطوتك الأولى في مشروعك القادم 


الدمام هاتف.1511(80/184) تحويلة .4ه فاكس 86/441 064 (4551 
الرياض هاتف 5068 417 [9571) تحويلة 170 فاكس 4065114 [9551) 
هاتف 55٠0017‏ [45513 فاكس 56.4100 (9539) 
الكو يت هاتف /550. 46! (556 فاكس 960(!40.0500) | 
امة هاتف ١٠1081(م40‏ فاكس )4/0(7!٠:85‏ 
الدوحة هاتف 9.15 40/4/41 فاكس اكزه"9/4[4) 
لب هاتف 8.87 00 (4 511 فاكس 4ه"6 0 (14/ 


600 . أعع 31151 2. للاللالالا ل هاتف 9015(511"16) 2١‏ فاكس 761900 |03 


واعتبرت الدراسة التي نشرت في العدد 150 من النشرة الصناعية 
الصادرة عن الدار السعودية للخدمات الإستشارية أنه 
الإقبال على المنتجات المثلجة والآيس كريم في المملكة فإنه تتوا 
فرصة ممتازة للإستثمار في هذا المجال» وشرحت الدراسة الخطوات 
العملية لصناعة الآيس كريم ومستلزمات الإنتاج كذلك القيمة الغذائية 
الخاصة بهء إضافة إلى العيوب الخاصة بالصناعة سواء كانت عيوب 
النكهة أوعيوب ناتجة عن التغيرات الكيميائية مثل عيوب القوام 
والتركيب وكذلك الصعوبات التي تواجه صناعة الايس كريم محلياً 
وعلى رأسها عدم توافر الخبرة لدى العاملين في هذا المجال إضافةٌ 
إلى المنافسة من قبل الباعة الجوّالين وارتفاع كلفة التصنيع للمنتجات 


الجيدة منه. 
مصنع زيوت الطعام في جبل علي 


أعلنت دبي للإستثمار (شركة مساهمة عامة) وبمشاركة 
مجموعة «كام» عن عزمها إنشاء مصنع لاستخلاص زيوت الطعام من 
مختلف أنواع الحبوب بكلفة 50 مليون دولار أميركي في امن 
في جبل علي وقال خالد ين كلبان» كبير السؤولين أل 
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يخبغي على عشّاق بورش الإمعان في 
رش بوكستر 5 عن 


1 


بورش في جديدها والتي شملت 44 في المثة 


من مكونات بوكستر؟ 

إن المقاربة بين الموديلين تتوقف عند 
حدود التصميم الخارجي؛ والتجارب التي 
أجرتها الصحافة العالمية في منطقة كولي 
دل ترونتو 200ه:5 061 ااه الإيطالية 
مؤخراً على بوكستر 5 الجديدة أثبتت أن 
معايير القوة, السرعة والأمان أصبحت أكثر 
حضوراً وفاعلية. 


يبلغ وزن بوكستر 5 الجديدة نحو 130 
كلغ ويمكن ان تصل إلى سرعة 100 كلم/ 
ساعة خلال 5,9 ثوان (6,9 ثوان ل بوكستر). 
أما سرعتها القصوى فهي 260 كلم/ساعة 
(مقابل 240 كلم/ساعة ل بوكستر) سعة 
المحرك 3,2 ليتر؛ من 6 اسطوانات بقوة 252 
حصاناً/ 6250 د.د. (مقارنة ب 204 أحصنة 
في موديل بوكستر العادي)؛ وعبزم دوران 
3 ززوتن مت عنة 0و * .. (مقابل 245 

«.م.). وهي مزودة بناقل حركة آلي من 6 
سرعات كتجهيزاساسيأوثاقل 

تبترونيك 5 بخمس سرعات والذي يمكن من 
خلاله الإنتقال بسهولة من نظام الأوتوماتيك 
إلى الآلي. 

الدينامية والثبات من الميزات الرئيسية ل 
بوكستر5 بفضل التعديلات التى شملت 
نظام التحكم؛ ما يضفي عليها سلاسة ومتعة 
القيا 

زودت بوكستر5 بنظام فرامل مطور 
مأخوذ من بورش 911 كاريرا. وقد تمٌ زيادة 
قطر اسطوانة الكبح الأمامية من 298 إلى 318 
ملم. كما ازداد عرض الأسطوانة ب4ملم 
ليصل إلى 28 ملم. أما في الخلف فيصل قطر 
الأسطوانة إلى 299 ملم (مقابل 292 ملم على 
بوكستر العادية)؛ بعرض 24 ملم (مقابل 20 
ملم). بالنسبة لداخل السيارة فقد أضيف 
عليها بعضلمسات الأناقة من دون المساس 


الاقتصاد والاعمال - ايلول/ سبتمير 1999 


هبنى مكتب بورش في دبي وأمامه السيد روسكا 


بورش مئذ العام 1954 

«إن إفتتاح مكتبنا الإقليمي في دبي يندرج في إطار اهتمام 
بورش المتزايد بأسواق المنطقة؛ وهي خطوة تهدف إلى الإقتراب أكثر 
فأكثرمن عملائنا وتلبية رغباتهم». هذا ما قاله ل«الإقتصاد 
والأعمال» مدير تسويق بورش ل مكتب الشرق الأوسط السيد 
ستيفان زوسكا ععلداء10115 :51617 مشيراً أ إلى أن تواجد بورش في 
النطقة يعود إلى العام 1954, وهي حالياً ممثلة في 12 سوقاً من 
أسواق المنطقة: وان مهام المكتب الإقليمي ستشمل المبيعات؛ التسويق 
وخدمات ما بعد البيع؛ إضافة إلى التدريب في دول مجلس التعاون 
الخليجيء المشرق العربي» مصر وجنوب أفريقياء وقال ان مبيعات 
بورش العالمية وصلت في العام 1998 إلى 36700 سيارة: بزيادة 
نسبتها 13 في المئة عن العام 1997/ وتوقع ان تصل مبيعات بورش 
في المنطقة إلى نحو 460 سيارة خلال العام الحالي 1999 (مقابل 100 
سيارة حققتها الشركة في العام 1995). وتعتبر سوق الإمارات 
العربية المتحدة أهم أسواق بورش في المنطقة تليها سوق المملكة 
العربية السعودية» فدولة الكؤيث. وتشكل مبيعات بوكستر نحو 50 
في المثة من إجمالي مبيعات بورش في المنطقة. 

وقال روسكا ان العلاقة بين بورش وعملائها هي علاقة عراقة 
وقيم ثابثة. «فعميل بورش مميز وبالتالي فان التعاطي معة يجب ان 
يكون مميز». وتوقع روسكا ان تحقق بورش بوكستر 5 الجديدة 
نجاحاً كبيرًء كونها تتضمن آخر التقنيات المتقدمة وتلبي ما يصنبو 
إليه عشاق بورش من القوة والسرعة والأمان. وأشار إلى انه سيتم 
بداية العام 2002 طرح سيارة رياضية متعددة الإستخدام من بورش» 
نظراً إلى الطلب المتزايد على هذه الفئة من السيارات. 


بروح السيارة الرياضية مع الإهتمام أكثر بنوعية المواد امستخدمة, 
خصوصاً بالنسبة لأقمشة المقاعد. كما تمت إضافة طبقة عازلة على 
السقف المتحرك, من الداخل, ما أدى إلى تخفيف الضوضاء 
الخارجية بنسبة 3 ديسبيل. 

وزودت بورش بوكستر5 بوسادتين هواثيتين جانبيتين» إضافة 
إلى الوسائد الأمامبية, ما يؤمن حماية للراس إضافة إلى حماية 
1 
56 خطار زيدان 


الاقتصاد والاعمال ‏ ايلول/ سبتمبر 1999 


182ل تلفت ٠‏ 5علاللعلة ٠‏ 804805 8151نا10 لمات0ا6ع8 ع لمنز6 تمل 


اعااعناع مع دان ع0 ععملجمعكمم عن معمؤن 
اناما نالا ام الهم 8 1/10 
ونذف 16101 نذا ت دمافععم اعلزامقن ع0 معردالدايد 
0051 08 1ا0لانا0ن عااع8عناة 1818 ع0 الماام م0 . 
القع م8 ع0 5141 


بمنرم ع دسا 


1 6 72000 
مغرض ال فر واللسسبياحة 
9 م016 25-28 
أهمه 2 عتما متمعطد8 
عنادرع 6 مها أأطاطاع 


01 الا م 
55 أا5نا8 الاعلة 


200 مداطوءة عط أه دتعلانام و5ألهه! امل 
أ ,أ6نال10م 7ذأءناما عله اوه أقومائدم عام 
ل08ه1أ2معكما )و أممعام 5'أابة مععطرولة مم1 
.مها أطلطءة ع0ه] اوه 
10 0165 قم تزمه وملءأطاطعاة 200 طاتين غ66 1/1 
.01165لا06 30 ]هلاه 


655 قاط /ناوم 55أ|85180 300 لاأنا8 
ده لمعمتوأمعامة عط ممق ومأطقمهأيواة 
.*55165 معلاة6 أه لصقاذا 1" 


أبنقا إناحكان ١‏ 
مطقالالاط «االجه صامع 


٠ 4018-5‏ 851478 اهع8 ع لاتمعم مهم ٠‏ ولنالالاف8 به عمالموناقا 8 


+ 0115 1ع هه تم 157كنا0؟ * لانم اه الناعع1 ع 5ليع5757 لذزواتمناهعوعم ٠‏ كمعام يلمي 0 
٠‏ 9131014 8 380و 0جلع ٠‏ 3610832 31011ك ٠ 53111119103 3951132338002 ٠‏ نالأا 3 5310103517 + 35ا0ملز0 511370101014 ٠‏ وياكا ناد ٠‏ 


ع ١وأأؤألا‏ 7206 1:99الا6 
6انا) كده 1 أأطاطاع اعيدج؟ ١1‏ 0 عاعمق امع 
1 596 0(207) 44+ دره 


يننا 
اانا طاول 


0008811 


201 

كك “0 0م 
ليمت 

ع 1 
القع 


لاألاثامة لإمهم مده متقانا 


0 عام جنه:6 عدمناط 8 ة 106 أمدمات هم هنما ,كمملاأماطك اديه ع1 
0 .لا ,696 8011/6 00كمما ,8620 روناطاسسالوة 105 
3 1 5968 0(207) 44+ نبندع ,5000 596 0(207) 44+ :لم1 
1111 «مع.كمهااتمادا«ه-ها اه افيه المع 


كمه تجن 1م بع تدمطة8 بقمتقمهاا ,80211088 ,80 ,أقدع لكالا ع1 


سند 


جنرال موتورز 
تتوفع زيادة في مبيعاتها 
اسان دين . 
الإقليمي لجنرال 
موتورزالان بايتي عن | 
توقعاته بارتفاع كبير 
لمبيعات لمر 
الأميركية في النطقة 
تصل إلى نسبة 50 في 
المئة. 1 
رقال بايتيإن |[7 
طرح الطراز الجديد من | 
شفروليه كابريس 
قريبا وإطلاق طرازات 
جديدة من جي إم سي سبيربان وجي إم سي يوكون وشفروليه 
تاهو وكاديلاك دوفيل مطلع العام المقبل سيرقع حصة جنرال 
موتورز بشكلٍ ملحوظ. 
يُذكر أن بايتي سيغادر الشرق الأوسط بعدما أمضى ثلاث 
سنواتء ليتولى منصب المدير العام لجنرال موتورز في هولندا. 


الان بايتي 


سيارات بي ام دبليو 
خالية من علة القرن 


وصل حجم مبيعات بي.ام.دبليو في منطقة الشرق الأوسط 
خلال النصف الأول من العام الحالي إلى حجم المبيعات المحققة 
خلال الفترة الممائلة من العام الماضي. وعلى الرغم من الإنخقاض 
الحاد في الإقتصاد العالمي؛ تورّعت المبيعات بين طرازات الفثات 
الثالثة والخامسة والسابعة. 

مدير عام الشركة في الشرق الأوسط روبيرت بايلي - 
ماكيوان قال: «واصلت المبيعات إرتفاعها منذ ان باشرت الشركة 
عملياتها الإقليمية في دبي نهاية العام 1993؛ ونحن نتوقّع ان يصل 
معدل المبيعات الإجمالية للشركة في الشرق الأوسط إلى 10 ألا 
وحدة مع نهاية القرن الحالي». 2 

وأعلنت الشركة من جهة أخرى؛ ان جميع سيارات 82/1167 
القديمة منها والجديدة» لن تتأثر بعلة القرن التي قد تحدث الكثير 
من الفوضى في الأجهزة الإلكترونية المشغلة بالكمبيوتر مع بزوغ 
أول يوم من القرن الجديد. 


زيادة 12 في المئة مبيعات مرسيدس بنئز 


طرحت مرسيدس 6:7511© 4146 المتفرعة عن دايملر - كرايسلر, طراز 4116 555 ١‏ 


الرياضي ذات الأداء العالي. 
وبلغ حجم مبيعات الشركة 300 مليون مارك. 


منٍناحية أخرى؛ واصلت مبيعات مرسيدس - بنز إرتفاعهاء فبعد أن شهدت 
إرتفاعاً بنسبة 27 في المثة من العام 1997 إلى 1998 إرتفعت الزيادة بنسبة 12 في المثة 
خلال الربع الأول من العام الحالي مقارنة بالفترة نفسها من العام الماضي. 

وحازت فئة 34 من مرسيدس بنزعلى جائزة «وورلد كلاس أوارد»» خلال معرض 
اوائل هذا العام وتشير أرقام المبيعات في منطقة الشرق 
الأوسط إلى ان السيارة تعدّ الأكثر طلباً في القارات الخمس. 


سيارات جنيف الذي 


نيسان بائفايندر: 
نمو كبير في المبيعات 
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حققت مبيعات سيارة نيسان باثفايندر 
9 الجديدة نموا ملحوظا في نيسان/ ابريل 
الماضي بمعدل 300 في المئة. بحيث فاقت 
أداء السنوات الماضية في أسواق الخليج 
بعد شهر واحد على طرحها. 

وأعلن المدير العام لشركة عبد المحسن 
عبد العزيز بابطين وكلاء نيسان في 
الكويت السيد منير صوايا عن أن مبيعات 
نيسان بائفايندر تجاوزت ال300 سيارة في 
أول شهر لطرحها في الأسواق. , 

وتسعى شركة نيسان إلى طرح 
موديلات ذات مواصفات عالية الجودة,. 
وتبلغ سعة محرّك سيارة باثفايندر الجديدة 


3«ليتروبحجم 6 سلندزمع نظام ضع 
وقود 2005 الذي يعطي قوة في الاداء. 

من خاحية اأخرى: متحت الهيئة العامة 
لشرطة دبي جائزة تقديرية لشركة نيسان 
الشرق الأوسط تقديراً منها للجهود التي 
تبذلها الشركة في مجال رفع الوعي 
بالسلامة المرورية في الإمارات وباقي دول 
مجلس التعاون الخليجي. 

وأعلنت الشركة العربية للسيارات: 
وكلاء سيارات نيسان في دبي والإمارات 
الشمالية عن فوز نالين باندراجياك الذي 
يعمل فني صيانة في الشركة بالمرتبة 
الأولى في مسابقة تيسن العالمية. 
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جائزة الجودة ل فولفو 580 
حازت سيارة فولفو 580 الجديدة على جائزة الجودة المتكاملة 
للعام 1999 نظراً لعوامل التصميم والراحة والإبتكار ورحابة 
المقصورة. 
أومق تنطييا عالمياً العام 1998 فازت فولفو 580 بأكثر من 
ائزة عالمية. يُذكر انه تم توسيع منظومة فولفو 580 بتقديم طراز 


ا ا عر 8 
تبلغ 70! حصاناً. 


2 


“2 الشركة والتي 


بيجو 206 ف الأسواق السعودية 

طرحت شركة بالبيد في الأسواق السعودية سيارة بيجو 206 
التي تعتبر الأكثر تميزاً بين سيارات فثتها. 

وتتوفر في هذه السيارات التميزة بتصميمها الفضائي 
خيارات اللفاضلة بين 5 أبواب, قوة محرّك 1.4 ليتر, وقوة 75 

اناً وبتجهيزات سلامة متكامل روعي فيها تجهيزات الوقاية 
من جهة, وكبر السطح الزجاجيء وأنظمة التعليق والكوابح, 
والوسائد الهوائية من جهة أخرى. 


مقر جديد لشركة الزاهد للثراكتورات 

فازت شركة أنظمة المباني العالمية بعقد بناء المقر الجديد لشركة 
الزاهد للتراكتورات في جدّه 92 

وتبلغ مساحة المقر الجديد 31/750 متراً مربعاً ويتضمّن صالات 
عرض حديثة لجميع وكالات السيارات والشاحنات التي تمثلها 
تشتمل على كل من: فولفو السويدية ورينو الفرنسية 


تين “هنا ودايوو الكورية. وسيتم تجهيز المقر بأحدث ماتوصلت اليه 


فورد تطلق 
طرازات جديدة في المنطقة 


بلغت مبيعات فورد؛ ميركوريء» لنكولن: جاغوار وفولفو في 
السوق الأميركية 345,672 سيارة وشاحنة خلال شهر نيسان/ 
أبريل الماضي. 

وأعلنت فورد الشرق الأوسط وشمال افريقيا أن سيارة لنكولن 
5آ الجديدة, ستطرح في منطقة الشرق الأوسط بدءاً من شهر 
ايلول/سبتمبر الجاري» وقد تمٌ اختيار سوق منطقة الشرق الأوسط 
00 في أميركا الشمالية: مايعدٌ 

شرا على الأهمية التي توليها الشركة لهذه النطقة. 

١‏ صعمت طرازات 5 لتتخطى حدود لذكولن التقليدية من ناحية 
التصميم؛ ونظام نقل حركة آلي إلكتروني ذي خمس سرعات ونظام 
186 1306م ذو فاعلية متطورة لتوفير الثبات: حسبما قال 
المدير المنتدب في فورد في الشرق الأوسط وشمال افريقيا بوب 
مارتن. 

من ناحية أخرى, فازت شركة فورد للسيارات بأهم جائزة 
تقدمها مؤسسة المعهد العربي الأميركي؛ وهي جا رة جبران خليل 
جبران ل «جوهر الإتسانية» في فئة الشركات وتسلم الجائزة 
الرئيس والمسؤول التنفيذي الأول في شركة فورد جاك نصر. 

وأعلنت الشركة عزمها على طرح سيارة فوكس التي اختيرت 
«سيارة العام لعام 41999 في أوروباً في كافة أنحاء النطقة خلال 
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التكنولوجيا من معدات وأجهزة فحص السيارات بالإضافة إلى مركز 
لقطع الغيار والتوزيع. 


جاك نصر وإلى جانبه سيارة لنكولن 5آ الجديدة 
فصل الخريف المقبل. 
وتتمقع السيارة بمزايا متعددة لجهة الهيكل الصلب ونظام 
تعليق خلفي مستقل متعدد الوصلات ونظامي تعليق رقيادة 
الإحتكاك. 
كما سينضم طراز إكسكرجن لعام 2000 إلى مجموعة طرازات 
فورد من السيارات الرياضية المتعددة الأغراض. 
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وكيل شاحنات فرايتلاينر 

تقدم مشاريع قرقاشء الوكيل العام لمرسيدس بنز في دبي والامارات 
الشمالية, والوزّع الرائد في منطقة الخليج, شاحدات فراركلا ,ير الصعمة 
لتفي بحاجات عملائها ووفقا لطلباتهم. ١‏ 

تعزو مشاريع قرقاش نجاح فرايتلاينر إلى خفة وزن الشاحنة وتوفير 
الراحة والأمان فيها وخصوصاً إلى مواكبة الشركة للتكنولوجيا والأبحاث 
الخاصة بها. ان مشاريع قرقاش تفخر بحيازتها على فرايتلاينر الشهورة 
بسمعتها الطيبة ولكونها شاحنة حديثة مزودة بآخر مستجدات التكنولوجيا 
خصوصا بعد إندماجها مع شركة شاحنات مرسيدس - بنز في الستينات. 


فاست اوتو - نكنيك 
وكيلاً ل «مازراني» 


إحتفلت شركة «فاست اوتو - تكنيك» لصاحبها السيد 
محمد وجيه حسن شربتلي باختيارها وكيلاً لسيارات 
«مازراتي» الشهيرة في المملكة. 

وأفردت شركة «فاست اوتو- تكنيكه لهذه السيارة 
إمكانيات ضخمة للخدمة تشمل الفحص الإلكتروني المتطور 


مبيعات لاندروفر فريلا ندر 

حققت سيارة لإندروفر فريلاندر من أكثر سيارات 
الدفع الرباعي مبيعاً, نسبة مبيعات فاقت 40 في المئة من 
نسبة مبيعات أقرب منافسيها في الأسواق الأوروبية. 

وأعلن مديرعام بي.ام.دبليو- الشرق الأوسط ان 
نسبة مبيعات فريلاندر في لبنان والأردن تشير إلى أنها 
ستحقق نسبة مبيعات في الشرق الأوسط مماثلة لتلك 
التي في الأسواق الأوروبية. 
تازسيارة لاندروفر فريلاندر بهيكل قوي مع 


و 


شيسي متكاملء ما يحقق خفضا للوزن بصورة ملحوظة 
مع قوة وصلابة إستثنائيتين. 


نجاح »م13 - 5 من جاغوار 
في الشرق الأوسط 


تعتبر منطقة الشرق الأوسط واحدة من أولى المناطق في العالم 


3 التي شهدت إطلاق جاغوار6م:5-71 صالون الجديدة: التي تمكّل 
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إضافة واقعية لجموعة جاغوار من فثة سيارات )7 وسيارات 708 
الرياضية:؛ وتتكوّن المجموعة من 3 طرازات هي: ١/6‏ و7/61158 
بالإضافة إلى 8/آ سعة 4,00 ليتر. 

وقدّر إجمالي الإنتاج من هذه السيارات خلال العام 1999 بنحو 


0 سيارة» ومن المتوقع ان يرتفع إلى 55,000 سيارة خلال العام 
0 

من ناحية أخري, حققت سيارة جاغوار 16180 الرياضية ذات 
المقعدين إقبالاًكبيراً خلال معرض خريف باريس الأخير للسيارات: 
وتخطط جاغوار إلى إطلاق مجموعة من السيارات التاريخية المميزة 
المزوّدة بمحركات 2016 بالإضافة إلى جاغوار 712180 رودستر. 
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محرك قي 8 ذوالقدرة التقتية العالية. 
سعة 4,8 الترات بقوة ه77 حصان" 0 : 
6 نظام متطور اللشزامل القرصية الماتهلة 
لانغلاق العجلات الأريع (885] 


١‏ وظيفة ققابلة 
اللبرمجة: وفق رعباتك 


اناقل سرعة أوتوماتيكي 
متعدد السرعاتء 

0 انو تعكم الكدروتي». 

بآقل قدر + 

وضاء والاهتزازات / 


كوادرا- درايف" - أكثر أنظمتنا حدائة عل 
الإطلاق ب مجال الدقع الرباعي»” 


تحسين أداء المقوة 
ونظام التوجيه 


تعليق تم 
إبداعه بدقة 


إنطلاقة إطارات طراز كوادرا - كويل» 


وعجلات ١١‏ بوصة 


وسط الطييعة؟ ذعم... إنه أنسب مكان تتجلى فيه التغييرات التي 
طرأت على أحدث سياراتنا بك مجال الدفع الرباعي ! 


ألهمتنا الطبيعة فأبدعناها... لتستمتع بها البشرية. للحصول على المزيد من المعلومات عن جيب. جراند شيروكي ليمتد الجديدة كليا. تفضل اليوم بزيارة أقرب 


جيب جرانبد شيروكي الجديدة كلياً 


أكبشق محارات مش سا قدرة... على الاطلاق- 


الشيخ أحمد بن سعيد آل مكتوم (اليمين) وجون باترسون 


5 مليون دولار لصيائة 
محركات طائرات «الامارات» 


وقّع الشيخ أحمد بن سعيد آل مكتوم» 
رئيس دائرة الطيران المدني في دبي» رئيس 
طيران الإمارات عقداً بقيمة 
(25 مليون دولار)» ويغطي فترة خمس 
سنوات؛ مع شركة هونغ كونغ لخدمة 
المحركات الجوية (هايسل) لصيانة 
محركات طائرات «الإمارات» من طراز 


ترنت رولز رويس. 

وقال جون باترسون مدير عَم 
هايسل إثر التوقيع ان شركته ستوفر 
لطيران الإمارات خبرات لا تضاهى في 
عمليات الصيانة الدورية والشاملة 
لمحركات الرولز رويس. 


«القبرصية: تحفق أرباحا فياسية 


حقّقت الخطوط الجوية 
القبرصية أرباحاً قياسية في 
العام الماضيء بعد تكبّدما 
خسائر كبيرة في 1997 
ويعود الفضل في ذلك إلى 
خطة إمادة الهيكلة التي نهذت 
وفقالماهمو مقرر وانخفاض 
“كلاف الوقود, بالإضافة إلى 
الطفرة التي شهدتها الحركة 
السياحية. 


فالأرقام الرسمية تؤكد ان 
السياح يواصلون تدفقهم على 
«جزيرة الشمس» بمعدلات غير 
مسبوقة أدى إلى ارتفاع عدد 
المسافرين الذين نقلتهم شركة 


الرحلات العارضة التابعة للخطوط الجوية القبرصية «يورو. 
هذا وتعتبرنتائج الربع الأول من العام 1999 مشجعة ايضاً و. 


الأرباح الجيدة مرة أخرى في النتائج السنوية للعام الحالي. 
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القطرية: رحلات منتظمة 
إلى 20 محطة 


تقوم شركة «القطرية» بتسيير 
رحلة يومية أخرى من لندن إلى 
كاتماندو إعتبارا من تشرين الاول/ 
أكتوبر المقبلء إضافة إلى زيادة 
رحلاتها الأسبوعية إلى ميونيخ لتصل 
إلى 3 رحلات. 

«القطرية» تسيّر من مطار الدوحة 
رحلات إلى 20 محطة هي: ابو ظبي, 
دبي» الكويت, جدّه؛ القاهرة, الظهران, 
عمان, الخرطوم؛ بيروت, كراتشي 
لامور» بيشاور,ء دكاء بومباي» 
تريفاندروم, الخرطوم؛ كولومبوء 
بانكوكء لندن وميونيخ. 


تحالف ششركتي الطيران 
البريطائبة والايرلندية 


وافقت الحكومة الايرلندية على 
خطة تقدّمت بها شركة الطيران الوطنية 
861-15 وتقضي بإنشاء تحالف 
مع الخطوط الجوية البريطانية. 

واتخذت الشركتان قراراً مبدثياً 
بتبادل مككّف للرموز في مابينهماء 
وكذلك إفادة ركاب الشركتين من 
الخدمات ذاتها خصوصاً تلك المتعلقة 
بالمسافر الدائم. كما تنوي الشركتان 
تطوير علاقتهما في المدى البعيد نحو 
تحالف أعمق وتعأون أوثق في كافة 
المجالات. 

جسون باترس ون 
(284461502 نتطاه)؛ المسؤول عن 
التحالفات في بريتش ايرويزء أعرب عن 
سروره لقرار الحكومة الايرلندية, 
مؤكداً أن ايرلندا تشكل سوقاً مهمة: أن 
هذه الإتفاقية ستساهم في تقديم 
تسهيلات كبيرة لركاب الشركتين 
خصؤوصاً لجهة مضشامفة وجبهاث 
السفر من وإلى ايرلتدا. 

من جهتها أكدت أميريكان ايرلاينز 
أنها حصلت بدورها على الضوء 
الأخضرمن الحكومة الانرلندية لتطبيق 
التحالف مع كنوصنآ معة. 
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في الماضي القريبء كان انتقال التقنيات 
والأدوات الغربية الحديثة إلى البلدان العربية 
يستغرق في المعدل ما بين أربع وخمس سنوات. أما 
اليوم» وبفضل ثورة الاتصالات العا مية؛ بات هذا 
الانتقال يتم بشكل أكثر سرعة وكفاءة. ففي الوقت 
الذي ما زال الاستخدام المصرفي للانترنت في معظم 
الدول الصناعية يخطو خطواته الأولى» يستعد عدد 
من المصارف العربية لإطلاق هذه الخدمة في وقت 
قريب. فقد قطع البنك العربي الوطني شوطا كبيرا 
في تطوير برنامج لخدمة عملائه عبر الانترنت يتوقع 
أن يطلقه في نهاية العام الجاريء علماً بأنه 
لم يمض على السماح بالانترنت في المملكة العربية 
السعودية سوى ستة أشهر. كما تستعد مصارف 
عربية عدة أخرىء وفي مقدمها البنك العربي وبنك 
فلسطين الدوليء لإطلاق هذه الخدمة في وقت قريب 
أيضا. 


وقد يتساءل البعض عن هذه السرعة في 
الخدمة المصرفية عبر الانترنت -في وقت لا يزال 
عدد مستخدمي الانترنت في العالم العربي محدوداء 
حيث لا يتجاوز 100 ألف في لبنان الذي يعتبر فيه 
الانترنت الأكثر انتشاراً بين البلدان العربية. كما أن 
التجارة الالكترونية للمستخدمين العرب ما زالت 
محدودة جداء إذ لم تتجاوز 11 مليون دولار عام 
98 منها أكثر من 90 في المثة مع الدول الغربية. 
من جهة أخرىء فإن الكثير من انعكاسات الانترنت 
على العمل المصرفي وربحيته ما زالت موضع نقاش 
وبحث في الأوساط المصرفية العامية. ففي حين 
يعتبر مصرف «ويلز فارغو» الأميركي أن التمصرف 
عبر الانترنت لديه هو أكثر ربحية من الخدمات 


المحتويات 


مصر إتجاهان يتجاذبان أسعار الفائدة الصرفية 
© أخبار مصرفقية ............. 
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المصارف العربية والانترنت 


العادية, ترى معظم المصارف الأخرى أن اعتماد 
الانترنت لن يخفض التكاليف المصرفية إذ أنه لن 
يلغي الحاجة إلى الفروع والخدمات المباشرة المقدمة 
للعميل. 

كذلك؛ فإن التطور السريع في تكنولوجيا 
الاتصالات تشكل تحديا إضافيا للمصارف حول 
العالم. فقد أصبحت خيارات الاتصال الإلكتروني 
الممكن استخدامها متعددة وواسعة النطاق» وتشمل 
وسائل مختلفة مثل الهاتف الخليوي والتلفزيون 
الرقمي إلى جانب الانترنت؛ بشكل يصعب معه 
اعتماد نظام تكنولوجي واحد لجذب العملاء 
الراغبين في التعامل المصرفي الإلكتروني. فليس 
معروفا حتى الآن ما هو النظام الإلكتروني المصرفي 
النموذجي الذي سيستعمل في المستقبل» ما يضطر 
المصارف إلى تبني أنظمة تكنولوجية عدة لزيادة 
فرصها في مواكبة التكنولوجيا الني ستستقطب 
العدد الأكبر من المستخدمين في السنوات المقبلة. 
وتواجه المصارف أيضا تحدياً بفعل تدني كلفة هذه 
الوسائل التكنولوجية الحديثة؛ وبالتالي سهولة 
دخول المنافسين من المصارف وغير المصارف إلى هذا 
المضمار؛ وسهولة انتقال العملاء بين مختلف موردي 
الخدمات المصرفية طلباً للمردود الأعلى بالكلفة 
الأدنى. 

لكن» مهما تكن التحديات؛ فإ المصارف العربية 
لا يمكنها تجاهل هذه التكنولوجيات الحديثة التي 
أصبحت تشكل أداة منافسة جديدة لاستقطاب 
العملاء, وعاملاً إضافياً في دعم صورتهاء وعنصراً 
أساسياً في مواكبة التطور في القرن الواحد 
والعشرين. 
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شمركة الانارة السعودبة المحدودة 
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نحو اسيق مالس 
افل تارجها 


بقلم: باسل النقيب* 


إن الهبوط الحاد في المستوى العام للأسعار السائدة في سوق 

الأوراق المالية الكوينية الذي حدث مؤهراً يستوجب وقفة تأمل 
لتحاشي تكراره قدر المستطاع» وهذا لا يعني أنه يمكن قيام سوق 
أوراق مالية خالية من تذبذبات في الأسعار وألتي هي ظاهرة صحية 
بحد ذاتهاء إلا أنها مسآلة نسبية فالهبوط الحاد الذي شهدتاه مؤخر] 


وهبوطاً مصدرعدم استقرار للإقتصاد ككل, وقد تكون سبباً في خلق 
أزمات مستقبلية باهظة التكلفة مالياً وإقتصادياً وحتى معنوياً 
وإجتماعياً. والحكمة التي مفادها «الوقاية 
تمام الإنطباق على هذا الوضع. ولعل خير 
لتجنب تكرار مثيلاتها مستقبلا هو النظر في آلية تحرك المستوى العام 
لأسعار الأسهم. ونعتقد أن الحرك الأساس هو مستوى أرباح 


الاقتصاد والاعمال ‏ ايلول/ سبتمير 1999 


الشركات والتوقعات المرتبطة به, لذلك لننطلق من هذا الجانب لتعقب 
تطور الأسعار وأثرها في الأوباح ومن ثم دراسة تأثير الأرباح بدورها 
على الأسعار وما يمكن عمله لكسر هذه الحلقة الضارة. 
تارجح الدخل 

نبدأ بتحليل أثر مضاربات شركة إعتبارية في سوق الأسهم على 
رض أن لها ميزانية ابتدائية مبسطة كما يلي: 


المطلوبات 

استثمارات صناعية 5,000 مليون د.ك 

أسهم 5,000 مليون د.ك حقوق المساهمين 10,000 مليون د.ك 

المجموع 10,000 مليون د.ك اللجموع 0 بليون د.ك 
ولنفترض أيضا: 


- ان نشاطها في القطاع الصناعي يحقق لها عائداً مجزياً قدره 15 


في 


رتفع في ألسنة الأولى سوق الأسهم بنسبة 50 في الئة 
.ينخفض سوق الأسهم في السنة التالية بنسبة 33 في المثة (أي 
يعود لمستواه الإبتدائي ) متأثراً بانخفاض أسعار النفط مثلاء 

- ان توزيعات سوق الأسهم النقدية هي 6في المثة في كلا 
السنتين كنسبة من الأسعار السائدة في نهاية العام. 

- ان الشركة توزع ما يعادل 12 في المئة من رأس مالها في حال 


تحقيق أرباح. 

اأرباح السنة الأولى 

أرباح صناعية 15 فى المثة 0,750 مليون د.ك 

أرباح أسهم 0 في المئة 2,500 مليون د.ك 
توزيعات نقدية أسهم 6 في المئة 0,450 مليون د.ك 
مجموع الأرباح 0 مليون د.ك 
اميزانية في نباية السنة الأولى 

الموجودات المطلويات 

استثمارات صناعية 5,000 مليون د.ك 

أسهم 0 مليون د.ك أرباح نقدية للتوزيع 1,200 مليون د.ك 
نقود 0 مليون د.ك حقوق المساهمين 12,500 مليون د.ك 
المجموع 13/200مليوند.ك المجموع 0 مليون د.ك 
أرباح السنة الثانية 

أزباح صناعية 5 في المئة 0,750 مليون د.ك. 
خسائر أسهم 3 في المئة 2,500 - مليون د.ك. 
توزيعات أسهم . 6 في المثة 0,300 مليون د.ك. 

صافي الخسائر 50 - مليون د.ك. 

اليزانية في نهاية السنة الثانية 

الموجودات (مليون د.ك.) المطلوبات (مليون د.ك.) 
إستثمارات صناعية 5,000 

أسهم 500 

انقود 100 حقوق المساهمين 11,050 

المجموع 1100 اللجموع 11050 
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ماذا نستنتج؟ 


1 - ان معدل أرباحها الستوية هو 1125 مليون د.ك. و لكن بسبب 
إستثمار قسم كبير من أصولها في سوق الأسهم فإن أرباحها تتأرجح 
نك مليون د.ك. إلى خسارة 1,450 مليون د.ك. 

2- أنها توزع أرباحاً بشكلٍ متقطع أو على أقل تقديربشكلٍ 
متذبذب حيث تنخفض التوزيعات أو تنعدم في الأعوا ام التي تنخخفض 
فيها أسعار الأسهم. 

3- لو أن القيمة الاسمية للسهم هي 100 فلس وسعره يمثل 10 
اضعاف الربح ولايقل عن90 في اله مى القيمة الدفترية, فإن سعر 
السهم يكون قد تارجح بين 370 فلساً و99,45 فلساً. 

4- كلما زادت تقلبات أسعار الأسهم تأرجحت ربحية الشركة 
وكذلك سعر سهمها بوتيرة أقوى. 

5- كذلك كلمازادت نسبة الأصول الستثمرة في السوق زاد ذلك 
من تأرجح أرباحها وسعرسهمها. 

6-لوتمٌ استشمارجميع موجودات الشركة في نشاطها 
الصناعي وبذات العائد اللتحقق (15 في المئة) لكان معدل دخلها 
0 مليون د.ك. سنوياً بدلاًمن 1,125 مليون د.ك. ولكان أكشر 
استقراراً وربما تنامى أيضاً. 
نسبة التوزيعات النقدية 

إن جميع الشركات في مختلف دول العالم تحاول تحديد النسبة 
الأمثل للأرباح النقدية الموزعة. فهي بصورة عامة تحتفظ بنسبة أكبر 
من الأرباح التحققة إذا إستطاعت استخدامها في مجال تخصصها 
لتحقق عائداً مجزياً وإلافتقوم بتوزيعها على المساهمين. وهي بذلك 
توازن بين النمووفي مجال تخصصها والنشاطات المكملة له وزيادة 
توزيع الأرباح آخذه بالحسبان بعض أو جميع العوامل الثالية: 

1 - هل الإستثمار في أصول إضافية يزيد من إنتاجها أو يرفع 
كفاءة ذلك الإنتاج وبالتالي ينمي أرباحها ضمن الإقتصاد المحلي؟ 


ع ا ناآ متنا مسلم عله 


9 عنالة17 


علقوميم 200000 مسحطله 


9 عسلة7 
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2 - هل توسع نشاطها جغرافياً من خلال إستثمارات مشابهة في 
دول أخرى؟ 

3 هل تقوم بشراء شركات مكملة لنشاطها وإلحاقها بها محلياً 
ودوليا؟ 

4- هل تقوم بشراء أسهمها من السوق الثانوية وإطفائها وبذلك 
تحقق نموا في أرباح السهم مستقبلا؟ يذكر أن إحدى شركات 
الإسمنت السعودية الناجحة قررت مؤهراً تخفيض رأس مالها بالنظر 
لزيادة الموارد المتاحة لها عن حاجتها. 

5 - هل تزيد من الأرباح الموزعة لأنها لااتستطيع إستثمارها بعاك 
مجزي؟ بالمقارنة فإن احتفاظها بمبالغ سائلة كبيرة يجعلها عرضة 
لمحاولات شراء بالكامل من قبل شركات أخرى. 

يذكر أن مجالس إدارات الشركات الناجحة في الدول المتقدمة لا 
يحتفظون بأموال فائضة عن حاجات الشركات المعنية ولذلك لا 
يحتاجون للمضاربة في الأسهم. وهم يدركون أن من الأفضل أن تكون 
الأموال الفاكضة عن حاجة شركاتهم بأيدي المساهمين بدلاً من 
الشركة, والمساهمون أدرى بالجهات القادرة على إدارة المحافظ. 
وبالمقارنة فإن احتفاظ الشركات بمبالغ طائلة مستثمرة في أسواق 
الأسهم يجعلها أشبه بصناديق إستثمارية مقفلة منها شركات ذات 
تخصص. 
شركات الإستثمار والشورة الستراتيجية 

إن إحدى الخدمات التي يمكن أن تقدمها شركات الإستثمار 
اللتخصصة للشركات الأخرى هي تقديم النصح حول الآفاق المتاحة 
للإستثمار في شركات مكملة لُنشاطها. وكثيراً ما يكون لتلك 
الإستثمارات بعد جغرافي أيضاء وهي بذلك تخدم عملاءها عن طريق 
تقديم خيارات إضافية عند تحديد معالم ستراتيجية نمو الشركة 
للغلية. 


النجاح في بلورة مثل هذه الستراتيجيات شعور مجلس 
إدارة الشركة بالحاجة كلل تلك الشورة حتى يبدا عملي البحث عنما 
أو التغلب أحياناً على القناعة الخاطثة أنه يستطيع توفير كلفة تلك 
المشورة (5781568002070165). كذلك يقتضي النجاح اختيار شركة 
الإستثمار المناسبة القادرة على دراسة الشركة المعنية وتقديم خيارات 
إستثمارية مناسبة تساعد على بلورة ومن ثم تنفيذ ستراتيجية نمو 
مناسية. 

يذكر أيضاً أن شركات الإستثمار المتميزة لا بد لها من تطوير نظام 
معلوماتي متكامل عن الأسواق المالية العربية لكي تتمكن من تقديم 
خدمات أفضل لعملائها. وسيمهد هذا التوجه الطريق لإيجاد شركات 
مصادر دخلها إقليمية بدلا من أن تكون محلية فحسب. كما أن غالبية 
الأسواق العربية متنامية ولكنها تعاني شحاً في الإستثمارات ما 
يعني عوائد مرتفعة, / أضف إلى ذلك أن نمو الشركات |قليميا سيزيد 
من قدرتها على مواجهة المنافسة العالمية المتزايدة مع انفتاح الأسواق 
التدريجي خلال الأسواق المقبلة. ونعتقد أن مثل هذا التوجه سيساهم 

في اخدمة الإقنصاد عن طاريق اق بيئة مناءسية لتنويع مضائر الدخل 
وأزدياد الإستثمار الفعلي طويل الأمد وبالتالي تحقيق استقرار أكثر 
في المستوى العام لأسعار سوق الأوراق المالية وتنامي في الأرباح 
بناء على تنامي الشركات لا تنامي مضارباتها. 8 


* المدير التنفيذي الأول؛ الشركة الأولى للإستثمار - الكويت 
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صناديق الاسستثمارات البدياسة: 
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هدس 


جرى مؤهراً إقفال الاكتتاب في آخر 

صناديق مجموعة 2/180 :1228 العالمية 
المتخصصة في منتجات الاستثمارات البديلة 
(#ااعساه دما »ل لامدهالخ) ذات المزايا الوقائية 
والمردود المرتفع تاريخيا. فقدوصل 
الاكتتاب في صندوق (2:818 مس188 31401 
الى نحو 90 مليون دولار, أي جرت تغطيته 
بأكثر من ثلاث مرات من القيمة المطلوبة. 
وسيستتثمر الصندوق في اكثرمن ثمانين 
اداة مالية في أسواق الدول المتقدمة عن 
طريق المتاجرة بالعقود الستقبلية لهذه 

تبعاً للأداء التاريخي لمثل هذه 

ق» فإن عائداً سنوياً معدله أكثر من 
في المثة يمكن توقعه علماً ان الصندوق 
مضمون رأس المال. 

وتعتبر منتجات الاستثمارات البديلة 
أليوم دعامة أساسية لاصحاب المحافظ من 
كبار الأفراد والمؤسسات الذين يسعون الى 
تحصين محافظهم بأدوات تحوّط تقيهم من 
آثار التقلبات في أسواق اق الأسهم والسندات 


والعملات. وبفعل الأزمات التي ألت 
بالأسواق العالمية خلال السنوات الخمسة 
عشر الأخيرة: ارتفع الطلب على هذه 
المنتجات بشكل سريع؛ بحيث قفز عدد 
العقود المستقبلية المتاجر بها من 14 مليون 
عقد العام 1970 الى 503 ملايين عقد بنهاية 
8 ووصلت قيمة الأصول المستثمرة فيها 
الى 35 مليار دولار بنهاية 1997. وتتنوع 
أدوات الاستثمارات البديلة لتشمل الأوراق 
المالية. ومنتجات الطاقة والمعادن 
والملحخاصيل الزراعية, بينما تمتاز 
صناديق ادارة المعقود المستقبلية 
(05نا"؟ قعتناأنا*1 3860م043) بكوتها 
مضمونة رأس المال وبقدرتها على تحديد 
فرص الاستثمار في مثات الأسواق العالمية, 
ما يجعلها أدوات مثالية لتحسين أداء 
المحافظ التقليدية. 

ويمكن استيعاب طريقة عمل هذه 
الصناديق عبر استعراض لتاريخ ومزايا 
المتاجرة بالعقود المستقبلية. فهذه العقود, 


تطوير منتجات الإستثمارات البدينة 
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المضافظ المطعدحة 


التي بدأت بالمحاصيل الزراعية ثم انتهت 
بالأوراق والأدوات المالية المختلفة, ترقى 
أصولها الى القرن السابع عشر الاأن 
تطورها والمتاجرة بها على أساس كونها 
أدوات مالية موحدة المعايير وعالية السيولة 
لم تبدأ الافي السنوات الثلاثين الفائتة, 
وذلك مع شيوع العقود المختلفة واتجاه 
اللستثمرين نحو المزيد من أدوات التحوّط. 
والى جانب بورصة شيكاغو للمتاجرة 
بالسلع؛ يوجد حالياً عدد كبير من الأسواق 
العالمية التتخصصة بالمتاجرة بالعقود 
المستقبلية الناشطة في السلع كما في 
السندات الحكومية ومؤشرات اسواق 
الأسهم العالمية والعملات 

وعلى الرشم مما قد يكون عالقا في 
أذهان الملستثمرين من ارتضاع مخاطرة 
المتاجرة بهذه العقود. خصوصاً بعد حادثة 
انهيار بنك بيرينغز نتيجة مغامرة أحد 
وسطائه في المتاجرة بسوق المشتقات, الا ان 
الأمريختلف تماماً في صناديق ادارة العقود 
المستقبلية التي تديرها مؤسسات عريقة 
بمهنية عالية. «لعل أهم ما يميز صناديقنا 
أنها تركز فقط على أسواق الدول المتقدمة, 
وتستثمر فى عشرات الأسواق المستقبلية 
في آن واحد, ما يعزل أداءها عن تذبذبات 
الأسواق التقليدية ويحقق الثبات في الأداء» 
حسب السيد انطوان مسعد, مدير المكتب 
الاقليمي لمجموعة لمجموعة 1/401 504:1 
في الشرق الأوسط. وترجع القدرة على 
توزيع الإستثمارات على عدد كبير من العقود 
المستقبلية إلى خاصية تلك العقود التي 
تتطلب دفع جزء بسيط فقط من القيمة 
الإجمالية للعقد لغرض المتاجرة: ويتم 
أيداع المبلغ في حساب خاص بال متاجرة 
(أقنامععة مهأل :1 تزع:31), ما يتيح 
توزيع الإستثمارات. وتعتبرهذه المزية من 
أهم المزايا التي تجعل هذه العقود أدوات 


ويدعم النزعة المحافظة في هذه الصناديق 
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أنطوان مسعد 
كونها مضمونة رأس المالء أي أن المستشمر 
يسترد, في أسوأ الأحوال, القيمة الأساسية 
الستثمرة عند فض الصندوق. وتعتبر :1824 


لبل, مغرف . ماوى للسيارات. 
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اع01م 


على مسافة 15 دقيقة من المطار الدولي تونس قرطاج.؛ وعلى مقربة 
من متحف باردو» من قرطاج ومن سيدي ابو سعيد. 168 غ 0 
مزودة بهاتف مباشر ؛ قيديو ؛ تلفزة, مذياع» حانة صغيرة. 
3 مطاعم, 3 حانات: قاعة شاي؛ مسبح. أماكن 
للتشمّسء حمّام, حلاق» محلات تجارية؛ قاعة سينماء نادي 


قاعات للمؤتمرات والندوات (من 20 إلى 350 مقعد) 
يمكن تجهيزها بمعدّات سمعية وبصرية. 
للحجز: فندق افريقيا ميريديان تونس 
هائف: 347.477 تلكس: 15536 و14035 - فاكس: 1347432 


11411 السباقة في مجال تطوير هذه الصيغة 
من الصناديق, وقادت السوق في إطلاق 
الصناديقادارة العقود المستقبلية. وقد 
ساهمت مزية ضمان رأس امال في جعل هذه 
الصناديق ملاذاً آمنا للمستثمرين الذين 
يبحثون أساساً عن الحماية, وعن مردود أعلى 
من التوقع في ملاذات آمنة تقليدية. فضمان 
رأس امال يقأبله قدرة الصندوق على رقع 
سيولته عبرقروض تعادل نصف القيمة 
الأساسية الستثمرة, وهذه تستغل للمتاجرة 
بالعقود المستقبلية من خلال عملية إنتقاء 
مضنية لأفضل الفرص المتوفرة عالمياً. ميكمن 
نجاح 040 884:5 في انتقاء الإدارة عالية 
الكفاءة والقدرة الفائقة على الوصول إلى 
أسواق ومنتجات جديدة؛ ما يجعل منتجاتنا 
من الإستثمارات البديلة مكونات أساسية لأية 
محفظة متنوعة الأدوات» حسب السيد مسعد 
الذي يشير إلى تحقيق صناديق.آ4111, 
التابعة للمجموعة, عائدا سنوياً مركباً بلغ 


7 قي المثة بين 1990/12/20 و31/ 1999/3. 

وتنتصدر [808:17]471 لائحة 
المجموعات المألية الدولية الملتخصصة في 
أدارة العقود المستقبلية؛ حيث يعود تاريخ 
المجموعة إلى العام 183! عندما بدأت 
با لتاجرة باالحاصيل الزراعية؛ ثم طوّرت 
عقودها المستقبلية. وتدير الجموعة حالياً 
أكثر من 3,5 مليارات دولار من الأصول 
الموزعة على نشرات المنتجات الإستثمارية 
وال ناديق اللتخصصة التي تحمل رصيداً 
يفوق ال15 عاماً من النمو الثأبت رغم تقلبات 
الأسواق العالمية خلال هذه الفترة. 

ويتوقعارتفاع الطلب من قبل 
المستثمرين الخليجيين (أفراداً ومؤسسات) 
على هذه المنتجات؛ مع تفضيل عدد كبير 
منهم حالياً للحماية بالدرجة الأولى؛ من 
تقلبات الأسواق, وإمكانية تحقيق عوائد 
ذابتة مرتفعة على المديين المتوسط 
والطويل. 
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يحدث في 


مصر الآن 


اتجافسان يتجاذسان 
اسسعار الفائمدة المصرفيسة 


محافظ البنك المركزي: 


نبني «منحنى العائد, 
لترشيد قرارات البنوك 
القاهرة - محمود عبد العظيم 


يتنازع أسعار الفائدة على الودائع في 

الجهاز المصرفي المصري حاليا اتجاهان 
متناقضان اليل يدقع البنوك إلى 
«ماراتون» - بدت بشائره تظهر في الأفق - 
لرفع الأسعار بهدف جذب المزيد من الودائع 
لعلاج مشكلة نقص السيولة ولتمويل خطط 
التشغيل خلال النصف الثاني من هذا العام. 

أما الاتجاه الثاني فهو عكس الاتجاه 
الأول ويقضي بضرورة إجراء الزيد من 
الخفض لأسعار الفاكدة في إطار تعليمات 
حكومية - غير معلنة - للبنوك بضرورة 
تنشيط بورصة الأوراق الالية عبرضخ مزيد 
من السيولة في السوق وتشجيع المستثمرين 
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إسماعيل حسن محافظ البنك المركزي المصري 


على الاقتراض بضمان الأسهم والسندات 
لشراء المزيد من الأوراق المالية. 

كما يهدف خفض أسعار الفائدة أيضاً 
إلى كبح جماح التضكّم الذي سجّل 4,1 في 
المثة في نهاية حزيران/ يونيو الماضي 
ويستعدّ لإحراز مزيد من الصعود خلال 
المرحلة المقبلة وفقالمؤشرات الاقتصاد 
الكلي. 
وأمام مذين الاتجاهين بدا الجهاز 


1 


المصرفي في مصر وكأنه وحدات منعزلة 
حيث أصبحت قضية أسعار الفائدة بمثابة 
مشكلة فردية لكل بنك يتعين عليه وضع 
حلول لها وفقا لستراتيجيته الخاصة أو 
متطلبات السوق. 

من هنا اكتشف المستثمرون وعملاء 
البنوك ظاهرة غريبة - قلما تحدث في أي 
مكان آخر- وتتمثل في التفاوت الكبير بين 
معدلات أسعار الفائدة الدائنة والمدينة بين 
البنوك حتى كسر هذا الفارق حاجز ال2 في 
المثة لأول مرة منذ أعوام طويلة ومن ثم 
أصبح التنبؤبمستقبل أو اتجاهات الأسعار 
في المرحلة المقبلة أمرأ يشوبه الغموض. 
تفيرات دواماتيكية 

بداية تشير الأرقام الرسمية إلى أن 
متوسط أسعار الفائدة في البنوك المصرية 
شهد تغيرات دراماتيكية خلال الأعوام 
الثلاثة الماضية. 

ووفقاً لبيانات وزارة الاقتصاد فإن سعر 
الخصم - الذي تتحدّد على أساسه أسعار 
الفاش. بلغ في حزيران/ يوني و1996 نحو 
5 في المئة, ثم بدأ الهبوط التدريجي 
ليصل إلى 12,25 في المئة في حزيران/ يوئيو 
7 ثم ليستقرٌ عند هذا المعدل طيلة عام 
ونصف ليعاود هبوطه فيصل إلى 12 في 
المثة حالياً. 

وبناءً عليه. سجّلت أسعار الفائدة على 
الودائع تغيرات ممائلة لتبدأ عند 10,5 في 
المئة للودائع لمدة شلاثشة شهور وذلك في 
حزيران/ يوني و1996 ثم لتهبط إلى 9,7 في 
المثة في كانون الثاني/ يناير 1998, ثم 9 في 
اللثة في كانون الأول/ ديسمبر1998, ثم 
لتعاود الارتفاع وتسجُّل 9,25 في المثة في 
مطلع شباط/ فبراير الماضي. 

وتراوحت أسعار الفائدة على القروض 
بين 15,5 و12,9 في المكة خلال الفترة من 
حزيران/ يونيو1996 وحتى كانون الأول/ 
ديسمبر 1998 ثم تعاود ارتفاعها لتسجّل 
3,5 في المئة حالياً. 

وتراوحت أسعار الفائدة على قروض 
«الإنتربانك» بين 10,3 في المئة و11,6 في المثة 
خلال الفترة نفسها. 

أمافي الواقع الفعلي» فقدشهدت 
الشهور الثلاثة الماضية منافسة حادة بين 
البنوك أدّت إلى اتجاه أسعار الفائدة لمزيد 
من الارتفاع وهو اتجاه كان من أسبابه بعض 
الأحداث الحلية مثل مشكلة نقص السيولة 
بسبب قرارات ترشيد الاستيراد وإلزام 
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الستوردين بتغطية خطابات الاعتماد بنسبة 
100 في المئة إلى جانب اندماج البنكين 
العقاري العربي والمصري. 
رؤى متباينة 

وعلى الرفم من هذا الارتضاع فإن 
الساحة المصرفية لازالت تشهد رؤى متباينة 
حول هذه القضية... 

حلمي السعيد - مدير عام الإستثمار في 
بنك مصريرى أنه من | أن تسجّل 
أسعار الفائدة الدائنة والمدينة في البنوك 
مزيداً من الارتفاع خلال المرحلة لق 

وقال ل «الاقتصاد والأعمال» أن هناك 
دلائل على ذلك ظهرت خلال الفترة الماضية 
وتمشلت في ارتفاع أسعار الفائدة على 
السندات التي طرحتها شركات القطاع 
الخاص مؤخراً لتسجّل12 في المكة مقابل 
5 في الثة فقط في مطلع العام الجاري. 

وقأل السعيد أن هناك عوامل عدة سوف 
تدعم ارتفاع الأسعار في للرحلة المقبلة منها 
ندرة السيولة حالياً في الجهاز المصرفي الت 
ستدفع البنوك لاستقطاب الودائع باي 
تكلفة؛ يضاف إلى ذلك ضرورة رفع سعر 
الفائدة لكسر جموح «ظاهرة الدولرة» التي 
عادت لمصر مؤخرا بسبب ندرة الدولار 
وانخفاض أسعار الفائدة على الجنيه ومن 
ثم سيصبح تحريك سعر الفائدة على الجنيه 
إلى أعلى هو الحل الأمثل لإقناع المدخرين 
بتحويل مدخراتهم من الدولار إلى الجنيه 
مرة أخرىر 

أيضاًهناك هذا العدد الكبيرمن 
الشروعات ذات الجدوى الاقتصادية العالية 
وهي مشروعات تغري البنوك بالتمويل» 
ومن ثم فإن البنوك مطالبة بسحب السيولة 
من السوق وإعادة ضخها لهذه الشاريع عبر 
خطط تمويلية انتهت البنوك التجارية الكبرى 
من اعتمادها بالفعل. 

ويقلل السعيد من دور البنك المركزي 
والسلطات النقدية بصفة عامة من إمكانية 
الحدّ من هذا الارتفاع امرتقب في أسعار 
الفائدة, مؤكّداً في هذا الصدد أنه حتى لو 
أراد البنك المركزي ذلك فلن يستطيع لأسباب 
تتعلق أولابسياسة تحرير أسعار الفائدة 
التي تطبق منذ سنوات وأسباب تعلق ثانياً 
بآليات العرض والطلب وقواعد السوق. 

ويتوقع السعيد أن تقفز أسعار الفائدة 
على الودائع لتصل إلى 11 في المثة خلال 
الأشهر المقبلة وأن ترتفع على الإقراض 
لتصل إلى 15 في المكة. 
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وأوضح السعيد أن مشكلة السيولة 
لعبت دور سلبياً في هذا الصدد خصوصاً 
بعد أن سحبت السندات جزءاً من السيولة 
المتاحة في السوق والمشاريع المغرية التي 
سحبت جزءا ثانيا إلى جانب خطط ترشيد 
الإنفاق الحكومي التي أحدثت نوعاً من 
الانكماش الموقت للاقتصاد الكلي. 


التضخم ومشكلة الادخار 

على الجائب الآخر يطرح حمدي حافظ 
نائب مدير عام البنك الوطني المصري رؤية 
مغايرة حيث يتوقع أن تشهد المرحلة المقبلة 
استقرار أسعار الفائدة بل وعودتها إلى 
معدلاتها الطبيعية. ويقول أن السياسة 
النقدية الحكومية تهدف في إطارها العام إلى 
تعظيم المدخرات المحلية لتصل إلى 35 في 
المثة من الناتج القومي الإجمالي في غضون 
عامين - تدور حالياً حول 20 في الث - لسد 
فجوة تمويل الإستثمارات ومن 
الحل هو زيادة سعر الفائ 5 
المدخرات. ولكن في المقابل رفع سعر الفائدة 
يحمل في طياته أعباء تضخمية على 
الاقتصاد ألكلي وبالتالي فإن الحل هو ترك 
القضية لكل بنك كي يتعامل معها وفقاً 
لظروف السيولة لديه والمشاريع التي يسعى 
لتمويلها وحجم الإيداعات المتاحة لدى 
فروعه. 


من يدفع الثمن 


البورصة أم المشروعات الجديدة؟ 


وبالتالي يرى حمدي حافظ في ضوء 
هذه المتغيرات, أن الأسعار سوف تعاود 
استقرارها لأنه رغم مشكلة السيولة ف 
مشكلة موقتة, وأنٍ معدل الودائع في البنوك 
لازال يشهد مزيدا من الصعود, حيث يبلغ 
الآن نحو 240 مليار جنيه مقابل 205 مليارات 
في 30 حزيران/ يونيو 1998. 
نفاوت محدود 

أما إسماعيل حسن, محافظ البنك 
المركزي فيشدّد على أن التفاوت في أسعار 
الفائدة لازال محدودا أو أنه لاتوجد 
مؤشرات ثابتة على استمرار هذا الارتفاع. 
وقال ل«الاقتصاد والأعمال» على سبيّل 
اللشال, أن أسعار الفائدة على قروض 
الإنتربانك قد ترتفع بنسبة 60 في المئة في 
ليل واحدة وهي امور مرفي علس 

أما أسعار الفائدة على القروض- 
حسب محافظ البنك المركزي - فإن هناك 
عوامل عدة تتحكم فيها منها السيولة المتاحة 
لكل بنك والجدارة الائتمانية للعميل. 

وقال أنه في سبيل حل هذه اللشكلة, 
فإن البنك المركزي يقوم حالياً ببناء «منحنى 
العائد» لأسعار الفائدة. فمثلاً الديون التي 
مدتها0! سنوات سوف يكون العائد عليها 
مختلفاً عن العائد على الديون ذات المدد 
القصيرة وهذا النحنى سوف يسهم كثيراً 
في ترشيد قرارات الاستثمار». 

وقال:«كيف تحكم على سعر الفائدة 
بأنه عالٍ أو منخفض؟» 

يجيب المحافظ بقوله أن هناك معدلاً 

حقيقياً للسعر هو المعدل الإسمي مخصوماً 

منه معدل التضخم, وعندما يتراجع معدل 
التضخم لابد أن من يتراجع معدل الفائدة 
الإسمي 

ويضيف عند الحديث عن تحريك سعر 
الفائدة «لابد من الإجابة على سؤال مهم 
وهو كيف تستقبل السوق قرارأ برفع سعر 
الفائدة. هناك أيضاً تأثير لمثل هذا القرار على 
البورصة وعلى ظاهرة تحويل الدولار إلى 
جنيه». 

وأشار إسماعيل إلى أن مصر تتأثر 
بطبيعة الحال بالتحركات في أسعار الفائدة 
عاللياً وبالتالي فإن ارتفاع سعر الفائدة على 
الدولارعالمياً - وهو ما حدث مؤخراً - لايد 
وأن يؤدي إلى ارتفاع مواز ولوطفيف 
لأسعار الفائدة على الجنيه نظرا لارتباط 
الجنيه بالدولار حتى هذه اللحظة. 88 
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النتائج 


نصف السنوية ل4 بنوك كويتية 


نشرت أربعة مصارف كويتية ملخصاً عن نتاكجها لفترة النصف 
الأول من العام 1999 

وقد حقق البنك الأهلي الكويتي نتائج جيدة خلال الفترة» حيث 
زاد صافي أرباحه بنسبة 60 في المئة إلى 5,9 ملايين دينار مقارنة مع 
الفترة نفسها من العام 1998 وبلغ العائه على متوسط الأصول 0,99 
في المثة (مقابل 0:64 في المثة) والعائد على متوسط حقوق المساهمين 
في المثة ( مقابل 5,8 في المثة). 

أما بنك برقان, فبلغ صافي أرباحه للفترة 18 مليون دينار بزيادة 
4 في المئة؛ كما ارتقعت محفظة قروضه للعملاء بنسبة 14,14 في 
المئة إلى 676 مليون دينار وبلغ إجمالي موجوداته 1,8 مليار دينار. 

وحقق بنك الكويت والشرق الأوسط نموا في صافي أرباحه 
بنسبة 27:6 في المثة إلى 7:3 ملايين دينارء كما وارتفعت ارباحه 
التشغيلية بنسبة 6,7 في المئة إلى 7279 ملايين دينار مقارنة مع الفترة 
نفسها من العام 1998, 

وارتفع العائد على أصول المصرف من 1.44 في المئة إلى 1:61 في 
لمئة والعائد على حقوق المساهمين من 9,27 في المثةإلّى 11,54 في المثة. 

وبلغ صافي أرباح البنك التجاري الكويتي نحو 8,6 ملايين دينار 
ليصل العائد لي الاصول إلى ١.2‏ في الث والعسائد على حقوق 
المساهمين إلى 9,9 في المئة. 


المصارف المصرية: نمو في الأرباج 


أظهرت البيانات المالية المنشورة لمصارف عدة مصرية للفترة 
الممتدة من آخر كانون الاول/ ديسمبر 1998 حتى حزيران/ يونيو 
9 تحسناً ملحوظاً في أعمال هذه الصارف إذ حققت نموا جيداً 
في أرياحها بشكل عام. 

وبلغت زيادةٌ الأرباح أعلى نسبة لدى البنك المصري التجاري 
حيث وصل إلى 207 في المثة إلى الإرتفاع الإستثنائي في ايرادات 
العمليات الأخرى من 935 الف إلى جانب نمو 
العائد على القروض والأرصدة لدى البنوك بنسبة 5 في المثة إلى 66 
مليون جنيه؛ وزيادة العمولات والخدمات المصرفية بنسبة 45 في المثة 
إلى 14 مليون جني كما سجل البنك نشاطاً كبيراً في مختلف أعماله, 
حيث زاد إجمالي اصوله بنسبة 28 في المئة ومحفظة قروضه بنسبة 
0 

.حقق البنك التجاري الدوليء أحد أكبر المصارف المصرية 

واكثرها ربحية نموا بلغ 7؛ 38 في الثة في أرباحه الصافية الي 
وصلت إلى 176 مليون جنيه (51:66 مليون دولار) نتجت بصورة 
خاصة عن نمو عائدات القروض والأرصدة لدى البنوك من 406 إلى 
7 مليون جيه (أي بنسبة 17,5 في المثة)» رغم الزيادة المحدودة في 
محفظة قروضه بنسبة 4 في المثة. 

أما البنك المصري الأمريكي, فقد سجل نمواً ملحوظاً في أرباحه, 
إذ بلغت 58,76 مليون جنيه بزيادة 89 تقريباً عن الفترة القابلة 
من العام الماضيء وذلك رغم اتخفاض إجمالي أصوله بنسبة 4 في 
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المكة وودائع العملاء بنسبة 8,7 في المئة وتخصيصه مبلغ 13:8 مليون 
جنيه كمؤونات تجاه الديون اللشكوك فيها بزيادة 251 في المئة عن 
0 
لك؛ حقق البنك الوطني المصري نمواً في معظم بنود ميزانيته 

ااي ا ا 0 
جنيه أي بزيادة نحو 9 في المئة عن نهاية العام 1998. كما تمت زيادة 
رأس ماله المدفوع بواسطة توزيع أسهم مجانية للمساهمين بقيمة 
5 مليون جذيه تمّ تحويلها من الإحتياطي القانوني للمصرف. وبلغ 
صافي أرباحه نحو 63 مليون جنيه (18 مليون دولار) بزيادة 21 في 
المثة عن الفترة المقابلة من العام 1998. 

وزادت الأرباح الصافية للبنك الأهلي سوسيتيه جنرال بنسبة 
8 في المثة إلى 53 مليون جنيه نتيجة زيادة صافي الفوائد المقبوضة 
بنسبة 22 في المئة إلى 68 مليون جنيه. وت خلال الربع الآول من العام 
9 مضاعفة رأس ماله المرخص من 200 إلى 400 مليون جنيه وزيادة 
رأس ماله المدفوع من 150 إلى 180 مليون جنيه تمّ قيدها بالبورصة. 

أما البنك المصري الخليجي فحافظ إجمالي موجوداته على 
مستواه البالغ 203 مليار جنيه لكنه شهد تغيّرات في تركيبة توظيفاته, 
إذ انخفضت محفظة القروض بنسبة 
جنيه (373 مليون دولار) وارتفعت في المقابل إستثماراته بغرض 
المتاجرة بنسبة 45! في المئة إلى 298 مليون جنيه. كما ارتفع النقد 
والأرصدة لدى البنك المركزي بنسبة 207 في المئة إلى 249 مليون 
جنيه؛ في حين تمّت تصفية محفظة أذون الخزينة :ونديجا لاله 
انخفض العائد على أذون الخزينة والسندات بنسبة 20,44 ف 
4 لبون جلي يمايا ساف نيجه الشة ليون جني 
مقابل 20 مليوناً جنيه في الفتر: ن 

وشهد بنك مصر العربي الا يقي نموا بلغ 6.8 في المثة في أرباحه 
الصافية ؛إلى 19,68 مليوي جنيه (5,77 مليون دولار) مقآبل 18,4 
مليوناً (5,4 ملايين دولار) في || السابقة من العام 1998, في ظل 
التراجع اللحدود في محفظة قروضه بنسبة 04 في المئة, مقابل زيادة 
ودائع عملائه بنسبة 11,88 في المثة إلى 785 مليون جنيه (230 مليون 
دولار). 


بنك الظيج الدولي: 
نتائج قياسية تلي الاندماج 


نشر بنك الخليج الدولي, الذي يتخذ 
من دولة البحرين مقراله؛ نتائجه المالية 
النصف سنوية 1999 والتي تشتمل على 
حسابات البنك السعودي العالمي؛ بعد أن 
تم الإندماج معه, من نيسان/ أبريل 1999 
حتى أواخر حزيران/ يونيو 1999. 

وحقق بنك الخليج الدولي نموا في 
أرباحه الصافية للفترة بلغ 17,27 في كُُ 
إلى 51:6 مليون دولار أميركي نتج بصورة 
أساسية من ارتفاع ايرادات الفوائك بقيمة 
6 مليون دولا ر إلى 331 مليون دولار. 


عبد الله القويز 
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كما شهد إجمالي أصوله نموا بتسبة 30 في المئة إلى 13 مليار دولار 
ومردّه النمو الكبير في محفظة سندات المتاجرة التي قفزت بتسبة 282 
في المكة إلى 535 مليون دولار ومحفظة سندات الإستثمار التي وصلت 
إلى 5 مليارات دولار مقابل3:2 مليارات دولار في نهاية 1998 إضافة إلى 
نمو محفظة قروضه بتسبة 6,5 في المئة إلى 4,2 مليارات دولار. 

ومن ناحية الخصوم, حقق المصرف إنجازا آخر بنمو وداكع 
عملائه بنسبة 45 في المئة إلى 4 مليارات دولار. 

كما تضاعفت حقوق المساهمين إلى مليار دولار من جرّاء الزيادة 
في رأس امال الصادر للمصرف من 450 مليوناً إلى مليار دولارروذلك 
نتيجة لية إعادة الهيكلة وإصدار أسهم جديدة لصالح الشركاء 
الجدد في المصرف ( بعد ان تم الإندماج مع البنك السعودي العالمي) 
وهما مؤسسة النقد العربي السعودي . مورغان الأميركي. 
وبالتالي اصبحت تت تتواع ملمية الصرفٌ على مؤسسة الخليج 
للإستثمار التي مزالت تملك حصة الأغلبية (725 في المثة من رأس 
المال) ومؤسسة النقد العربي السعودي 22,2 في المئة وجي جي 
مورغن 5,3 في المثة. 

ويقدم بنك الخليج الدولي, الذي تأسس في العام 1975 في 
البحرين» خدمات مصرفية تجارية بالجملة. واكتسب سععة عالمية في 
مجالات تمويل الشاريع والتجارة والإصدارات الرئيسية للقروض 
الشتركة. وأصبح؛ نتيجة إندماجه مع البنك السعودي العالمي مؤخراًء 
قادراً على تقديم مجموعة متكاملة من المنتجات والخدمات الإستثمارية 
والتجارية التي تشمل تمويل الشركات وادارة المحافظ والخدمات 
الإستشارية. وفاز المصرف بجائزة التميز لعام 1999 من مجلة 
«يورومني» بوصفه «افضل البنوك الوطنية في الشرق الأوسط». 

من جهة أخرى أعلن بنك الخليج الدولي من مقره في البحرين عن 
تكليفه تدبير قرض مجمع لصالح مصنع إسمنت الشارقة في دولة 
الإمارات العربية اللتحدة تصل قيمته إلى 80 مليون دولار. 

ويهدف القرض إلى تمويل زيادة إنتاج «الكلينكر» اللستخدم 
كمادة خام في إنتاج الإسمنت, بنحو 3400 طن يومياً وزيادة القدرةٌ 
- أحبان نحل ام 0 مليون دولار على الأقل. 
القرض عدد من البنوك المحلية والدولية 
زلف كاك العالية تمه تت قترة ترداب إلى تماكية عام 


المؤسسة العربية المصرفية 
تستعيد مستويات الربحية 


بلغت أرباح المؤسسة العربية المصرفية الصافية للفترة النصف 
سنوية 1999 نحو 60 مليون دولار أميركي بزيادة نسبتها 22:4 في 
الئة عن أرباح الفترة نفسها من العام 98, وقد تخطت النتائج - 
المستهدفة للمجموعة. 

ويعود التحسّن الملموس في الربحية؛ بعد فترة التقلبات 
الإقتصادية العالمية؛ إلى انخفاض مخصصات خسائر القروض 


بنسبة 47في المئة من 91 مليون دولارفي 1998 إلى 48 مليون دولار 
لهذه الفترة وبالتالي بلغ إجمالي الارباح التشغيلية بعد حسم 
الخصصات 00! مليون درلار مقايل 95 مليوناً في الفترة نفسها من 
العام 98. 

مم 
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أما إجمالي اصول الجموعة, فقد 
اتخذ لهذه الفترة الإتجاه النزولي نفسه 
للنصف الأول لعام 1998 حيث انخفض 
إلى 24 مليار دولار مقابل 24.9 ملياراً في 
حزيران/ يونيو 1998, تماشياً مع أهداف 
المؤسسة الرامية إلى تحديد القروض غير 
الإقتصادية والموجودات الأخرى من أجل 
تحقيق محفظة ممتازة من دون أن تكون 
عرضة للتراجع في العائدات. وبلغت 
نسبة الموجودات السائلة للودائع ا5 في 
المئة فيما سجّلت نسبة الودائع للديون 
إرتفاعا طفيفاً لتصل إلى 62 في المثة. 

وصرّح السيد غازي عبد الجواد, الرئيس | 
«جاء هذا الأداء مواكباً لخططنا الآنية وأهدافنا 
سواء. نحن متفاثلون بحذر بأن النصف الثاني من 999! سوف يشهد 
إستمراراًلهذا التوجه الايجابي شرط الاايحدث تراجع كبير في 
الإقتصادات وأسواق المال العالمية؛ كما أننا عازمون على أن تصبح 
للؤسسة العربية للصرفية الصرف العربي الدولي الركيسي في 
القرن الواحد والعشرين». 

كذلك نشر«انترناشونال بنك اوف آسياء, التابع للمؤسسة 
ذ من هونغ كونغ مركزا لنشاطه؛ نتائجه 
ية في 30 حزيران/ يونيو1999. وقد حقق 
لاسا ساقية لب 72 ملبون ركز هويع عرد مشابل كليو 
نهاية العام 1998, وذلك على الرغم من الإتكماش الإقتصادي 
ومعدلات البطالة المرتفعة السائدة في الشرق الأقصى للسنة 
والنصف التي خلت. 

وزاد صافي ايرادات فوائده بنسبة 6 في المئة مقارنة مع الفترة 
نفسها من العام 1998 إلى 354 مليون دولار هونغ كونغ. 

ووصل إجمالي موجودات المصرف إلى 23:8 مليار دولار. هذا 
واستطاع الصرف بسبب قوته المالية ان يحافظ على نسبة سيولة 
مرتفعة (49 في المئة) مع الإستمرارفي دعم عملائه والمئؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة في هونغ كونغ. 

ونجح الصرف في التوسع في مصادر دخله عبر توقيع إتفاقية 
تسويق مع «ونترثور لايف انشورنس التابعة لمجموعة «كريدي 
سويس» وآلتي تسمح للمصرف بتسويق منتجات تأمين على الحياة, 
كما أسس مراكز إستثمار في «هونغ كونغ» و«يوين لونغ». 

يُذكرأن لمصرف قام بتجنيب الخصصات اللازمة للقروض 
المتعثرة, مع العلم أن فترة الستة أشهر الأخيرة شهدت تحسناً في سداد 
القروض ما يسمح للمصرف بتخفيض مخصصاته في المستقبل وما 
ينعكس ايجاباً على عائداته للنصف الأخير من العام الجاري. 


لبنك الاعتماد اللبناني 


ؤسسة طومسون بنك ووتش بنك الاعتماد اللبناذ 
تصنيف (1-©1) لدين العملة المحلية للمدى القصير و( +8) للديون 
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الممتازة و(-44 -©1) للدين الممتاز م١‏ 
بالعملة المحلية. 

وتعتمد طومسون في تصنيفها 
بحسب قول نيقولاس فوتيادس, نائب 
الرشيسء على أداء الصرف وقدرته 
الكبيرة على إعادة ترتيب وتنظيم 
نشاطاته. 

كما يتميز المصرف بشبكة فروع 
واسعة (45) تعتبر من الأكبربين 
المصارف العاملة في لبنان ما يساهم في 
انموربحيته وتطور حصته السوقية في 
نشاطات التجزثة. 

وقد نجح الصرف في تنويع قاعدة منتجاته بشكل كبير في 
السنوات القليلة الماضية وتمكّن من توسيع عائداته من العمولات على 
خدماته من خلال ريادته في نطاق بطاقات الائتمان والدفع 
والخدمات المصرفية الإلكترونية. 

ويتميز المصرف ايضا بتغطية قوية لقروضه المتعثرة إذ تصل 
المخصصات إلى 91 في المئة من إجمالي قروضه ونسبة السيولة إلى 
الودائع إلى 70 في المثة. 

ولدى المصرف سجل حافل في قدرته على جمع قروض طويلة 
الأجل من خلال إصدار سندات دين (محلياً ودولياً منذ العام 1996). 
وقد أصدر مؤخراً شهادات ايداع دولية (06© -80:0) بقيمة 60 
مليون دولار أميركي تم الإكتتاب فيها بضعف القيمة على الرغم من 
الظروف المالية الصعبة المحيطة بإصدارات الشركات من الدول 
الناشئة. 

وتعتبر تومسون أن المصرف يتمتع بعلامة تجارية محلية قوية 
تخوّله زيادة رأس ماله من خلال طرح أسهمه في السوق عبر إصدار 
أولي (170) لأن قاعدته الرأسمالية صغيرة نسبة إلى موجوداته 
التي تنمو بوتيرة أسرع من قدرته على توليد مقدرة رأسمالية ذاتية. 
وقد وصل معدل الملاءة لديه وفقاً لمعيار بازل في 1998 إلى 16/7 في 
المثة, 

يُذكران مجموعة بن محفوظ السعودية تمتلك غاليية أسهم البنك» 
تمّ شراؤها من مصرف لبنان العام 1997 عبر مجموعتين قابضتين 


بنك مسقط الدولي 
لإصدار شهادات ايداع 


تراجعت الأرباح الصافية لبنك مسقط الدولي في النصف الأول 
من العام 1999 بنسبة 18:6 في المئة مقارنة مع الفترة نفسها من العام 
اللاضي لتصل إلى 652 ملايين ريال شماني. .“وقد ساهم في هذا 
التراجع تكليف الصرف دفع الضريبة على الأرباح هذا العام؛ بعد أن 
أعفي من دفع ضريبة بمعدل 12 في المئة من أرباحه العام الماضي. 

وارتفعت في المقابل اصول ألبنك من نحو 661 مليون ريال إلى 
نحو 707 ملايين أي بزيادة 6:3 في المثة. كما زادت مخصصات البنك 
لتغطية خسائر الإئتمان من 1,2 مليون إلى 1233 مليون ريال. 


اد جوزف طربيه 
رئيس مجلس الادارة المدير العام 
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ومن جهة أخرىء وعلى أثرإنتعاش السوق المالية في مسقطء 
يعتزم الصرف وكأول خطوة من نوعها؛ إصدار شهادات ايداع عالمية 
عُمانية بغية تحصيل 20 و30 مليون ريال (52 و78 مليون دولار). ومن 
المتوقع طرح هذا الإصدار بين شهري أيلول/ سبتمبر واكتوبر/ تشرين 
الأول المقبلين. 


البنك العربي: 
سند إستثماري جديد 


أعلن البنك العربي عن طرح إستثمار 
جديد, يحمي رأس المال ويضمن العائد عند 
الإستحقاق؛ مع توفير الفرصة للنمو وذلك 
في سند إستثماري واحد إسمه ,8.78 
غ810 مسبطع] لعإععامعط علصوقظ». 

وقال سامر الصيفي.ء الرئيس 
1 الإقليمي لمجموعة الخدمات المصرفية 
الشخصية العالمية في البنك العربي: «إنه 
في أغراضه من 


يعتبره وسيلة آمنة للتعامل في سوق الأسهم المزدهرة؛ في حين أن 
المستثمر المتطور المتميز بالخبرة الإستثمارية في بورصات العالم 
سيعتبر سند «1]066 52نا]2 28:0]]60 اداة أصيلة للوقاية ضذ 
التعديلات التصحيحية في الأسواق. ما بالنسبة للمستثمر الأشد 
تحفظاء فيمكن أن يعتبره بمثابة سند توفيرلمدة خمس سنوات». 

هذا السند الجديد ذو إستحقاق الخمس سنوات حدد الحد 
الأدنى للإستثمار فيه ب 100,000 دولار» ويستحق بتاريخ 10 ايلول/ 
سبتمبر 2004. 

وأضاف: «يسرنا مرة أخرى القيام بتطوير منتج جديد يركز على 
فرصة إستكثمارية محددة, مع توفي رهذا القدر من الامان والعوائد 
المضمونة. وفي حالة هذا السند الجديد, فإن فرصة النمو ستكون في 
بورصات الأسهم العالمية: 54:2500 في أميركاء و50 *5]0 0رناظ في 
اوروباء و225 2015146 في اليابان. كما نتوقع طرح منتجات 5 
رأس المال وأخرى تضمن العوائد» وسيركز كل منها على فرصة معينة 
في أسواق محددة حال ظهورهاء مثل منطقة جغرافية بعينها أو 
مؤشر لإحدى البورصات, أو سلة من الأسهم أو البضائع أو 
المؤشرات. وسيكون لكل صندوق منها تاريخ إستحقاق محدد. 
يتراوح بين سنة وخمس سنوات». 


بيت التمويل الكويتي يزيد رأس ماله 


رفع بيت التمويل الكويتي رأس ماله من 53,5 مليون دينار إلى 
8 مليوناً أي ما يعادل 187 مليون دولار. 

وأعلن نائب مدير عام بيت التمويل جسار الجسار عن تحقيق 
صندوق إعمار الإستثماريء الذي كان قد طرحه «بيتك», نسبة أرباح 
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خلال الأشهر الماضية؛ تراوحت بين 4 و4,5 في المكة. ووصلت قيمة 
أموال الصندوق إلى نحو 74:9! مليون دولار. 

وحققت محفظة الرعاية الصحية في المملكة المتحدة المملوكة من 
بيت التمويل أرباحاً صافية نصف سنوية للعام 1999 تراوحت بين 8 
و10 في المثة من رأس مالها البالغ 42 مليون جنيه استرليني. 

وكشف الجسار عن التعاقد مع شركة أميركية للإستثمار ضمن 
إطار برنامج إستصلاح وتطوير العقارات في الولايات المتحدة, بمبلغ 
وقدره 15 مليون دولارتنفيذاً ل3 مشاريع لصيانة وتطوير العقارات 
السكنية. وتوقع ان تحقق هذه المشاريع عائدات تناهز نسبتها ال10 
في المئة من رأس المال. 


بنك الاسكان الاردني 
ينال شهادة 9001 150 


مخف ليا اسيل 
,1.1 /6اة هلا 505 المعتمدة من قبل 
مجلس الإعتماد البريطاني (0185])) بنك 
الإسكان (الاردني) شهادة نظام ادارة 
الجودة الدولية«ارذو 01 (9001 0150 
في مختلف جوانب تطوير وتصميم 
:خدمات المصرف وعملياته وإجراءاته. 

وكانت هيثة 505 أجرث مسحاً 
شاملا لجميع عمليات وأنشطة 
وسياسات وإجراءات العمل في مختلف 
أقسام الصرف للتأكد من توافقها مع مقاييس ومعايير نظام ادارة 
الجودة الدولية. 

وأشار زهيرخوري رئيس مجلس ادارة المصرفء ان المصرف قد 
حقق إنجازا آخر كونه أول مصرف في الاردن والشرق الأوسط 
يحصل على هذه الشهادة الدولية اضافةً ألى حصوله على تصنيفات 
رفيعة المستوى من قبل مؤسسات دولية آخرها «طومسون بنك 
ووتش» من حيث كفاءته وقوته المالية. 

وتمكن المصرف خلال العامين المنصرمين من تصميم واستكمال 
برامج شاملة لإعادة الهيكلة تزامنت مع تحوله إلى مصرف تجاري 
شامل في ايار/ مايو 1997 وشملت جميع أقسامه وخدماته. 


«العربي الاردني للإستثمار» 


زهير خوري 


يصدر شهادات ايداع 
في ثاني إصدار من نوعه. طرح «البنك العربي الأردني 


للإستثمار»» »خلال شهرتموز/ يوليو الماضي شهادات ايداع قيمتها 

عشرة ملايين دولار بهدف اطالة آجال الإقراض متوسط وطويل 

الأجل بالعملات الأجتبية: حيث تبلغ مدة هذه الشهادات العامين. 
وأوضح مدير البنك هاني القاضيء ان ادارة الإكتتاب كانت من 
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قبل شركة الإستثمار العربي السعودي في البحرين, وقد شارك فيه 
كل من بنك باريبا وسيتي كورب والبنك الدولي الأردني والبنك 
العربي للإستثمار والتجارة الخارجية. 


بنك دبي الوطني: الفرع ال26 


دشن بنك دبي الوطني فرعه الجديد المجهز بأحدث التقذيات في 
ند الشباء دبي» حيث يتيح لعملائه إنجاز جميع معاملاتهم من دون 
مغادرة سياراتهم. 

يقع الفرع الجديد, وهو الأول من نوعه في الإمارات بجوار دوارند 
الشبا. وهو مزوًا تتركز على جهاز متطور جدأ. فخلال ساعات 
الدوام الإعتيادية؛ ب قف العميل بسيارتهآمام الجهاذ, ويتحدّث إلى 
الموظف عبر جهاز فيديو خاص؛ ثم يضع مستنذاته في أنبوب خاص 
يدفع بها إلى الموظف. وبعد ان ينجز الموظف المعاملة؛ يرسل للعميل 
بواسطة الأنبوب الإيصالات أو النقود. 

إضافة إلى ذلك, يوشَّر فرع ند الشبا خدمة الإيداع بعد الدوام, 
وهي خدمة تتميز بالكفاءة والسرعة على مدار الساعة, ويتم تشغيلها 
بالبطاقة وتستقبل الإيداعات في حقائب او مظاريف. وهناك ايضاً 
جهاز صرّاف آلي من السيارة يعمل 24 ساعة يوميا. 

وفرع ند الشباء هو الفرع السادس والعشرون للبنك في الإمارات 


العربية المتحدة. 
سيتي بنك يتوسع في مصر 


د فروع جديدة وطرح فيزا كارد 


يستعد «سيتي بنك» لتوسيع نشاطه في مصر خلال النصف 
الثاني من العام الجاري. وتتضمن خطة التوسع إفتتاح ثلاثة فروع 
جديدة حصل البنك على التراخيص اللازمة لها بالفعل وتوزيع هذه 
الفروع جغرافياً على القاهرة والإسكندرية وبور سعيد. 
وصرّح السيد شين إليوت المسؤول عن سيتي بنك في مصرل 
«الإقتصاد والأعمال» أن الخطة تشمل أيضاً طرح «فيزا كارد» خلال 
فترة قريبة مشيراً إلى أن فروع البنك في مصر تنمو بمعدل عال.. 
وأوضح أن عدد العاملين في البنك تضاعف إلى نحو 200 موظف 
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خلال عامين مقارنة بنحو50 موظفاً قبل هذا التوسع. 

وقال إليوت أن الإندماج الذي تم في نهاية العام 1998 بين سيتي 
كورب (م002 '0113) وترافلرز غروب (من0:ع 1:87018:5). إستهدفت 
تغطية أكبر لمجالات عدة حيث يغطي «سيتي كورب» العمليات 
المصرفية في كافة أنواعها من خلال فروع سيتي بنك حول العالم. 
وتغطي «ترافلرز غروب» النشاط التأميني حول العالم وبذلك تكون 
مظلة سيتي غروب قد خلقت ميادين عدة للعمل وأصبحت بهذا 
الإندماج أكبر شركة عالمية في مجال تخصصها بلا منافس. 


بنك الاعتماد الدولي في مصر 


رفع بنك كريدي كومرسيا دي فرائنس,» 
(ععصه؟ عل لواءتعصتصومه )2601) خلال شهر تموز/يوليو الاضي حصته 
في بنك الإعتماد الدولي في مصر إلى 15 في المثة وذلك بشرائه لحصة البنك 
الأهلي المصري البالغة نسبتها 24,23 في المئة من رأس مال البنك. 

وكشف البنك الفرنسي عن عزم بنك الإعتماد الدولي/ مصر 
إنشاء خدمة خاصة لإدارة الموجودات في مصر تمهيداً لتأسيس 
مصرف إستثماري في المستقبل القريب. 


أي بي ان - امرو يشتري 
(دلتا المصري الأمريكي) 


.حسمت المفاوضات الجارية بين بنك اي بي ان امرو الأوروبي 
وبين شركة الدلتا المصري الأمريكي للسمسرة في الأوراق المالية 
لشراء 59 في المئة من حصة الشركة التي تعتبر إحدى الشركات 
المصرية الرائدة في مجال السمسرة. 

يملك هذه المسة كل من البنك الصري الأمريكي (36 في للشة) 
وبنك أمريكان اكسبرس (18 في المثة) وشركة الدلتا الصري 
الأمريكي لإدارة محافظ الأوراق المالية (5 في المئة). 

خطط البنك (اي - بي - ان امرو) لزيادة حصته من شركة الدلتا 
وذلك بالإتفاق مع مؤسسي الشركة (عائلتا واكد.والطاهري) لتصل 
إلى 75 في الثة من إجمالي أسهم الشركة وذلك خلال العامين القبلين. 

يأتي ذلك في الوقت الذي تقدّم فيه بنك 8701 -417:0 بطلب 
للبنك المركزي المصري لتأسيس مكتب تمثيل في مصر. 

البنك لديه 10 فرعاً في بسبع دول افريقية وفي الشرق الأوسطء 
وتقدم هذه الفروع كانه الكدماه للع فيه من إستمار وصويل 
أفراد» ويصل رأس مال البنك إلى 432 مليار يورو. 


مصرف إستثمار عربي في الجزائر 


يعتزم رجل الأعمال الإماراتي علي الشرفا إنشاء مصرف 
إستثمارعربي في الجزائر برأس مال قدره 100 مليون دولاربهدف 
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تمويل شركات القطاع الخاص في العالم العربي. 

وقال الشرفا ان هذا للشرو يشكّل بدا لعودة الإستثمارات 
العربية» لتنفيذ مشاريع إقتصادية تحت شعار «العروبة» الذي طرحه 
الرئيس الجزائري بوتفليقه كمصطلح مقابل العولة ونوّه بالخطوات 
تي تتخذها الجزائر لبناء إقتصاد قوي في مجالات الزراعة والغذاء 


بنك الانماء المغربي 
إرتفاع عمليات التمويل 


أعلنت مصادر بنك الإنماء الغربي أن هذه المؤسسة المصرفية 
الملتخصصة قد قامت بتمويل 124 مشروعاً خلال السنة الماضية 
بتكلفة مالية بلغ قدرها نحو 350 مليون دولارأي بزيادة قدرها 37 في 
المثة عن العام 1997. 

وذكر التقرير السنوي لبك الإنماء أن التمويلات لأجل قصير 
بلغت 150 مليون دولار بزيادة 39 في المئة عن العام 1997 فيما ارتفع 
عدد الملفات المموّلة من 95 إلى 124 كان نصيب القطاع الخاص منها 96 
في المثة من التمويلات. وقد بلغت القروض لأجل متوسط وطويل نحو 
0 مليون دولار. 

هذه الأنشطة المالية ساهمت في خلق 67 مقاولة إستفادت من 70 
مليون دولار كقروض «إنطلاق المقاولة»؛ كما أن 57 مقاولة إستعملت 
5 مليون دولارلتوسيع أنشطتها في إطار برامج إستثمارية. 


مصرف مشترك 
يمني - عماني 


إستكمالاً وتفعيلاً للبروتوكول الموقّع بين اليمن وحُمان في شأن 
الإستثمار المتبادل» زار مؤخراً وفد عُماني الجمهورية اليمنية خوج 
منها بانطبامات جيدة كانت أهم ثمارها إنشاء مصرف يمني - عُماني 
مشترك «بنك اليمن والخليج». 

يبلغ رأس مال المصرف مليار ريال يمني بمشاركة عمانية تراوح 
نسبتها بين 20 و30 في المئة من رأس المال. ومن المتوقع افتتاحه بين 
شهري أيلول/ سبتمبر وتشرين الأول/ اكتوبر من العام الجاري. 

على اثر هذه الزيارة أكد نائب رئيس الإتحاد العام للغرف ٠‏ 
التجارية والصناعية اليمنية محمد حسن الزبيري تفاؤله بشان 
العلاقات الذنائية والتعاون التجاري والإقتصادي والجهود 
المبذولة من قبل الجانبين لتسريع ثمار التعاون بما يخدم مصلحة 
الشعبين. 

وأشار إلى أن هناك رغبة أكيدة لدى القطاع الخاص العماني 
للإستثمارفي مشاريع تجارية وصناعية ومصرفية ومشاريع الطرق, 
والطاقة وإصلاح السفن والصيدلة والسياحة, الذي سيشهد تطوراً 
خصوصا بعد اقتتاح الطريق الدولي الذي يربط السلطئة بالجمهورية 
اليمنية. 88 3 
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1ج 12لا ناكا 


القلق ,الانترنة 


تقض الانترنت مضاجع رجال الأعمال. يقراون في الصحف قصص 
أصحاب اللايين والمليارات من ذوي العقود الثلاثة أو حتى العقدين. لا 
ميراث ... لا عمل مضني على مدى العمر ... لا مصانع ... ولا حتى شركات 
مسجلة. مجرد موقع على الإنترنت وتنهال الدولارات. 

رجال الأعمال حول العالم في حيرة من أمرهم: هل يتابعون أساليب 
عملهم التقليدية؟ أم يطبقون تقنيات الإنترنت على أعمالهم اليومية؟ أم 
بنشئون ن يقفلون مؤسساتهم «وبلا وجع 
الرأس» ليستثمروا في الشركات الافتراضية؟ وما أصعب الإجابة! 

كلنا ملاحق لثورة الإنترنت. كلنا يعرف الأسماء اللامعة في السماء 
الافتراضية: 401؛ أمازون» ياهو 100, سوفت بنك, سايبر كاش» هه 
وغيرها. كلها شركات فتية سوقياً بالمليارات. 

بعض قصص التجاح على الإنترنت أبطالها طلاب في الجامعات 
والمدارس. سلاحهم الوحيد هو عقلهم؛ وموجوداتهم: كمبيوتر. ثرواتهم 
تضاهي نتاج كد السنين لعمالقة صناعاث النفط والسيارات والطيران 
والفتدقة والشحن... 

لنا من ذلك درس كبير نتعلمه. أدمغة الطلاب وذوي النزعات الفكرية. 
الإستقلالية؛ أكثر مرونة من الادمغة المؤسساتية. الأدمغة البشرية, 
وخصوصاً الفنية منهاء لا تخاف من الحلم ولا تخشى العمل لتحقيقه. أما 
الأدمغة الؤسسانية فلديها ألف حساب وحساب قبل التخطيط وبعده وقبل 
التنفيذ وبعده. 

من هنا نجاح الأدمغة المستقلة خلال فترات التغيير ومن ثم قيادة 
أصحابهالمرحلة ما بعد التغيير. 

وثورة التكنولوجيا والمعلومات قد تكون التغيبر الأكبر الذي تشهده 
المجتمعات البشرية لغاية الآن. للإفادة المؤسساتية منهاء لا بد من تطبيق 
مرونة الأدمغة البشرية على الأدمغة الؤسساتية. 

نحن لا ننعي الصناعة والتجارة والزراعة والخدمات ... وحتى 
الإعلام, إنما نلفت قادة الملأسسات العاملة في هذه القطاعات إلى التحدي 
الذي تطرحه مرحلة التفيبر. فالأسلوب «التّعامي» في دفن الرأس لما بعد 
زوال الخطر سيؤدي إلى دفن المؤسسة بالكامل, على كل مؤسسة أن تشغل 
دماغها الجماعي فوراً لتستنبط أساليب جديدة تمكنها من مواكبة التغيير 
والإفادة منه وإلانحوّل القلق كابوساً. 


لكك 


الاقتصاد والاعمال ‏ ايلول/ سبتمير 1999 


العمل الخبري يستفيد 
من الثروات التقنية 

بعض المليارات التي يجنيها قادة قطاع 
تقتية المعلومات: يحزلها اصحابها للأغمال. 
الخيزية. 

آخز التقديمات الشيرية؛ وأكبرها على 
الإطلاق؛ كانت تخصيص مؤسس 
مايكروسوفت ورئيس مجلس إدارتهاء بيل غيقس» مبلغ 5! مليار دولار 
«لدعم برامج الكمبيوتر في مجالي الصحة والتربية على أمل أن يؤدي 
التقدم في هذين المجالين مع دخول العالم القرن الحادي والعشرين إلى 
إفادة الجميع». 

وسيتم توزيع المساعدات عبر المؤسسة الخيرية التابعة ل غيتس 
والتي تديرها زوجته مليندا. وكانت الؤسسة تبرعت مؤخراً بمبلغ 50 
مليون دولار لإيجاد لقاح للملاريا و00! مليون دولار لتسريع برامج 
التلقيح في بلدان العالم الثالث و50 مليون دولار لمكافحة موت الأطقال 
عند الولادة في هذه البلدان و25 مليون دولار لإيجاد لقاع للإيدز. وقدذمت 
المؤسسة 20 مليون دولار لتطوير نظم المعلوماتية في الكتبات الأميركية 
العامة وربطها بشبكة الانترنت. 


الانترنت عبر الفضاء 
«سكاي بريدج؛ نظام رقمي؛ يهدف إلى تقديم 
خدمة إنترنت فضائية تغطي العالم أجمع عبر 88 
قمراً صتافياً و200 محطة ارضية. 
باسكال سوريسء الرئيس والمدير التنفيذي 
لهذا المشروع؛ تحدثت إلى «الاقتصاد والأعمال» 
عن الأهداف والمميزات. (ص100) 
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الانترنت عبر الفضاء 


اسورايس : 
رسكاي إعراطج) تدأ 
خدماتها فى 2002 
نتوقع انضمام 20 مليون مستخدم 
يشهد العالم ثورة اتصالات كبيرة تتمثل في انخفاض 


كلفة الإنصالات وتكنولوجيا البث الرقمي؛ وتطورنظم 
وشبكات المعلوماتية؛ ما أدى إلى تغييرات عدة منها الوصول 


إلى تكنولوجيا الفضاء. 


#6 ماهو مشروع سكاي بريدج في لحة 
سريعة؟ 

0] سكاي بريدج نظام رقمي قاكم على 
8 قمراً صناعياً في مدار منخفض على علو 
0 كلم وتستخدم نطاق (111-5820) 
إضافة إلى 200 محطة أرضية موزعة حول 
العالم لتكون وسيلة اتصال بين الأقمار 
الصناعية والشبكات الأرضية 
والمستخدمين. تغطي المحطة الواحدة دائرة 
قطرها700 كلم حيث من المتوقع ان يقدم 
«سكاي بريدج» خدمات الانترنت والوسائط 
المتعددة لنحو 20 مليون مستخدم. 

- خل صناعة الإتصالات الفضائية 
حالياً نفقاً مظلماً بعد اللشاكل التي واجهت 
بعض هذه المشاريع فهل هناك أي تأثيرات 
على سكاي بريدج؟ 

0 هناك نوعان من الخدمات الت 
تقدمها الإتصالات الفضائية؛ الخدمات 
الحمولة والتي تقدمها مشاريع ايريديوم, 
آيكو» غلوبال ستار والخدمات الثابتة والتي 
تقدمها سكاي بريدج وتليديزيك. من هنا 
يمكن القول ان هناك فرقاً 
وسكاي بريدج فنحن ذ 
مختلفة لتقديم خدمات الانترنت والوسائط 
التعددة بسعة عالية بخلاف ايريديوم التي 
تستهدف سوق الإتصالات الشخصية 
التنقلة. نقطة أخرى ومهمة جداً هي ان سعرٍ 
تقديم الخدمات سيكون مدروساً جداً 
ومنطقياً وقريباً من أسعارالخدمات 
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التالي: 
الأرضية لأنه من المهم ان نعرف ان خدمات 
الأقمار الصناعية هي مكمّلة وليست منافسة 
للخدمات الأرضية. " 

ا ما هي الستراتيجية التمويلية التي 
تتبعونها خصوصا بعد فشل أيريديوم في 
ستراتيجيتها؟ وهل ستطرحون أسهم 
الشركة في البورصة بعد أو قبل بدء 
الخدمات؟ " 

0] نحن نلتزم باللخطط الذي تم وضعه 
لتمويل المشروع ولانريد ان نقع بأخطاء 
غيرنا واللجوء مباشرة إلى اسواق روس 
الأموال. نحن الآن في صدد إدخال شركاء 
ستراتيجيين جدد من أنحاء مختلفة من 
العالم. الخطة المالية تقضي إصدار اسهم 
أولي وإدراجها في البورصة العام 2001 ومن 
ثم إطلاق الخدمات التجارية العام 2002. 

بماذا يختلف سكاي بريدج عن غيره 
من المشاريع المنافسة؟ 

0] هناك نقاط عدة يجب ذكرها, أولاً 
تكنولوجيا سكاي بريدج مختلفة كلياً عن 
غيرها من المشاريع. فالأقمار الصناعية في 
المدار الملنخفض لها ميزات إيجابية عدة عن 
الأقمارالثابتة فى المدارات المرتفعة. كانياً 
سنقوم بتسويق تكنولوجيا سكاي بريدج 
ققط لقدمي خدمات الاتترنت المحليين الذين 
سيكون لهم الدور الرئيسي في تسويق 
الخدمة للأفراد والمؤسسات. 

كيف ستكون أسعار خدمات سكاي 
بريدج؟ ومتى بدء الخدمات؟ 


«الإقتصاد والأعمال» التقت باسكال سوريس الرئيس 
وال مدير التنفيذي لمشروع «سكاي بريدج» الذي سيقدم أول 
خدمة انترنت فضائية لتغطي العالم أجمع؛ ودار معها الحوار 


ل سوف نبدء بتقديم خدماتنا التجارية 
تدريجاً مع بداية العام 2002 ولغاية 2003 
حيث سنغطي الكرة الأرضية. أما بالنسبة 
للأسعازفسوف تكون معانولة جداًءإذ 
سيكون سعر الدقيقة بمعدل سرعة 64 
كيلوبايت في الثانية سنت أميركي واحد 
لمقدمي خدمات الانترنت وسوف نترك 
السعر النهائي للمستخدمين لمقدمي هذه 
الخدمات المحليين. 

8 هل هناك دراسات عن حجم السوق 
وما هي توقعاتكم المستقبلية؟ 

0 نحن نقوم بالدراسات الدورية 
وبشكلٍ جدي, والوقت هو لاعب أساسي 
خصوصاً اننا سنكون الأوائل في تقديم 
خدمات الانترنت والوسائط المتعددة عبر 
الأقمار الصناعية, فنحن نسعى ان نصل إلى 
20-5 مليون مستخدم بعد أربع سنوات 
من بدء خدماتنا التجارية. 

8 ماذا يمكن القول عن منطقة الشرق 
الأوسط؟ وهل هناك أي مستثمرين عرب في 


المشروع؟ 
اليس هناك أي مستثمر عربي لغاية 
الآن ولكن أعتقد ان سكاي بريدج مشروع 


مهم وذو فائدة لهم؛ ومنطقة الشرق الأوسط 
ستكون من الأوائل في تقديم خدمات سكاي 
بريدج بعكس المشاريع الأخرى التي تبدأ من 
أميركا وأوروبا ثم منطقة الشرق الأوسط: 81 


أجرى الحوار: شفيق شبًا 
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] اكتوبر - "ا نوفمبر 5515 | 

يعود معرض “جيتكس 55 الذي يعد أكبر معرض لتكنولوجيا البعلومات في 
منطقة الشرق الأوسط مجددا لابراز أحدث المنتجات والأنظمة التقنية المتطورة. 
وسيقاء بالتزامن مع الحدث هده فعاليات تضم 

» منتدى جيتكس 15 للموزعين 

* موّتمر جيتكس 945 

3 ندوات ومؤتمرات متخصصة في قطاع تكنولوجيا المعلومات 

ه معرض “سوق الكمبيوتر” وهو الجزء المخصص للبيع بالتجزئة ضمن جيتكس والمفتوح لعامة الجمهور 
يقتصر الدخول إلى معرض جيتكس على المتخصصين 0 8 


التجاري العالمي (ذ. م. م)؛ ص. ب 4151) دبيء دولة الإمارات العربية المتحدة 
1 8 


انفد 51٠١ ٠ ١‏ 6 - 811 فاكس: 818096 ع - افج 
يمكنكم زيارة موقع المعرض على الانترنت على العنوان القائي: 6010.© و .//////ة 0 | 20 م 
ابتداءاً من سبتمبز المقيل سيتغير الرقم إلى 58187 (المحول). * + ١881؟‏ (فاكس) 00 50000 


016 لقله011. ع ال 


ال تلفثيون بالشاشة السطحة تماماً 


طرحت سوني 
الخليج مؤخرا أول 
شاشة تلفزيون 
مسطحة تماما ف 
العالم هي أف دي 
ترينيترون ويجا 
بقياس 14 بوصة. 
ويضاف هذا الجهاز 
إلى الجموعة الكاملة 
المتوافرة بقياسات 
1 25 29, و 43 بوصة. 

وتوفر التقنيات المتطورة جداً التي استخدمت في إنتاج هذا 
الجهاز انعدام وجود أي تشويش أو انعكاس للضوء؛ مع الصور التي 
تبدو طبيعية تمامأ من كافة الزوايا. 


تومبا 
تقدم جبدل' ارمادا لأحد ذاء «الاقتصاد و اللعمال» 


دده 


في إطار رعايتها لاستفتاء آراء قراء «الاقتصاد والأعمال» حول 
«تقنية المعلومات في الخلبيج», قدمت شركة كومياك جهاز ارمادا 1750 
للفائز بسحب القرمة الذي” أجري مؤخراً على ردود القراء وهو السيد 
احمد الملا. 

وقد سلّم الجهازللفائز الدكتوروليد منيمنة, نائب الرئيس 
والعضو المنتدب لمجموعة تطوير الأعمال في شركة كومباك- أوروباء 
الشرق الأوسط وافريقيا. وحضر المناسبة أيضاً مدير عام كومباك- 
الخليج السيدجان غصن. 


ائز ويبدو إلى اليمين جان غصن والزميل رافت ابو زكي إلى اليسار 


د. وليد منيمنة يقدم جهاز اره 


102 


حتت 2 22 


وتطرح مجموعة جديدة هن دسكيرو 


إلى ذلك؛ طرحت كومباك الشرق الأوسط والمتوسط وافريقيا 
جهاز كمبيوتر شخصي جديد من مجموعة دسكبرو إي ان مزود 
بمعالج انتل بنتيوم 111 بسرعة 550 ميغاهرتز. وهذا الجهاز أصغر 
بنسبة36 في المكة من كمبيوتر الملكتب الشخصي التقليدي 
(مه0غك1قع0)): من دون أي انتقاص من فعالية الأداءء, ما يجعله مثالياً 
لاستخدامات المكاتب ذات المساحات المحدودة ومراكز بيع التجزثة 
وماشابه. 


وقطع إيضاً جيبلا 9000 معط 


وطرحت كومباك الشرق الأوسط خلال هذا الشهر أيضاً أول 
جهاز كمبيوتر شخصي صغير لليد خاص بالمحترفين (1710 01/500 
وهو أول جهاز محمول صغير يتضمن تقنية تسمح باتصال محمي 
ببيانات المؤسسة أثناء التنقل. ويحتوي الجهاز أيضاً على مجموعة 
من الخصائص المفيدة لرجال الأعمال مثل ميزة التشغيل والإيقاف 
الآني والتوافق التلقائي مع جهاز الكمبيوتر الث في المكتبء 
بالإضافة إلى قدرته على تحمل الصدمات أثناء التنقل. ويزن جهاز 
0 86:0 2.9 باوند وحجم شاشته ال.105170/44 بوصات. أما 
حجم لوحة المفاتيح فيصل إلى 95 في المئة من حجم لوحات مفاتيح 
الأجهزة المحمولة القياسية؛ وتدوم بطآريته حتى 13 ساعة. 


ابه بى بى 4131 


انوبا موظفيها بالدنتتدا برفبو سن في ني 


أعلنت ايه بي بي, الشركة الهندسية العالمية الرائدة. من إنجاز 
المرحلة الأولى من مشروع تدريب موظفيها على برامج الكمبيوتر, 
وذلك باستخدام تقنية سي بي تي لبرمجيات التعليم المتفاعلة؛ وكانت 
هذه المرحلة اشتملت على تدريب مجموعة كبيرة من موظفي ايه بي بي 
في المنطقة على منتجات مايكروسوفت اوفيس 2000. 


ومن مزايا التدريب التفاعلي ل سي بي تي انه يسمح بتعديل 
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البرنامج لتلبية احتياجات الموظفين وللتوافق مع جدولهم الزمني 
وذلك عبر جهاز الكمبيوتر الشخصي لكل موظفء كما يسمح هذا 
البرنامج بخفض كلفة التدريب مقارنة بأساليب التدريب التقليدية. 
يذكر ان سي بي تي هي شركة التدريب المعتمدة من قبل افضل 
بي أم / لوتس. 


الموزعين إنكال سيسق مايكروسوفتء نوفل؛ و أي 


قر منتجات التخزين في الكويت 


خلال مؤتمر أقيم لهذه الغاية في فندق شيراتون في الكويت, أعلنت 
أس تي أم إي» الشركة المتخصصة في حلول التخزين الؤسساتية, عن 
طرح منتجات ستوريج تك 9840 في الكويت. وهذه المنتجات هي أحدث ما 
أنتجته شركة ستور: تك في مجال وحدات أشرطة تخزين المعلومات. 
وستضع هذه المنتجات في متناول المؤسسات التجارية والحكومية في 
الكويت الطريقة الفقالة والاقتصادية لتخزين كميات كبيرة من البيانات 
والمعلومات الحيوية في وحدة قابلة للارتقاء ومتكاملة بدرجة عالية. 
وهذا النتج الجديد يكمل اللجموعة الجالية من حلول تخزين الأعمال 
التجارية التي .مها اس تي أم أي علماً بأن وسائل تخزين شريط 9840 
تمكن اللستخدمين من تخزين بيانات تصل إلى 20 جيغابايت غير 
مضغوطة و 800 جيغابايت مضغوطة. 


مسؤولو اس تي م أي وستوريج تك ويبدو في الوسط بيتراوبري الرئيس 
والعضو المنتدب - اس تي أم أي 


إنفورميكس 
تمان عن باح مرتفدة 


أعلنت شركة انفورميكس عن 
ارتفاع أرباحها خلال الربع الثاني من 
العام الحالي لتصل إلى 17,5 مليون 
دولارمقارنة ب11,3 مليون دولار 
خلال الفترة المماثلة من العام الماضيء 
كمازادت الإيرادات بنسبة 19 في 
المئة, من174,2 إلى 206,8 مليون 
دولان 
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وقد سوّت الشركة الدعوى المتعلقة بالإصدارات الخاصة وذلك 
بدفع مبلغ نقدي قيمته 3,2 ملايين دولار وإصدار أسهم عادية بقيمة 
91 مليون دولار, ما حوّل الأرباح المعلنة إلى خسائر قيمتها 79,5 مليون 
دولار ولكن هذا الأمرلم يؤثر على ميزانية الشركة حيث بقي في 
جعبتهاة,205 ملايين دولار في حسابات النقد والاستثمارات 
القصيرة الأجل و 237,8 مليون دولار كحقوق مساهمين. 

يذكران حصة منطقة أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا من 
إيرادات انفورميكس بلغت 67 مليون دولا 


لقطة جماعية للمشاركين في ورشة عمل ايسر 


نظمت ايسر ورشة عمل لوكلائها وموزعيها العالميين في القاهرة 
مؤخراً حضرها 400 شخص من آسيا وإفريقيا وأوستراليا 
ندا. حضر المؤتمررئيس مجلس إدارة الشركة ومؤسسها 
ستان شيه؛ والرئيس التنفيذي وليام لو, بالإضافة إلى عدد من كبار 
مسؤولي ايسر. وقد عرض هؤلاء ستراتيجية ايسر للقرن اللقبل وآخر 
منتجات الشركة وحلولها الجديدة. 

وكأن من بين الحضور كذلك عدد من كبار المسؤولين في شركات 
تكنولوجيا اللعلومات العالمية مثل مايكروسوفت وانتل وآي دي سي 
| تحدثوا عن الاتجاهات المستقبلية لهذه الصناعة. 


اى 


تعن شريكي عمل بجان الآن بورده 


عينت أي ب 
أسء المزود الرائد 
للحلول وبرامج 
الأعمالفي 
الشرق الأوسطء 
كل من «الفاداتا» 
و «كمبيوتر وورلد 
دبليوالأل» 
كشريكي عمل 
لنظام «باناون 
بورد». وبموجب 


من (اليسار) السيد 16نا01767127311) مدير عام أي بي اس 
يصافح السيد 272520 .]12.5.1 مدير عام الغا داتاً 
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هذه الشراكة, ستقوم الفا داتا بالترويج لنظام «بان اون بورد» في 
الإمارات بينما تركز كمبيوتر وورلد على سوق البحرين. 

وكانت أي بي أس قد طرحت «بان اون بورد» في شهرآذار) 
مارس الماضي بالتعاون مع كل من كومباك ومايكروسوفت. ويجمع 
هذا النظام بين برنامج 0 كلتمموا! عم نومع ممم عامط همد 
وتقنية (/0181)قهناع1561100م8016 مأهةا:1 مع قاعدة بيانات 
0 1/1010 وخادم 21011811 من كومباك. 


اليوسف 
مدير عام للشركة 


بعد14 شهراً على انضمامه إلى شركات اليوسف لتقنية 
العلومات, عين الياس حيدر بيك مدير عاماً للشركة؛ حيث سيعمل 
تحت الإشراف المباشر ! إقبال اليوسفء نائب رئيس مجموعة 
اليوسف ش.م.م. 

وكان بيك قد لعب دوراً مهماً في التخطيط لدخول شركات 
اليوسن إلى عالم الأعمال الإلكترونية وفي تأسيس شركتين 
رئيسيتين تابعتين للمجموعة؛ هما اليوسف العالمية وسرفيون الشرق 
الأوسط. كما لعب دوراً موازي الأهمية في إطلاق أول مركز تسوق 
افتراضي على الشبكة في العالم العربي «14111.60137», كما أسس 
بيك شركة اليوسف لتأجير معدات المكاتب. 

وصرح إقبال اليوسف بالمناسبة أن الياس بيك يعتبر «مديراً 
ممتازاً لقيادة النمو والتطور المتواصل لكافة عملياتنا الآن وعلى 
الدى الطويل وذلك في ظل بيئة تتجه نحو المزيد من الحلول العالمية 
وتتميز بطلب متزايد على إضافة قيمة اكبر لإستثمارات تقنية 
المعلومات». 


ع0 


ميغاهيرتز الخصص للإستخدام الفعال مع شبكة 

يليرون بسرعة 500 يغاهرتز الخصص لأجهزة الكمبيوتر 
0 قمعالج بذ 
لتحسين تجربة مستخدمي الكمبيوتر مع إنترنت عبر التطبيقات الغنية 
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بالفيديو والصوت والرسوم المتحركة والصور ثلاثية الأبعاد. وتأتي 
خطوة إنتل هذه مع تزايد أهمية التجارة الإلكترونية وإرسال الصوت 
والصورة والتعرف إلى الصوت وغيرها من التطبيقات. 

أما معالج سيليرون فقد صم لتأمين الأداء الرائك لستخدمي 
أجهزة الكمبيوتر الشخصي ذات الأسعار النخفض 
التضحية بسرعة الأداء والتواصل مع الشبكة. 


إيروكس 


تدين هديرا إدارياً للشرق اللوسط وإفريقيا 


ة من دون 


عينت شركة «زيروكس» غي 
-آندري سيرفاغين مديراً إدارياً 
لعملياتها في الشرق الأوسطٍ 
وأفريقيا حيث سيكون مسؤولاً 
عن عمليات الشركة في 72 بلدار 
وكان سيرفاغين قد شغل سابقاً 
منصب مدير عام زيروكس لمنطقة 
غرب ووسط أفريقيا بعدان كان 
مسؤولا عن مجموعة زيروكس 
لمنتجات المستندات المكتبية. 


غي - آندري سيرفاغين 


وتطرح منتجات الربط الشبكي الرقني 


أنظمة زيروكس الهندسية القابلة للربط بالشبكة 


إلى ذلك» طرحت زيروكس نظام الربط الشبكي الرقمي العالمي في 
أسواق الشرق الأوسط ما سيمكن من ربط تكنولوجيا 0 
الرقمية بجهاز الكمبيوتر والاتصال عبر الشبكة بمكاتب أخرى حول 
العالم. ويمكن إضافة نظام الربط بسهولة إلى جميع منتجات 
زيروكس من الناسخات والطابعات وأنظمة الفاكس والتصوير 
الضوثي والأجهزة المتعددة الوظائف ما سيتيح للشركات إنتاجية 
أكبر وخفض ساعات اليد العاملة المهدورة على إدارة المستندات. 


انتقلت شركة الخليج للحاسبات الآلية (/681) إلى مقرها 
الجديد في مبنى قرم بلازا الواقع وسط منطقة قرم في سلطنة كُمان. 
ويوفرا مقر الرئيسي الجديد للشركة في عمان مساحات اكبر 
لاستقبال العملاه وقامات خاصة لتنظيم العروض والدورات 
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#الرجال الأعمال والمتخصصين فقط 


/ / 
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لمزيد 1 ارطوهات يرج الإتصال: 1 
غرفة صناعة دمشق هاتف:18: 1777١‏ فاكس: ة 1 
غرفة تجارة دمشق هاتف: 971١١9‏ ,إفاكس: 4 ه7١7‏ 2 
المنظمون: المتحدة للمعارض والخدمات الإعلاية. 


( شركة شماع إخوان ) . . 
دمشق هاتف: 881١171١5‏ فاكمن: 0 


التدريبية. وتتناغم هذه الخطوة مع التوسع الذي تشهده عمليات 
6 في السوق العمانية للإيفاء بحاجات العملاء من التقنيات 
الحديثة وخدمات تقنية المعلومات. 


وتتعاا مع سوق ابو طبي الحرة 


كذلك تعاقدت 6814 مع قسم توريد المأكولات والسوق الحرة في 
مطار ابو ظبي لاستبدال نظام أجهزة نقاط البيع في السوق الحرة 
لاستيعاب الضغط المتزايد من السياح والمسافرين. ويتم استخدا 
نظام 1045- 18144694 ونظام تشغيل 18014690 لأجهزة نقاط البيع. 
وتتكامل الأنظمة المستخدمة مع تطبيقات المكاتب الخلفية الحالية في 
مزود 6000 / 1820125 


أي سي آم 0 
تلن عن شراكة في قطاع الخدمات المالية 


أعلنت شركة أي بي أم عن شراكة مع «81)41[6» إحدى 
الشركات العالمية الرائدة في توفيرالحلول المصرفية المباشرة عبر 
الإنترنت. وتهدف هذه الشراكة إلى دمج منتجات أي بي أم للتعاملات 
والبيانات؛ أمثال 282 و 56:15 310 و 0105 مع النظام التجاري 
«تتاع از 35عهأكنا8 81181 206116» وستتيح هذه الشراكة للمصارف 
وشركات التامين تعزيز نظمها الحالية ودمج قنوات التوزيع التقليدية 
والحديثة لعملياتها التجارية. وفي إمكان تقنية البرامج المبتكرة هذه 
دمج قنوات التوزيع الحديثة. ا الانترنت؛ أجهزة الصراف الآلي» 
مراكز الاتصالء المساعدات الرقمية الشخصية؛ والهواتف النقالة 
تطبيقات الأعمال القائمة أو الجديدة. ومن الممكن أيضاً توسيع نطاق 
النظام في أي وقت ليشمل تطبيقات برامج إضافية مثل تطبيقات 
البورصة الإلكترونية. 


شبهادة النوعية 90101 50 


.حازت شركة .81305 اللبنانية على شهادة النوعية 9002 150 
وفقاً لمعايير مؤسسة المواصفات الدولية. وسيقام حفل رسمي خلال 
شهر أيلول/ سبتمير الحالي لتسليم الجائز: 


يذكر أن شركة .21301 بدأت بورشة واسعة هي ورشة النوعية 
العام 1998 للحصول على هذه الجائزة. ومع بداية هذا العام تبلغت 
الشركة أنها قداجتا اح اختبارات 


التدقيق في المناهمج والأسالييً الإنتاجية 
والإدارية التي اعتمدتها وفقاً لمعايير 
مؤسسة الموأصفات الدولية. وصرح 
رئيس مجلس الإدارة الدير العام لشركة 
7141 الدكتور صلاح بو رعد أن 
الحصول على شهادة النوعية 1509002 
ليس نهاية المطاف بالنسبة للشركة بل 
هدف مرحلي للوصول إلى الإدارة النوعية : 
الشاملة, الدكتور صلاح بو رعد 
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أنزلت شركة اريكسون السويد 
«4101885 الذي صمم خصيصا يؤمن للمستخدمين احتياجاتهم 
ويتماشى مع التحول الذي طر على السوق الاستهلاكية, والجمع بينا 
متطلبات العمل والاستخدامات الشخصية. إن تصميم هاتف «إي 
5 تجعل حمله سهلاً إضافة إلى الوظائف التقنية الأساسية 
والضرورية. غطاؤه الخارجي قابل للتبديل مع مجموعة من الألوان 
صممت لتتناسب والزي الذي ترتديه أو بما يتوافق ومزاجك. 
ويتضمن الهاتف مجموعة واسعة من المزايا تشمل البريد الإلكتروني, 
إرسال واستلام الرسائل؛ بطارية تعمل لمدة تزيد عن 100 ساعة 
برط مسقا واربع ساعات تحدث. 


ة الهاتف النقال الجديد 


جاس 25 هائف قال جديد صغير الحجم 


هل تفكر في هاتف نقال 
يجمع بين شاشة ملونة؛ مفكرة 
شخصية لتنظيم المواعيد, آلة 
حاسبة, دفتر عناوين: ساعة, 
ألعاب إلكترونية» تحويل عملات 
بالإضافة إلى التردد المزدوج 
ورنين صامت مع إمكان إرسال 
واستقبال الرساثئل القصير: 
والبريد الإلكتروني؟ 

هاتف سيمتس النقال ١‏ 
الجديد «إس 25» يقدم كل هذه 
المزايا إضافة إلى وزنه الخفيف 
5 غراماً وحجمه الصغير 723 
7 )١ه‏ ويتيح هذا الهاتف 
الوقت الكافي لترتيب كافة | 
المواعيد بسبب قدرة التحدث 
ولغاية 10 ساعات ووقت انتظارلفاية 400 ساعة, ويمكن التحكم 

بجميع الوظائف الإدارية صوتياً. 
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سكع 


دوميع نس بوسيع سيكه 'نهانفلثثانامي شنغته عفان 

اعلنت وزارة البريد والتلغراف والهيئة العامة للاتصالات 10 
عن فوز شركة موتورولا بعقد قيمته 10,5 مليون دولار أميركي وذلك 
للقيام بأعمال توسعة شبكةنظام الهاتف النقال الرقمية 
«جي.اس.أم.» في سلطنة عمان. وسوف يتولى قطاع حلول الشبكات 
لشركة موتورولا نشر نظام 01-0611 بغية رفع سعة الشبكة لت 
لأكثرمن 35 ألف مشترك جديد ولتعزيز تغطية الإرسال في ساحل 
البطينة في سلطنة عمان. 


ونوقع عقا مع شركة سامكيو 


من جهة أخرى وقعت شركة موتورولا عقد توزيع مع شركة 
سامكو الفلسطينية لتوزيع المنتجات التنوعة لموتورولا من أجهزة 
الهاتف النقال في فلسطين. وسوف تقوم سامكو بتعيين موزعين 
لموتووؤلافي جتميع أنحاء فلسلين حيث سِيستفيد عدن متهم من 
برامج الدعم التي توفرها موتورولا للموزعين في الشرق الأوسط. 


أسست شركة سامكو العام 1980 لهدف واحد هو تطوير نمط 
حياة الفلسطينيين من خلال استخدام اجدث تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات وذلك وفق الما صرح به سمير عبد الهادي الرئيس 
التنفيذي للشركة. 
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وقعت شركة طيران الخليج مع سيتا عقداً مدته ثلاث سنوات 
لتطوير وتحديث بنية الإتصالات وتقنية المعلومات لأجهزة اللكاتب 
لدى وكالات السفر في منطقة الشرق الأوسط وذلك لتحسين مستوى 
خدمة العملاء وخفض نفقات الصيانة وللمساهمة في التوافق مع 
العام 2000. 
.. وسوف يساهم هذا المشروع في تحسين الإتصالات والإنتاجية 
لدى وكالات السفر التابعة لشركة طيران الخليج في البحرين, مصر. 
لبثان, عمان, قطر, السعودية, سورية, الإمارات» واليمن. 

ويأتي ذلك بعد التوصل إلى إنجاز عقد مع سيتا لتوفير وتركيب 
0 جهاز كمبيوتر لوكالات السفر في البحرين, الإمارات, قطر, عمان, 
ومصر والذي تم الاتفاق مع طيران الخليج عليه في شهر كانون 
الأول/ ديسمبر 1998. 

في الاتفاقية الأخيرة سوف تقوم سيتا بإدارة اللشروع من توفير 
الأجهزة والتركيب والصيانة لأكثر من 700 جهاز كمبيوتر (أي بي أم) 
وكذلك جميع أجهزة الطباعة اللازمة والأجهزة المساعدة الأخرى. 

إضافة إلى ذلك سوف تقوم سيتا بتقديم شبكة اتصالات عالية 
الأداء وآمنة وبكلفة اقتصادية وبذلك تمكّن طيران الخليج من وضع 
قدمها بثقة في طريق تقنيات الإنترنت الحديثة من دون تكاليف 
باهظة. 


تضاعف عاشاتها في الشرق اللوسط 


واصلت عمليات الشركة في الشرق 
الأرسط نجاحها ومضاعفة إيراداتها 
للمرة الثانية بعد إعلانها عن نذ : 
عملياتها الربع سنوية الكالكة للفتر: 
المنتهية في 1 أيار/ مايو 1999. 

بلغ صافي المبيعات العالمية لشركة 
سيسكو سيستمز للربع السنوي الثالث 
5 مليارات دولار أميركي مقارنة ب2,18 
ملياردولار أميركي عن الفترة نفسها من السنة الماضية أي بزيادة 
قدرها44 في المثة. وقال رولائد غريفيث المدير العام لشركة سيسكو 
سيستمز الشرق الأوسطإن إيرادات الشركة زادت سنة بعد سنة 
بواقع 100 في المئة كما زادت أعداد موظفيها بالنسبة نفسها. 

وأضاف:«لقد حافظنا على نمو متماسك جداً في المنطقة ونتطلع 
إلى توسيع جميع عملياتنا الحالية, وإضافة موظفين ومكاتب جديدة 
في جدّه ومصر والكويت ولبنان». 


رولائد غريفيث 
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وقعت آيكوغلوبال كوميونيكشنز, شركة الإتصالات الشخصية 
العالمية النقالة عبر الأقمار الصناعية اتفاقية خدمة التجوال مع 
مؤسسة الإمارات للإتصالات «اتصالات». 

يذكران ايكو انهت ابرام تسع اتفاقيات توزيع مبدثية في الشرق 


هيونت باكارد 559 أخيراً احتارت وئِساً ديا 

بعد عملية بحث دامت أربعة أشهرء اختارت شركة هيولت باكارد 
شخصاً ينتقل بها إلى الألفية الثالثة. 
فقد وقع الاختيار على السيدة كارلتون 
فيورينا لتشغل منصب الرئيس والمدير 
العام التنفيذي للشركة؛ لتخلف بذلك 
لويس بلات الذي أعلن عن عزمه على 
الاستقالة من منصبه في نهاية العام 
الحالي. وسيظل بلات يشغل منصب 
رشيس مجلس إدارة الشركة لحين 
تقاعده. 

وكائت فيورينا قد حازت مؤخراً | 8 
على لقب «أقوى امرأة في مجتمع 9 سيدة لأعمال الأولى في أميرء 
الأعمال الأميركي» بحسب مجلة كارلتون قيورينا 
فورتشن. وكانت نشغل منصب رئيسة 
مجموعة لوسنت تكنولوجيز لتزويد الخدمات العالمية: التي بلغت 
إيراداتها السنوية 20 مليار دولار. وكان ل فيورينا دوررئيسي في 
انفصال لوستث عن شركة '4/1:81 في ما اعتبر حينها اكبر وانجح 
عملية إصدار اسهم أولية (1150). 

وعن اختيارها لهذا النصب قالت فيورينا «كان قرار تركي شركة 
لوسنت صعباً جداً ولكنني سأعمل جاهدة لأخلق التوازن الصحيح بين 
اللحافظة على قيم 517 وإعادة خلق كافة أقسامها». 
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الأوسط من اصل 28 اتفاقية عالمية تم توقيعها؛ كما إنها أنهت إبرام 
خمس اتفاقيات تجوال في الشرق الأوسط من اصل 35 اتفا ية تم 
توقيعها على الصعيد العالمي. وستتميز الأجهزة اليدوية المستخدمة 
بصغر حجمها إضافة إلى س عرها التنافسي. . ومن المتوقع أن يبلغ 
عدد مستخدمي الهواتف النقالة عبر الأقمار الصناعية بين 30 
و40 مليون مستخدم في جميع أنحاء العالم وذلك مع حلول العام 
5. وقامت آيكو بإبرآم اتفاقيات عدة لتصنيع أجهزتها اليدوية 
النقالة حيث شملت شركة سامسونغ, باناسونيك؛ وميتوسوبيشي 
وهيوز. 


سلطنة عمان 
الإتصالات ,إلى .شركة مساهمة 


تحويل 


أصدر السلطان قابوس بن سعيد مرسوماً بتحويل الهيثة العامة 
للمواصلات السلكية واللاسلكية إلى شركة مساهمة عمانية مقفلة 
مملوكة بالكامل للحكومة برأس مال قيمته 130 مليون دولار أميركي. 
كما أعلن وزير البريد والبرق والهاتف العماني ان حكومة بلاده كلفت 
أحد بيوت الخبرة العالمية لوضع آلية مناسبة لتخصيص جانب من 
الهيئة العامة للمواصلات السلكية واللاسلكية؛ بحيث يشترك القطاع 
العماني الخاص في ملكية جزء من رأس مال الهيثة إلى جانب حكومة 
السلطنة. وتعمل سلطنة عمان كغيرها من دول الخليج العربية على 


.إعفاء ضريبي في االادن 


قررت الحكومة الأردنية إعفاء أجهزة الكمبيوتر المستوردة والمعدات 
ذات الصلة من الضرائب. وشمل القرار تخفيض الضرائب على عدد من 
السلع المستوردة مثل أجهزة الهاتف المحمول وآلات التصوير من 30 - 35 
في المثة إلى خمسة في المثة. 

ومن المتوقع ان يساهم هذا القرار في تنمية قدرات القطاعات الأردنية 
المختلفة وتحديثها. 


انترنت تكتسح خطوط الباتف 

أدى التزايد المستمر في عدد مستخدمي الانترنت وارتفاع نسبة 
الوقت الذي يقضونه في تصفح الشبكة وتعدد تطبيقات الانترنت (تجارة 
إلكترونية؛ تخابرء تلفزة...) إلى إحداث تغير أساسي في وجهة استخدام 
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تحرير قطاع الإتصالات وتخصيصه في سبيل توسيع وتطوير 
خدمات الإتصالات بمختلف أنواعها. 


الكاتيل 
نوكم عقداً مم بريتيش تيليكوم 


اعنوعام 


تم اختيار شركة الكاتيل الفرنسية من قبل شركة بريتش تيلكوم 
لتزويد خدمات تقنية الإتصالات "81051" في بريطانيا. وسوف يت 
فى مرحلة أولى تجهيز 400 مركز اتصالات بتقنية "81(51/' اعتباراً 
من الآن ولغاية الربيع المقبل. وتوفرهذه !| الوقت نفسه 
خدمات هاتفية وإمكان الدخول إلى شبكة الإنترنت بسهولة على خط 


وأخر مع حكومات افريقية 


من جهة أخرى وقعت الشركة الفرنسية الكاتيل على عقد بقيمة 
5 مليون دولار أميركي لد شبكة اتصالات من الكابلات البحرية 
بطول 1400 كلم لتوفر الإتصالات بين كل من جنوب أفريقيا وغانا 
وساحل العاج والسنغال والبرتغال بالإضافة إلى إمكانية الدخول 
إلى شبكات عدة في بلدان أفريقية ك نيجيريا والغابون والكاميرون 
وانغولا. 


وتتوقع الدراسات ان يفوق استخدام شبكة الهاتف لغايات 
«إنترنتية» الاستخدام التقليدي, وذلك بنهاية العام الحالي. ومن المتوقع 
أن تحتل الانترنت 93 في المثة من الإستخدام الهاتفي العام 2002 مقابل 7 
في المثة للتخابر العادي. 
ماكنتوش تعلن عن االوكازيون 

مليون كمبيوتر©11/18 
سيتم توزيعها مجاناً (!1) عبر 
موقع الانترنت الذي أنشىء 
خصيصاً لهذه الفاية: 17166 
3 . وفي مقابل 
الحصول على 11/186 
مجاني يتعهد الشاري 
بالاشتراك في الانترنت لفثرة 
ثلاث سنوات مع شركة 
علشامآط):ة8 بكلفة 19,95 
دولاراً قي الشهرء وبالحصول 
على بطاقة فيزا مجانية 
ممهورة بشعار ©1”]661/13. 
محادك طاحنة بين مايكرو سوفت و.آلكة 

تم إعلان الحرب بين مايكروسوفت وأميركا أون لاين 4.01 وذلك 
بعد أن طلبت مايكروسوفتء باسم مجموعة من شركات الكمبيوتر. من 
أميركا أون لاين مشاركة رموزها الخاصة بالرسائل الفورية مع سائر 
الشركات. وتعتبر 4.01 الشركة الأولى عالمياً في الرسأثل الفورية عبر 


الاقتصاد والاعمال ‏ ايلول/ سبتمير 1999 


وسوف توفر الشبكة في المراحل الأولى طاقة بث تصل إلى 20 
جيغابيت في الثانية, مع العلم أن الهندسة التقنية لهذه الشبكة تسمح 
برفع طاقتهآ إلى 120 جيغابيت في الثانية. 


الكان تيليكوم 


أعلنت شركة هيوز تيتورك سيستميز (اتش/ ان/ أس) العالمية - 
ومقرها ولاية ماريلاند الأميركية - ان شركة الكان تيليكوم المصرية 
اختارت نظام (تي/إى/ اس كوانتوم - دايركت) للأقمار الصناعية 
لتوفير الإتصالات التجارية لعملائها من جميع أنحاء مصر. 

ويتسم هذا النظام بالبساطة ومن السهل نشره في المناطق التي لا 
تصلها خدمات الخطوط الأرضية. 

«نظام ني.أي.أس يتيح لمستخدميه خدمة آمنة موثوق بها وغير 
مكلفة» هذا ما يؤكده عادل طاهر المدير العام لشركة الكان تيليكوم 
الصرية؛ ويضيف ان هذا النظام يتطلب اقل قدر من التكامل مع 
الأجهزة التي تملكها الشركة والتي تعتمد على أنظمة «اتش.ان.اس» 
وهو ما يضمن إمكانية إقامة المحطات الطرفية بسهولة وتشغيلها 
بكفاءة عالية وسرعة فائقة. 1 

توفر الكان تيليكوم المصرية مدى واسعاً من خدمات الإتصالات 
على مستوى القطاعين العام والخاص وذلك باستخدام أحدث أنظمة 
الأقمار الصناعية في الإتصالات (اتش.ان.اس). 18 


الانترنت والتخاطب المباشر؛ خصوصاً عبر برنامج 100 الشهير؛ ولدى 
401 نحو 80 مليون مشترك يرسلون يومياً نحو 750 مليون رسالة ما 
يؤمن جزءاً كبيراً من إيرادات الشركة السنوية والبالغة 5 مليارات دولار. 
ومن ناحية أخرى تحاول مايكروسوفت اجتذاب المشتركين بالانترنت عبر 
بوابة 401 وذلك بخفض الكلفة الشهرية للإشتراك عن سعر ,4.01 
البالغ 91:95 دولارء أوحتى تقديم اشتراكات مجانية. علماً بأن تربع 
801 على قمة الصدارة في عالم الانترنت قد يهدد مصالح مايكروسوفت 
في المستقبل. 
كوهباك تدب وئيساً 

بعد فترة طويلة من البحث عن 
رئيس لشركة كومباك من خارج | 
المؤسسة» قررت الشركة ترقية أحد 
كبار مدرائها لاحتلال هذا الملنصب. 
فقد تم تعيين مايكل كابيلاس؛ مدير 
كومباك التشغيلي (000)) في 
منصب الرثيس والمديرالعام 
التنفيذي(080)), وكان 
كابيلاسقد انضم إلى عائلة كومباك 
العام الماضي مديراً عاماً للمعلومات 
قبل ان يُرَقَى إلى منصب مدير عام 
تشغيلي في حزيران/يونيو الاضي. 
وبذلك سيتخلى بنجامين روزن» 
رئيس مجلس إدارة كومباك؛ عن مهامه التنفيذية التي استملها بعد إقالة 
إيكهارد بغايفر مطلع نيسان/ابريل الماضي. 
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أكر كدكة 


والشتدق الرائد في دبي بالتعاون بع 
محلات باسكن روبنز 
انوانينا عالمياء إذقاما بصنع أكبر 
و«ألذ» كعكة آيس كريم في العالم طبقاً 
للمواصفات التي وضعها كتاب غينيس 
للأرقام القيأسية وذلك في إطار 
فعاليات أسبوع المفاجآت الثلجية التي 
تقام ضمن مفاجآت صيف دبي 99. 

وقام بإعداد هذه الكعكة العملاقة 
التي تكفي لتقديم 50 ألف قطعة, فريق 
يضع له شخصا من أمهر الطهاة في 
فندق جميرا بيتش وأفضل العاملين 
لدى باسكن روبنز تترأسهم نورما 
ثولن. واستغرق إعذادها 1300 ساعة 
في درجات حرارة تحت الصفر في 
مخازن التبريد لشركة باسكن روبنز 
في دبي وبلغ وزن هذه الكعكة التي تم 
نقلها إلى قاعة المناسبات في فندق 
جميرا بيتش 4063:3 كيلو غرام وطولها 
0 قدماً وعرضها 6 أقدام وارتقاعها 
قدم ولحد. 


110 


فورتسن 

بروموسمن 

فازتشركة 
فورتشن بروموسفن 
بالجائزة الفضية عن 
الحملة الإعلانية 
الصحفية التي أنتجتها 
السعودية (سدافكو), 
وذلك من خلال الاحتفال الذي أقامته 
الجمعية الدولية للإعلان في دبي خلال 
العام الجاري. 9 


وتال 25 موظفاً شهادات تقد 


تقدير خلال 


طارق الصفار (فورتشن) يسلم الجائزة إلى جيمس جونستون (سدافكو) وبدا من 
اليمين أحمد يوسف الغاوي (سدافكو) ومن اليسار الآنسة رافت قدوري (فورتشن) 


وتأتي هذه الجائزة تتويجاً للروابط 
الناجحة بين «سدافكو», وشركة فورتشن 


بروموسقفن البحرين. 


الحفل الذي أقيم في فندق ريتز كارلتون 
في دبي وكان معظمهم قد التحق 
بالشركة عندما بدأت عملياتها في الخليج 
عبرمكتب في الشارقة قبل 20 ماما 


يو بي اس: طرح أسهم 


للإكتتاب العام 
أعلنت شركة يوب اما الستراتيجية الكبيرة في الأسواق المهمة 
الأميركية للطرود السريعة أن لي 9 
ار ا اذ ا تستدعي الخطة نحو 10 في المكة من 


بإنشاء سندات الأسهم التجارية العامة. 
وسيوفرهذا اللشروع للشركة مرونة مالية 
أكبرتمكنها من مواجهة التغيرات في 
ظروف الأسواق العالمية, بما في ن 

القدرة على القيام بخطوات الامتلاك 


اسهم يو بي امس القائمة لكي يتم بيعها في 
اكتتاب عام. وستحمل الأسهم المعروضة 
للبيع 1 في المثة من قدرة التصويت: حيث 
يبقى 99 في الثة من قدرة التصويت تحت 
تصرف حاملي الأسهم الحاليين. 
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«ثري إم غلف 
تنظم ورشة عمل 


نمت شركة «ثري إم غلفه, التي تتخن 
من دبي مركزارئيسياً لها؛ ورشة عمل 
لكافة مدرائها استمرت ثلاثةأيام, 
لتزويدهم بأحدث الوسائل التي ستمكنهم 
من قيادة أقسامهم بنجاح نحو الألفية 
الجديدة. 

حضر هذه الورشة التي ركزت على 
الخطط المستقبلية لدى الشركة, كافة 
مسؤولي مكاتبهافي دبي أبوظبي 
والرياضء حيث أدارها عمر خان؛ وهو 
مستشار إداري من شركة «سينسي» 
الشهيرة. 


ابتكار قي نظام 
ر فع الطائرا ات 


ابتكرت شركة 5807143 الفرنسية اللتخصصة 
في تصنيع المنتجات عالية التكنولوجيا الصبّعة من 
المطاط الصناعي والبلاستيك الصناعي نظاماً جديداً 
لرفع الطائرات كبيرة الحجم. وسيتم عرض هذا 
النظام الجديد خلال معرض):هم:ن16-4ح1 الذي 
سيعقد في ميونيخ بالمانيا في الفترة بين 7إلى 10 
أيلول/ سبتمبر الحالي. كما سيتم عرضه في معرض 
,186007653799 /11هنه :4ه الذي سينظمه الاتحاد 
الدولي للطيران .141 في مدينة سياتل ]5:2 في 
الولايات المتحدة الأميركية من14 إلى 16 أيلول/ 
سبتمبر الجاري. 
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الفائزون 
في مسا ابفة هاي - لايت 

كانت الجائزة الكبرى في مسابقة هاي-لايت الفاخرة, وهي 
عبارة عن جيب لكزس إل. إكس 470: من نصيب محمد عوّاد الجلم 
من الإمارات. وذلك خلال السحب الذي تم في دبي مؤخراً. 

ولم يكن محمد عواد الجلم الفائز المحظوظ الوحيد. فخمس 
سيارات تويوتا تيرسل موديل 1999 ومجهزة بجميع الكماليات 
كانت من نصيب كل من: باسم علي عيسى العلاوثه من الإمارات» 
شمس العلم كوليامه من قطرء علاء الدين عبد الصبور عبد المذعم 
أبوبكرمن الكويت, حافظ إبراهيم سلطان الباكر من البحرين» وك. 
ب. محمد علي من الإمارات. 

وقد جاءت الإستجابة لهذه المسابقة بشكل رائع؛ خصوصاً 
وأنها كانت متاحة لجميع المقيمين في الإمارات السعودية, الكويت, 
البحرين وقطر. 

وقد تم إجراء السحب في مقرّشركة اليابان للتبغ العاللية 
(الشرق الأوسط). وأعلن أسماء الفائزين ممثل عن الدائرة 
الإقتصادية في حكومة دبي. 
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رادو: جيل جديد من ساعات سنترا 


مع اقتراب اكتمال الألفية الثانية وبجرأة تفوق كل تصوّر, 
تقدّم رادوجيلاً جديداً من ساعات «سنتراء. وكعادتها في 
التركيز على المستقبلء ابتدعت شركة رادو السويسرية 
للساعات موديلاً جديداً يتم بخطوط واضحة المعالم اكثر من ذي 
قبل» وعناصر زخرفة بشكلٍ معدنة إضافية. 

التفاصيل المتعلقة بالتصميم تمٌ تعديلها في التشكيلة الجديدة 
لتشكّل وحدة رائعة. موديلات «سنتوا» الجديدة تتميّز 
واضحة خالية من التكلف, ولتحقيق رغبة الزبائن, 
حالياً بلون أسود أنيق وساحر يضاف إلى لونها البلاتيا 

أما الميّزات التي تمّت المحافظة عليها فهي: الشكل الأساسي 
الحبب لساعة «سنتراء, نوهية المواد الستخدمة في صناعتها 
والثبت منهاء الراحة الفا 
المضمونة للخدش. 


خواتم عصرية تطرجها خ1[طم 


طرحت مجموعة 4101.851 مجموعة جديدة ورا 
مجوهراتها الستوحاة من تصاميم مرحلة 4147:2800 خلال 
أعوام الثلاثينات. 

خاتم من الماس تتوجّه لؤلة فيروزية اللون مستخرجة من 
المياه الجنوبية (504 346:841) تزن 304 قراط وتحيط بها 
ماسات زنة 3,42 قراط. 

وسيتسنى ايضاً للمحظوظات من النساء الإفتخاز بخاتم من 
السفير الأزرق الفريد زنة 18:28 قراط. يعكس قوسه المؤلف من 
5 حبة ماس النمط الكاشميري الفريد المختاز ليضيف المزيد 
من الأنوثة. 
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«سبيد ماستر, تحتفل 
بالذكرى ال 30 


050 
جه ادن 
بروفشينال أبولو 
1 كروتوغراف 
بالذكرى السنوية 
الثلاثين لأول هبوط 


على ختم أبولو11 
في الوسطء يحيط به الكلمات الاولى التي نطق بها نيل 
آرمسترونغ بعد هبوط المركبة» والوقت الذي وطأت خلاله قدم 
أول رجل بشري سطح القمر. 

وخلفاً لساعة القمر الأسطورية, تشكل ساعة سبيدماستر 
بروفشينال الجديدة التي تشتمل على وظيفة «طور القمر» ميزة 
إضافية محببة من بين التشكيلة الأخيرة التي أضيفت إلى مجموعة 
سبيدماستر الجديدة. إنها قطعة نادرة لهواة تجميع الساعات! 


ساعة جديدة لسباق أوكلند 


أغلقت مجموعة 
أوديمارس بيجي 
م4 

516187 أعرق 
الماركسات 

السويسرية في 
مجال صنامة 
الساعات منذ 
1 فيحن 
مشاركتهافي 
سيداق السفن 
الشراعية أده 
تك الذي 


اي شباط/ فبراير من العام 2000 

من وحي المناسبة» طرحت أاءناع21 0670815ناى ساعة توقيت 
0816 0:41 المصنوعة من الفولاذ والتيتان (أي خليط من الحديد 
والكروم)؛ وهي من الساعات الكمالية والرياضية المصممة 
بطريقة عصرية. 
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خدمة جديدة ل «بريتش ايروايز» 


فتحت الخطوط الجوية البريطانية 
أواخر حزيران/ يونيو الماضي شبابيكاً 
لإنهاء معاملات السفرداخل محطة 
بادينغتون (2800108]02) الشهيرة في 
وسطلندن وذلك من الساعة الخامسة 
صباحاً وحتى التاسعة مساءً, وتمٌ ذلك بعد 
نجاح تجربتها في محطة فيكتوريا» حيث 


«لوم دو فانتيلوى 


عطر «لوم دو فانتيلو» الجديد 
مليء بالإحساس فريد بالتميزه 
اضفت عليه زهور اللافندر 
والياسمين والليلك مسحة 
ممزوجة بأريج الفواكه والليغون, 
متشبّع برحيق خشب الصندل 
والأرزمع للسة ناعمة من رائحة 
الشاي والتوابل و: 
عطر «لوم دو فانتيلو» للرجل 
متوقر اليوم في أسواق المملكة 
العربية السعودية لدى شركة عبد 
الله سعيد بقشان وأخوانه 
الوكيل الوحيد في المملكة. 
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ن للمغادرين من مطار غاتويك إنهاء 
معاملات سفرهم. 

وبهذه الطريقة يستفيد المسافر من نهاره 
للتبضع او العمل إذ يتوجّه إلى هيثرو قبل 
موعد الإقلاع بقليل وذلك بواسطة قطار 
هيثرو اكسبرس السريع الذي يصل بين 
بادينغتون والمطار في ربع ساعة فقط. 


«زييد» للرجل 
و«انزييد, للمرأ أذ 


«زييده عطر الرجل من سامبا يحمل صفات 
الرجولة: وضوح. إقدام؛ تصميم ونشاط. 

«أنزييده للمرأة يحمل معاني الأنوثة: 
سحرء غموض وإحساس خفي. 

يتوفر العطران ضمن مجموعتين كاملتين 
من مستحضرات العناية, بدءاً بماء التواليت 
(سبورت سبراي) وزيت المساج النشط من 
«زييد» وزيت المساج المهدىء من «أنزييد» وجل 
الإستحمام المنشط للرجال وزيت الإستحمام 
المهدىء للنساء وصولاً إلى المجموعة العملية 
الخاصة بالسفر. 

يتوفّرهزييده و«أنزييد» من سامباء في 
كافة محلات العطور الكبرى في الملكة حيث 


يشرف الوكيل الحصري «شركة عبد الله 
سعيد بقشان وإخوانه» على تسويقهما. 


ومس وول سن نامر لمان 
والشراب: 
وهائز قادم من مانيلا حيث 


.|١‏ عمل مدير الدائرة الطعام والشراب 


مدة 5 سنوات في فندق آخر وسبق 


أن عمل في شيراتون فرا تكفورت. 


مبيعات في الإمارات وله خبرة في 
صناعة توصيل البريد تمتد إلى اككر 
من 8 أعوام في المملكة التحدة 
والبحرين. 
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طالسرمع.قدته. ررم بعانم 6لا 


يع «أوامعى جوع معلد5 ومنتدنائ ج40 عدتساءدظ 
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5 | 1967م 


لاملامقع) 


تمس خالا ممكوت ةلم 
:54 علمنت عسالة معام ممامتاة 
1نااع8 113/6194 :0806م 
78/9 364267 - 964139 1 00961 :781 
١ 52‏ 961 00 بلامم 

طامومع.مستسيق مله جاتموع 


حاقم88 املام5 


أمسمة لهالا فمووتنع للم 
مسوانا لم عبط 

2.0.8076: 57 

42 الأصملالم 

781: 966 ١ 24 

476: 966 ١| 6 

طط«مع همع 4 ا موعلوسته التمصوع 


لمسمف لوللا لممونمما انام 
4 8.0.8076 

احقناه - خعاعم 
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8 295 4 00971 عتمم 
مهاعم فعا ممم وله باتع 


و7 أمامعوع رمع 1 دتلءع711 لوء1:0 


«للفاقع12ا نالاو 
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2010 2001185181 100 
مذ 519/18 10000010 

781: )0171( 630 6 

2 630 (0171) امم 


كمع ممعم كعمم لاع عه .ل( 18ل 
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.0 عالاوهيا 
مزممطممممملم! سرمامد امام ممما 
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مدع08») 50011 


81501 
3160 018084 ,521 مال 
.287006110-00116 ,145 
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اخا10تخا8 101 21745 انام 
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6خ 1/1128 
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تعاحفع" ,اللحم5 ,1010فا88_الالخظا : الالمفاالطعه_بومتفس عمد رك 
,881111018055 ,لالكة؟ كناخ ,كل لظع0 ,5طال فاع نظ خل كدوام 
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,11002 5مخاماع60م الا 
3 00 5أ عزع لا 
0/1/1 الاملا 10 


7655 قلط وم ا/لامو عناملا واثأينا 
هط همه 5مؤؤعءمم || “منالامة' 
كه مصعم تناو عادص ه طاث/ا/ا .5مددة: 

ينان عا مزعة بنجمم عاذه! ومتومواافط لإمه واعممط دمع ١‏ ,168 
ها عوودهماا بعبدوة5 لومعمو له ب8 اناق رومع ,وعم طاابن 800160 
,لأاثممهة ععيمهد ,نايز مومممم كمه وتنوأأوهء نمب ماف 
أمع ميلم ه لوقه ايك عأوز رول مرويركزماع 5 عه 3 فط طاتيب طافع ه وكنوزاوةك. 
نهر تها ععيهم اإتبن تفط ععيمعد عاطه نام ه دز ماعط نمي أمطي قمه برأممنة نورقم 
أمعكما برأممزة بععبهد ععدمة عاطهاوهمهعاءه؟ أمعالعمعم ه كثلا ممم كثأوط/لا ,مودق 
ع8 توءم فطل مأ 
معابمه بوعم معطءاموومن هذا طلتيب لعامنى ععيموة منهءو زه مررودعياه مث 
عنهير من فامط ععيهم التبيد ععبدهة عناميز روه 06 .مولامه عأطأفمقة برأنما ه ]أ قمكاودم 
.اهمها عه ...تزمءه1 .05هام موأذمومكاة 


موه بود بعتب تجاه نم عا اما (ممع.ونه. يممص ول زوينيم ذمم! ونا بروهادمطءة1 لزاه اه عمووالةا 


000165 م18 .202-3498517 ممدع ,20-2-3351117 :18 .وماد 
00.٠.1‏ 8611683 5أنام0051 53121 أ غاةنانه .0-6-5089256: 6 0015 18 ,001171 3/5/8015 اقأد م50 :0038 :20-2-2918416 عه ,20-2-2902019 :101 88 
:1100600 .961-1746584 604 ,961-1735855 :121 .9611-601908 عه؟ ,9613-39931 :18 لقرة 0مجونه ) - أعلومه! .584 9611 18 ابليشية أهانام0001 :005ققها .905-41814655 عه ,965-41814603 :181 
9 قانامج00 .92-21-1524011 عه ,92-21-4310456 :18 .خمانجدة 6 كملدة ولتم :مهاعادة .968-7713795 عد] ,968-7716700 10 .0لا ومدارم مم8 برهها :س0 .212-2291051 عم ,212-2265749 :18 .أك0اا1 
01101ة1 ١/64‏ :هوالدولةم .92-42-5711198 عووع ,92-42-111-111-300 غ18 ,الاق عمدة مادممود0 102 ,021-2310623 عد ,021-23139343 :10 اعااهنا 2هم 530 92-42-5750691 عم ,92-42-5711701 :14 .انا اام 1ق مم00 
870315 ا#أنام 001 ققأناةزط .90-1-41784893 بجع ,965-14770106 :18 .عملو راتما :اماصطفلة :هاطممة اسهة .974-4603 عه؟ ,12:974-441212 .5م60 ة3 افانامه0) 0213 :ها0 .972-2-9955163 بيه ,0007..13:972-29959984 
#أنا00010 #اتلديط :قار ,906-1-4542739 ببد؟ ,966-11656629 :1 .18ماة ك#جد5 000201 عام ميفتم8 .966-1-4792588 :جد ] ,968-11772320 :18 اذا .00 مقطدما! .968-2-5894624 عروة ,966-2-6694605/5084609 :10 .110 .00 
.اقطان باقع 5فايوم00 5فاماوع :بك شلا .90-216-2179650 مد؟ ,90-216-3179650 :18 .,#عفعمةا :إدطة .216-1-260860 عع ,860666 21-1 121 .111:#اعلدسة .5963-11-3313599 ,903-11-3337741 :18 .ولفاقرة 
971-1-524232/521275 :18 :قتانان .(07077000مثلةاكيمله! (ه .971-6734400 عن؟ ,971-8734999 :18 .6002 5رهفهه6 .971-2-728558 عة؟ ,971-2-766900 :141 :008 لاق .971-4821164 عه ,971-4-825800 :10 
.967-76 جمد ,24535 97-1 :18 _لهم000 1130100 لقممناد|| ٠١90:‏ .371-13931256 عة؟ ,181:971-4-3930619 .لقنن ,اهم تعن مد000 انالا .27944ق-971-4 عه 


ما تاسوه مده وسيتادت" فيد وها منصوا عقا ذا باو 


7 ارك تقال وليل ادي ب م 2 يع ف 

32 كل حبزة 2 وسفية رجا مهنا من حيوية مود ناومورضلابة دعاتلها 
المالظة. 4 
.ومكنا يجذوره الرإسخة وخيرت امتيبة وموارده الماليّة الواسعة يتطق 
ا اه لاوا تكييل بك جاخ وككابت : 


ا 2 5 3 ١‏ 05 2 
00 2 اليش حومط شعلا 


